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El6terjesztések és hatarozati javaslatok
a NAP Nyrt. rendkiviili kozgyilésére

A NAP Nyrt. (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20., cégjegyzékszama Cg. 01-10-141019)
(a tovabbiakban: Tarsasag) lgazgatoésaga a Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény
(a tovabbiakban: Ptk) 3:272. § (3) bekezdése és az Alapszabaly 8.3. pontja alapjan a
Részvényesek elézetes tajékoztatasa céljabdl az alabbiak szerint hozza nyilvanossagra a 2026.
junius 25. napjan 10.00 érakor a Spaces White House 1134 Budapest, Vaci Ut 47. E szam alatt
személyes jelenléttel megtartandd éves rendes kozgyulésének

a) a napirenden szerepl6 Ggyekkel kapcsolatos eléterjesztéseit, a Felligyel6bizottsag és

az Audit Bizottsadg azokra vonatkozo jelentését, valamint,

b) a hatarozati javaslatait,
c) az 0Osszehivas idépontjaban meglévd részvények szamara, és a szavazati jogok

aranyara vonatkozo6 Osszesitett adatokat,

d) aképviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandé meghatalmazas mintajat.

A Tarsasag tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgyiilés, mint tarsasagi esemény
idopontjara megrendelt tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja: 2026. junius 18.

A kozgyiilési napirend:

1.

o

Dontés a Tarsasag konszolidalt éves beszamoldjanak és a kdnywvizsgaldi jelentésnek az
elfogadasardl.

Dontés a Tarsasag konszolidalt éves beszamoloja alapjan az lIgazgatdsag tagjai
munkajanak értékelésérdl és az Igazgatosag tagjai részére megadhatd felmentvényrdl.
Dontés dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyodrgy és Tothné Rakosa Erika felligyel6bizottsagi
tagok visszahivasarol és Ujboli megvalasztasukrol.

Dontés dr. Garamvdlgyi Szabolcs Gyorgy és Tothné Rakosa Erika audit bizottsagi tagok
visszahivasardl és ujboli megvalasztasukrol.

Dontés a Tarsasag vezetdi részvényopcios programjarol.

Dontés a Javadalmazasi Politika mddositasarol.

«ses

kapcsolatos kozgyulési hatarozat mddositasa.

A kozgyiilés napirendjén szerepl6 el6terjesztések és hatarozattervezetek, valamint a
Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye

1. napirendi pont: Dontés a Tarsasaqg konszolidalt éves beszamoloéjanak és a konyvvizsgaloi

jelentésnek az elfogadasarol

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgylilés szamara:

Az Alapszabaly 7.2. (k) pontja szerint a kozgyUlés kizarolagos hataskorébe tartozik a dontés a
hatalyos jogszabalyok szerinti beszamol6 jévahagyasardl. Az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a
kdzgyllés fogadja el a Tarsasag 2025. pénzigyi évére vonatkozé nemzetkdzi pénzigyi
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beszamolasi standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat (IFRS szerint:
konszolidalt pénzigyi kimutatasokat), tekintettel az arrol a Ptk. 3:120. §-a szerint adott
fellgyel6bizottsagi jelentésre is, valamint az arra vonatkozd, a Ptk. 3:129. §-a szerint adott
fuggetlen konyvvizsgaloi jelentésre 36.358.030.000 Ft mérlegfédsszeggel és 1.261.029.000 Ft
adozott eredménnyel (IFRS szerint: teljes atfogd jovedelemmel).

A Tarsasag lgazgatdsaga altal elfogadott, 2025-6s pénziigyi évre vonatkozd, konszolidalt éves
beszamoldja, illetve Gzleti jelentése, valamint az arra vonatkozé fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés
a jelen el6terjesztések 2. szamu mellékletében olvashaté.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag az Igazgatésag javaslatanak megfeleld
mérlegféosszeggel és adozott eredménnyel javasolja a Tarsasag IFRS-nek megfeleléen
elkészitett 2025. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a Kozgylés altali elfogadasat.

Hatarozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:
[...]1/2026.06.25. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont a Tarsasag 2025. pénziigyi évére vonatkozé nemzetkozi
pénzlgyi beszamolasi standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamol6janak (IFRS
szerint: konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak), valamint az arra vonatkozé fliggetlen
kdnyvvizsgaloi jelentésnek a kozgyllési jegyzokonyv [...]. szamU mellékletében szerepld
tartalommal torténd elfogadasardl 36.358.030.000 Ft (harminchatmilliard-
haromszazétvennyolcmillié-harmincezer  forint) mérlegfédsszeggel és  1.261.029.000 Ft
(egymilliard-kettészazhatvanegymillio-huszonkilencezer forint) adézott eredménnyel (IFRS
szerint: teljes atfogd jovedelemmel).

2. napirendi pont: Dontés a Tarsasag konszolidalt éves beszamoldja alapjan az lgazgatésag
tagjai _munkajanak értékelésérol és az lgazgatosag tagjai részére megadhaté
felmentvényrol.

Az Ilgazgatosag elGterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az Igazgatosag inditvanyozza, hogy a kozgyllés a Tarsasag konszolidalt éves beszamoloja
alapjan adja meg a 2025. Uzleti évben a Tarsasagnal igazgatdsagi tagi tisztséget betoltott
valamennyi személy reszére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint az el6z¢ uzleti evben kifejtett
ugyvezetési tevekenység — a konszolidalt éves beszamolé adataira alapozott — megfelel6séget
megallapito felmentvényt.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.
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Hatarozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:
[...]172026.06.25. szamu kozgydlési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal megadja a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint az el6z6 Uzleti
évben kifejtett lgyvezetési tevékenység megfeleléségét megallapitd felmentvényt a 2025. Gzleti
évben a Tarsasagnal igazgatdsagi tagi tisztséget betoltott valamennyi személy részére.

3. napirendi pont: Dontés dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy és Téthné Rakosa Erika
feliigyel6ébizottsaqgi tagok visszahivasarél és Gjbéli megvalasztasukrol.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

A Felugyeldbizottsag tagjai kozll dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy és Tothné Rakosa Erika
fellgyeldbizottsagi tagi megbizatadsa 2027. majus 27-én jar le. Az Alapszabaly 7.2. (g) pontja
alapjan a kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik a Fellgyeldbizottsag tagjainak
megvalasztasa, visszahivasa. Annak érdekében, hogy ne legyen sziikség rendkivili kozgydlés
Osszehivasara dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy és Téthné Rakosa Erika felligyel6bizottsagi tagi
megbizatasanak 2027. majus 27-i lejarata miatt, az Igazgatosag javasolja, hogy a kozgyulés a mai
Ulésén dr. Garamvolgyi Szabolcs Gydrgy és Tothné Rakosa Erika felligyeldbizottsagi tagokat hivja
vissza és egyUttal valassza is meg az Alapszabaly 12.1pontja alapjan 3 év hatarozott idére. igy a
Feligyeldbizottsag személyi dsszetétele nem valtozik.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslatok a 3. napirendi ponthoz:
[...]/2026.06.25. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés dont dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy felligyelébizottsagi tag visszahivasarél és
egyuttal felligyel6bizottsagi tagga torténd megvalasztasarol az Alapszabaly 12.1 pontja alapjan
a jelen kozgyllés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére. A felligyeldbizottsagi tag e
tisztségét megbizasi jogviszonyban latja el.

[..1/2026.06.25. szamu kdzgylési hatarozat

A Kozgyllés dont Tothné Rakosa Erika felligyelObizottsagi tag visszahivasarol és egyuttal
fellgyel6bizottsagi tagga torténd megvalasztasardl az Alapszabaly 12.1 pontja alapjan a jelen
kdzgyulés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idore. A felligyel6bizottsagi tag e tisztségét
megbizasi jogviszonyban latja el.
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4. napirendi pont: Dontés dr. Garamvolqgyi Szabolcs Gyorgy és Téthné Rakosa Erika audit
bizottsagi tagok visszahivasarél és Gjbéli megvalasztasukrél.

Az Igazgatosag eloterjesztése a kozgylilés szamara:

Az Audit Bizottsag tagjai kozul dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy és Téthné Rakosa Erika audit
bizottsagi tagi megbizatasa 2027. majus 27-én jar le. Az Alapszabaly 7.2. (g) pontja alapjan a
kdzgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa,
visszahivasa. Annak érdekében, hogy ne legyen sziikség rendkivili kdzgyllés 6sszehivasara dr.
Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy és Tothné Rakosa Erika audit bizottsagi tagi megbizatasanak 2027.
majus 27-i lejarata miatt, az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kdzgy(lés a mai tlésén dr. Garamvolgyi
Szabolcs Gyorgy és Téthné Rakosa Erika audit bizottsagi tagokat hivja vissza és egyuttal valassza
is meg az Alapszabaly 12.1 és 13.1pontjai alapjan 3 év hatarozott idére. igy az Audit Bizottsag
személyi Osszetétele nem valtozik.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a Kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslatok a 4. napirendi ponthoz:
[...]/72026.06.25. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyulés dont dr. Garamvolgyi Szabolcs Gydrgy audit bizottsagi tag visszahivasarol és
egyuttal audit bizottsagi tagga torténé megvalasztasardl az Alapszabaly 12.1 és 13.1 pontjai
alapjan a jelen kozgyUlés napjatdl szamitott 3 (harom) év hatarozott idére. Az audit bizottsagi
tag e tisztségét megbizasi jogviszonyban latja el.

[...]/2026.06.25. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés dont Tothné Rakosa Erika audit bizottsagi tag visszahivasardl és egyuttal audit
bizottsagi tagga torténd megvalasztasarol az Alapszabaly 12.1 és 13.1 pontjai alapjan a jelen
kdzgyllés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére. Az audit bizottsagi tag e tisztségét
megbizasi jogviszonyban latja el.

5. napirendi pont: Dontés a Tarsasag vezetoi részvényopcios programjarol.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az Igazgatdsag megitélése szerint a Tarsasag lgazgatosaganak tagjai, valamint a munkavallalok
érdekeltségének novelésére indokolt részvényalapl 0Osztonzési rendszer kialakitasa. Az
Igazgatosag allaspontja szerint erre nem az ingyenes részvényjuttatas alkalmas, hanem az adott
tisztségviseld, munkavallalo részerdl torténd kockazatvallalassal megvalosulo részvényszerzesi
lehet6ség biztositasa. Ennek megfeleléen a Tarsasag a jelenlegi piaci arfolyamhoz képest
kedvezébb aron, névértéken torténd részvényjegyzési lehetbséget biztositana az adott
személyek részére meghatarozott mennyiségl részvényre. A program feltételeit és szabalyait az
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lgazgatdsag altal kidolgozott Részvényalapi Menedzsment és Munkavallaléi Oszténzési Politika
tartalmazza, ami a jelen elGterjesztések 3. szamu mellékletében olvashaté.

Ahhoz, hogy a Részvényalapli Menedzsment és Munkavallaléi Osztonzési Politikaban leirt
program megvalosithatd legyen, elengedhetetlen, hogy az lIgazgatdésdg rendelkezzen a
Kozgyllés altal a Ptk. 3: 294. §-a szerint adott felhatalmazassal az alaptdke felemelésére. Ennek
érdekében az lgazgatésdg inditvanyozza, hogy a kozgyllés adjon felhatalmazast az
lgazgatésagnak a Részvényalapi Menedzsment és Munkavallaléi Oszténzési Politikaban leirt
program megvaldsitasa érdekében az alaptéke igazgatosagi hataskorben torténd felemelésére
Uj részvények forgalomba hozatalaval a hatarozati javaslatban meghatarozott feltételekkel.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot, azzal, hogy a kozgy(lés szamara megfontolasra javasolja, hogy a Részvényalapu
Menedzsment és Munkavallaloi Oszténzési Politika tervezett, dtéves hatarozott idétartamd
idébeli hatalya alatt az ugyanazon személy altal jegyezhetd részvények darabszamanak felsé
korlatjat a Részvényalapli Menedzsment és Munkavallaléi Oszténzési Politika a kdézgy(lés altal
elfogadott mértékben rogzitse.

Hatarozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:
1/[...1/2026.06.25. szamu kozgyllési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal elfogadja a Tarsasag Részvényalapu Menedzsment és
Munkavallaléi Oszténzési Politikajat, és egyuttal felhatalmazza az lgazgatdsagot ezen Politika
alkalmazasara a 2026. évtol.

2/[..1/2026.06.25. szamu kodzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont az Igazgatosag felhatalmazasarol a Tarsasag
Részvényalapi Menedzsment és Munkavallaléi  Oszténzési  Politikdjaban  foglaltak
alkalmazasahoz az alaptdke lgazgatosag hataskorében torténd felemelésére Uj részvények
forgalomba hozatalaval az alabbiak szerint:

1. A legmagasabb 0Osszeg, amelyre az lgazgatdésag a Tarsasag alaptdkéjét felemelheti:
10.089.625 Ft.

2. Az az id6tartam, amely alatt az alaptékeemelésre sor kerllhet: 5 év, azaz a 2031. junius
25-ig terjed¢ id6tartam.

3. A toOkeemelés formaja: a Prospektus rendelet szerinti tajékoztatd kozzététele nélkdili
(zartkord) alaptokeemelés a Tarsasag Részvényalapd Menedzsment és Munkavallaléi
Osztonzési Politikdjaban meghatarozott személyi kér szamara.

4. A kibocsathatdé részvények: 1.000 Ft (Egyezer forint) névérték(, dematerializalt
torzsrészvények.
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Az |gazgatdsagnak az alaptoke felemelésére torténd felhatalmazasa a Ptk. 3:294. § (2)
bekezdésének megfeleléen kiterjed arra is, hogy az Igazgatdésag dontson az alaptdke
felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy az Alapszabaly szerint egyébként a kdzgylés hataskorébe
tartozo kérdésekrdl is, tovabba az alaptékeemelés eredményes lezarasat kovetéen gondoskodjék
annak cégbirésagi bejegyzésérél, majd a részvények BET Xtenden illetve BET-en vald
regisztraciojarol.

6. napirendi pont: Dontés a Javadalmazasi Politika médositasarol.

Az Igazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

A Tarsasagnal a tisztségviseldkre haruld nagyobb munkateherre tekintettel egyes tisztségviseldk
havi dijazasanak emelése indokolt.

A Tarsasag lgazgatdsaga a vezetdi érdekeltség megteremtésére a megfeleld eszkdzt nem az MRP
Program megvaldsitdsaban, hanem az el6zé napirendi pontban targyalt Részvényalapu
Menedzsment és Munkavallaléi Osztdnzési  Politikdja szerinti  vezetéi részvényopcids
programban latja. Erre tekintettel javasolja a Javadalmazasi Politikdbol az MRP Programot torolni,
és a Javadalmazasi Politikat a vezetdi részvényopcios programmal kiegésziteni.

A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja mddositasokkal egységes szerkezetben az el6terjesztések 4.
szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika 71. pontja kerlljon kiegészitésre a Részvényalapu
Menedzsment és Munkavallaléi Oszténzési Politika 4. pontjaban irt tovabbi alkalmazasi
eléfeltételre utalassal (,az osztalékfizetés szamviteli feltételei teljestilnek”).

Hatarozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:
[...]1/2026.06.25. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 7.2. r) pontja
alapjan elfogadja Tarsasag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi
Politikajat a kozgyllési jegyzokdnyv [...]. szamu mellékletében szereplé tartalommal.

e se s

bevezetésével kapcsolatos kozgyiilési hatarozat médositasa.

Az lgazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

A NAP Nyrt. 2022-es éves rendes kdzgyUlésén hozott 16/2022.04.25. szamu kozgylési hatarozat
felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat, hogy (i) vizsgalja meg a Tarsasag torzsrészvényeinek a

e sz
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bevezetése feltételeit és lehetéségét, és (i) kezdje meg a bevezetéshez sziikséges
elékészileteket annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei a jovében az Alapszabaly 7.2. (f)
pontja alapjan donteni tudjanak a Tarsasag részvényeinek szabalyozott piacra torténd
bevezetésérdl.

A jelen el6terjesztés célja, hogy roviden Osszefoglalja azokat a lépéseket, intézkedéseket,
amelyek az elmult évek soran novelték a Tarsasag tokeerejét, erdsitették a befektetdk bizalmat,
igy hozzajarultak a BET Részvény szekcidja standard kategériajaba térténd jovébeli bevezetés
feltételeinek megteremtéséhez, ugyanakkor a részvényesek elé tarja azokat a szempontokat,
amelyek figyelembevételével az Ilgazgatdésag megfontolasra ajanlja a részvényesek szamara azt,
hogy a Kozgyllés a fenti hatarozatat megvaltoztatva dontson ugy, hogy egyelére nem prioritas

a részvények tézsdei bevezetése.

A NAP Nyrt. részvényeinek kereskedése 2021. oktober 21-én kezd6détt meg a BET névekedési
platformjan, az Xtend piacon.

Az elmUlt évek soran a Tarsasag szamos olyan intézkedést hajtott végre, amely elésegiti a BET
Részvények standard kategoridba torténd késdbbi bevezetést. A Cégcsoport attért az IFRS alapu
pénzlgyi beszamolasra, fejlesztette vallalatiranyitasi és riporting folyamatait, a konyvelési és
controlling funkciokat hazon belilre integralta, valamint tovabb erdsitette a befektetdi
kommunikaciod és transzparencia szinvonalat. A Tarsasag ugyanakkor jelenleg még nem teljesiti
maradéktalanul a BET Részvények standard kategoridban valdé mulkédéshez sziikséges
valamennyi szervezeti, mikddési és tokepiaci feltételt, ezért a felkészilési folyamat tovabbi
fejlesztéseket igényel.

Az Igazgatdsag attekintette a BET Részvények szekcié standard kategoridba torténd atlépés
varhato eldényeit és koltségeit, valamint a Tarsasag jelenlegi méretét és mikodési sajatossagait.
Az értékelés soran figyelembe vette azt is, hogy a korabban tervezett, mintegy 15 milliard forint
0sszegu tokeemelés nem valdsult meg.

Az lgazgatésag allaspontja szerint a Tarsasag jelenlegi mérete, részvénypiaci forgalma és
mUkodése mellett a BET Részvények szekcid standard kategériaba torténd atlépésbél szarmazo
elénydk egyelére nem allnak aranyban az ehhez kapcsoldédd tobbletkdltségekkel és szervezeti
terhekkel. A részvények bevezetése a BET Részvények szekcié standard kategéridba jelentds
tobbletforrasokat igényelne a megfelelési, jelentéstételi, befektetdi kapcsolattartasi, jogi és
vallalatiranyitasi funkciok teriletén — igy kilonosen a féléves helyett negyedéves beszamold
készitési kotelezettséget, a mukddést iranyitd szabalyok atalakitasanak kotelezettségét, és az
Xtend-en érvényesuilénél nagysagrenddel magasabb forgalombantartasi dijat jelentene —, ami a
Tarsasag jelenlegi mérete mellett érzékelheté hatast gyakorolna a jovedelmezdségre, és
természetesen nincs biztositék arra, hogy e tobbletkoltségek terhe a tdzsdei forgalom
élénkulése, az arfolyam emelkedése révén gazdasagos dontésnek bizonyulna.

Az |gazgatdésdg tovabbra is tdmogatja a részvények BET Részvények szekcié standard
kategoOriaba torténd késdbbi bevezetése lehetéségét, azonban azt olyan idépontra javasolja
halasztani, amikor a Tarsasag mérete és tokepiaci sulya — kiilondsen a jovobeni tokeemelések és
novekedési lépések eredményeként — indokoltta és gazdasagilag racionalissa teszi az atlépést.

Erre tekintettel az lgazgatosag a fenti kozgyulés hatarozat médositasat inditvanyozza.
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A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyullésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 7. napirendi ponthoz:
[...]/2026.06.25. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal jévahagydlag tudomasul veszi az lgazgatosag tajékoztatasat a
bevezetésével kapcsolatos felkészilésrol. A kozgyllés a 2022-es éves rendes kdzgyilésén hozott
16/2022.04.25. szamU hatarozatat akként modositja, hogy a Tarsasag elhalasztja a
torzsrészvényeinek a Budapesti Ertéktézsde Részvény szekcid standard kategéridba torténéd
bevezetését. Ezt a kérdést a kozgyUlés az lgazgatdsag altal a Tarsasag megfeleld felkésziltsége
alapjan teendd, erre iranyuld elbterjesztése esetén akkor targyalja, ha az Igazgatdsag
eldterjesztése alapjan a bevezetés hozzajarul a Tarsasag hatékony, gazdasagos mikodéséhez.

A kozgyaiilési eloterjesztések mellékletei:
1/A. szamua melléklet  Részvények szama, szavazati jogok aranya Osszesitése

1/B. szamu melléklet  Képvisel6 Utjan torténd szavazashoz hasznalandé meghatalmazas

mintaja

2. szamu melléklet A Tarsasag konszolidalt éves beszamoldja és kdnyvvizsgaloi
jelentése

3. szamu melléklet A Részvényalapl Menedzsment és Munkavallal6i Oszténzési
Politika

4. szamu melléklet A Javadalmazasi Politika

Budapest, 2026. junius 3.

NAP Nyrt.
lgazgatdsaga
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1/A. szamu melléklet

Részvények szdma, szavazati jogok aranya Osszesitése

A Tarsasag ezuton kozzéteszi a kozgyulés 6sszehivasa idépontjaban meglévé részvényeinek és
az azokhoz fiz6d6 szavazati jogoknak a szdmara vonatkozé Osszesitéseket.

Kibocsatott

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) darabszam (db)

Ossznévérték (Ft)

Torzsrészvény (NAP 1000 Ft/db 9339625 9 339 625 000
torzsrészvény)

ISIN HU0000180765

Szavazati
Kibocsatott Sajat jogra .. Osszes

L < . . " Szavazati jog .

Részvénysorozat | darabszam részvény jogosité (részvény/db) szavazati
(db) szam (db) | részvények jog
(db)

Torzsrészvény 9339625 15 681 9323944 1 9323944
(NAP
torzsrészvény)
ISIN

HU0000180765
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1/B. szamu melléklet

Képvisel6 Gtjan torténd szavazashoz hasznalandd meghatalmazas minta

MEGHATALMAZAS
[minta természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazé neve] (sziletési hely és id6: [meghatalmazo sziiletési helye és ideje];
anyja sziiletési neve: [meghatalmazé anyja szliletési neve]; lakcim: [meghatalmazo lakcime]), mint
meghatalmaz6 részvényes (a tovabbiakban: Meghatalmazd) a jelen okirat aldirasaval
meghatalmazom [meghatalmazott neve]-t, (szliletési hely és idé: [meghatalmazott sziletési
helye és ideje]; anyja szlletési neve: [meghatalmazott anyja szlletési neve]; lakcim:
[meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban: Meghatalmazott), hogy a
NAP Nyilvdnosan MUkddd Részvénytarsasdg (székhely: 1034 Budapest Timar utca 20.;
nyilvantartd hatdsag: Foévarosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-141019) a
2026. junius 25. napjan 10.00 orara Osszehivott rendkivili kdzgyllésén (a tovabbiakban:
Kozgylés) engem képviseljen, és ennek kérében valamennyi engem megilletd részvényesi jog —
kildondsen, de nem kizardlagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a nevemben és helyettem
teljes jogkdrrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgyulés hatarozatképtelensége esetén a 2026. junius 29.
napjan 10.00 orara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: Megismételt
Kozgyllés), tovabba a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyllés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyilés
berekesztésének napja végéig érvényes.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.
Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazé sajat kez( alairasa]

[meghatalmazdé neve]

Meghatalmazd

A tanu sajat kez( alairasa: A tanu sajat kez( alairasa:

A tanu viselt neve sajat keziileg olvashatdan irva: A tanu viselt neve sajat kezlileg olvashatdan irva:

A tanu lakcime sajat kezileg olvashatdan irva: A tanu lakcime sajat keziileg olvashatdan irva:
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Meghatalmazas minta képviseld utjan torténd szavazashoz

MEGHATALMAZAS
[minta nem természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazd cégneve], cégjegyzékszama: [meghatalmazd cégjegyzékszama]
székhelye: [meghatalmazé székhelye], mint meghatalmazd részvényes (a tovabbiakban:
Meghatalmazd) a jelen okirat alairasaval meghatalmazza [meghatalmazott neve]-t, (szliletési hely
és id6: [meghatalmazott sziiletési helye és ideje]; anyja sziiletési neve: [meghatalmazott anyja
szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban:
Meghatalmazott), hogy a NAP Nyilvanosan MUkédd Részvénytarsasag (székhely: 1034 Budapest
Timar utca 20.; nyilvantarté hatésag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-
141019) 2026. junius 25. napjan 10.00 érara dsszehivott rendkivili kdzgydlésén (a tovabbiakban:
Kozgyulés) a Meghatalmazoét képviselje, és ennek korében valamennyi, a Meghatalmazét
megilletd részvényesi jog — kildondsen, de nem kizardlagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran
a Meghatalmazo nevében és helyette teljes jogkdrrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgyulés hatarozatképtelensége esetén a 2026. junius 29.
napjan 10.00 orara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: Megismételt
Kozgyllés), tovabba a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyllés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyllés
berekesztésének napja végéig érvényes.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.

Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazé cégszer( alairasal

[aldird(k) neve]

Meghatalmazd
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Elnoki koszonto

Tisztelt Részvényesek!

A 2025-0s év a NAP Nyrt. fejl6désének fontos mérfoldkove volt. Az elmdlt években kovetkezetesen végrehajtott
akvizicios és portfolidépitési stratégia eredményeként a Cégcsoport miikodési mérete, eredménytermeld képessége
és sajat t6kéje egyarant érdemben er6s6dott.

A Cégcsoport 2025-ben 91,2 GWh megujuld forrasbdl szarmazd villamos energiat termelt, amely jelentGsen
meghaladta a 2024. évi 66,9 GWh termelési volument. A termelés ugyan elmaradt a P75 tervszamtdl, ugyanakkor a
teljes portfdlio stabil mikédése tovabbra is erés alapot biztositott a Cégcsoport eredménytermeld képességéhez.

A m(ikodési bevétel 5,0 milliard forintra emelkedett, az EBITDA pedig elsé alkalommal haladta meg a 3,3 milliard
forintot, ami kdzel 37%-o0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Az addzott eredmény 1,26 millidrd forint volt, az
egy részvényre jutd nyereség pedig 143 forintot tett ki. A sajat t6ke 18,6 milliard forintra emelkedett, amelyben a
targyi eszkozok valds értéken torténd értékelése is szerepet jatszott.

A 2025-6s év nemcsak a korabbi akviziciok eredményeinek realizalasardl szolt, hanem a kévetkez6 novekedési ciklus

el6készitése a meglévd naperé6mdvi portfdlié mellett is.

Részvényesi szempontbdl kiemelt esemény, hogy a Tarsasag a 2025. év eredménye alapjan Ujabb osztalékfizetésrél
dontott. Emellett a 2025-ben végrehajtott tékeemelés, valamint a kotvény-visszavasarlasi program a tékeszerkezet
optimalizalasat és a pénzligyi rugalmassag erésitését szolgilta.

A pénzlgyi transzparencia erGsitése érdekében a Cégcsoport attért a targyi eszkozok valds értéken torténd
értékelésére, tovabba megkezdte a kdnyvelési és kontrolling funkcidk hazon bellli megerGsitését. Ezek a Iépések azt
a célt szolgdljak, hogy a NAP Nyrt. m(ikodése hosszu tavon is atlathatd, kontrolldlt és fenntarthaté novekedési
palyan maradjon.

K&szoném munkatarsainknak, partnereinknek, finanszirozdinknak és részvényeseinknek a 2025-ben nyujtott
tamogatast és bizalmat. Meggy6z6désem, hogy az elmult években felépitett alapokra tamaszkodva a NAP Nyrt.
kedvezd poziciobdl folytathatja novekedését a magyar megujuldenergia-piacon.

Foldvari Gabor
Igazgatdsag elndke
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Tajékoztato

A Nap Nyrt. (tovabbiakban: NAP vagy Tarsasag) és leanyvallalataibdl allé cégcsoport (Cégcsoport)
konszolidalt iizleti jelentése a Budapesti Ertékt6zsde Xtend piacanak altalanos iizletszabalyzata, és az
EU altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) alapjan késziilt a Cégcsoport

konszolidalt éves beszamoléjahoz. A dokumentum célja, hogy atfogé Osszefoglalot és kiegészitd
informacidkat nyujtson a 2025. év eredményérdl.

A 2025. évi konszolidalt éves beszamolé a Cégcsoport, azaz a Tarsasag és az aldbbiakban felsorolt 9
db, a Tarsasag 100 szazalékos tulajdondban allo leanyvallalat adatait tartalmazza:

* Euronergy Anthe Kft., Euronergy Tarvos Kft., Nimann Kft., RM4 Kft., Solar Power Beta Kft., The
Art Of Voyage Alfa Kft., Tiszai Fény Kft., L&F Lovas Kft. és Zsiros Kakuch Solar Kft. —2025.01.01.

és 2025.12.31. kozott.

* Akonszolidalt beszamold fentieken kiviil tartalmazza még a Balancing Power Europe Zrt.
(tarsult vallalkozds, a Tarsasdg 30%-os tulajdondban all) adatait is a 2025.01.01. és 2025.04.26.
kozotti id6szakra.

A 2024. évi konszolidalt beszamold adataival valé 6sszehasonlitasnal figyelembe kell venni, hogy

* Az L&F Lovas Kft és a Zsiros Kakuch Solar Kft. nem a teljes lizleti évben volt a Cégcsoport része
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A Cégcsoport
bemutatasa




A CEGCSOPORT BEMUTATASA | CELOK

A NAP Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg

célja, hogy naperémdiveket birtokld projekttdrsasdgok felvdsdrldsdval, illetve
naperém beruhdzdsok lebonyolitdsdval nemzetkézi 6sszehasonlitdsban is magas
hatékonysdggal miikédé megujuldenergia termeld vdllalattd vdljon. A Tdrsasdg
zdrtkord és nyilvdnos tékebevondsok sorozatdval a minél gyorsabb vdllalati
névekedést célozta meg, amellyel Magyarorszdg az éves ,,zéld” villamosenergia
termeléséhez jelentds mértékben hozzdjdrulhat. A NAP miikédését a kérnyezet
védelme, az dtlathato és hatékony vdllalati szervezeti struktura és a tdrsadalmi
felelésségvdllalds jellemzi.
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A CEGCSOPORT BEMUTATASA | ALAPADATOK

Alapadatok

A NAP Nyrt-b6l és tarsult vallalataibdl

allo cégcsoport (“Cégcsoport”) fé6 tevékenysége a

villamosenergia termelés, melyet a lednyvallalatok altal tulajdonolt és lizemeltetett naperémiivekben
végez. A Tarsasag f6 tevékenysége: 6421 Vagyonkezelés (Holding). A Cégcsoport 2025. december 31-
én a Tarsasaghdl és 9 leanyvallalatbdl allt.

Tarsasag
Név
Rovid név
Székhely
Web
Email
FG6 tevékenység
Cégjegyzékszam
Adészam

Statisztikai szamjel

Koényvvizsgalo
Név
Cégjegyzékszam
Székhely
Ka'marai nyilvantartasi
szam
Konyvvizsgalatért
személyében felelGs
Név
Anyja neve
Lakéhelye

Kamarai nyilvantartasi
szam

NAP Nyilvdnosan M{ikodé Részvénytarsasag
NAP Nyrt.

1034 Budapest, Timar utca 20.

nap.solar

info@nap.solar

Vagyonkezelés

01-10-141019

28779083-4-41

28779083-6421-114-01

K-E-S AUDIT Korlatolt Felel&sség(i Tarsasag
0109 681313

1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1. ajté
001587

Vdradiné Jassé Marianna

Taizs Vilma

1121 Budapest, Lidérc utca 27.
004193

Foglalkoztataspolitika

2025-ben a NAP dltal foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama: 7,43 f6
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

RESZVENYEKKEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

1. ATarsasag alaptokéje, részvényei 2025.12.31-én

RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DB) MENNYISEG (DB) OSSZNEVERTEK (FT)
Torzsrészvény 1000 9339625 9339 625 000
Sajat részvények 1000 15681 15 681 000
Szavazatra jogosito részvények 1000 9323944 9 323 944 000

Minden torzsrészvény darabonként egy darab szavazatra jogositja fel a részvényest. A sajat részvényhez
a Ptk. 3:225. § alapjan szavazati jog nem kapcsolddik.

2. Az 5 szazalékos meértéket meghalado részvénytulajdonosok, sajat
részvény és a testiileti tagok tulajdoni hanyada 2025.12.31-én*

JELENLEGI RESZVENYESEK BIRTOKOLT RESZVENYEK SZAMA ~ TULAJDONOSI RESZARANY
(DB) (%)

Nap Holding Kft. 1303377 13,96%

Rahimkulov Ruszlan Megdetovics 1273048 13,63%

Gaal Tibor 1273048 13,63%

Real Hungary Bef. és Szolg. Zrt. Telc Robert Julius, a Dalet Zrt., a GJJ 1265463 13,55%

Komplex Zrt., és Banfalvi Agnes Eva részesedésével egyiitt**
Foldvari Gabor a Theaterplatz Zrt. és Ferenczné Foldvari Katalin 1144843 12,25%

részesedésével egyltt***

Skamla Pal az I.V.1.R. Kft. részesedésével egyutt 1021800 10,94%
Testuleti tagok**** 186 553 2,00%
Sajat részvény 15681 0,17%
Kézkézhdanyad™***** 1855812 19,87%
OSSZESEN 9339625 100,00%

* A 2026.02.13-i osztalékfizetéshez 2026.02.09-én készult tulajdonosi megfeleltetés és a Tarsasagnal 2025.12.31-én rendelkezésére
4all6 informdcidk alapjan

** Telc Robert Julius részesedésébdl 5,46% kozvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektets és Szolgaltaté Zrt-n, 2,57% a DALET
Ingatlan-forgalmazdé és Szolgdltaté Zrt-n, 4,09% a GJJ Komplex Befektetd és Szolg. Zrt-n keresztil érvényesdl.

*** Foldvari Gabor kozvetlen részesedése kilon, nem pedig a testileti tagok soran szerepel.
**** Testileti tagok a kozkézhanyad felett

*FEE* A kozkézhanyad a testileti tagok részvényeit és a sajat részvényeket sem tartalmazza.
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ATARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

ATARSASAG TESTULETEIES VEZETO TISZTSEGVISELOI* | 2025. DECEMBER 31.
¥ IGAZGATOSAG

A Tarsasag lgyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalydban rogzitett modon jogosultak: az igazgatosagi tag cégjegyzésre
egy masik, egyuttes képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatdsagi taggal vagy a Tarsasag
egylttes cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavallaldjaval egyiittesen jogosult.

B AZIGAZGATOSAG TAGJAI

FOLDVARI GABOR STOFA GYORGY DR. HEVER JUDIT
Igazgatdsag elndke, nem fliggetlen Igazgatdsagi tag, fiiggetlen Igazgatosagi tag, fliggetlen
2025.06.12 - 2029.05.22. megbizatdssal 2024. 10. 11. - 2025. 05. 30.. 2023. 11. 30. - 2025. 05. 30..
Vezérigazgato, megbizatdssal megbizatdssal

2025.11.03-2030.10.03. megbizatdssal

KORANYI TAMAS TELC EDE VADAS LASZLO

lgazgatdsagi tag, fuggetlen lgazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsagi tag, fiiggetlen
2025. 05. 30. - 2028. 05. 30. 2022.01. 25. - 2029. 05. 22. 2025.05.30. - 2028.05.30
megbizatdssal megbizatdssal megbizatdssal

KORPONAI PETER SZABO ARPAD DR. ZAVADSZKY NORBERT
Igazgatosag elnoke, fuggetlen Igazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsag elnoke, fiiggetlen
2024.10. 11. - 2025. 02. 27. 2025. 05. 30. - 2028. 05. 30. 2025. 02. 27. - 2025. 05. 30.
megbizatdssal megbizatdssal megbizatdssal

2025. januar 27-ével Korponai Péter vezérigazgatoi kinevezése miatt lemondott igazgatdsagi tagsagarol. Februar 27-én
a kozgyllés dr. Zavadszky Norbertet igazgatosagi tagga, majd az Igazgatésag még aznap az Igazgatdsag elnokévé
valasztotta. 2025. majus 30-an dr. Zavadszky Norbert lemondott tisztségérdl. A 2025. majus 30-i évi rendes kozgy(ilés
az lgazgatdsaghbol visszahivta dr. Hevér Juditot és Stofa Gyorgyot, és igazgatdsagi tagnak vélasztotta Kordnyi Tamast,
Szab6 Arpadot, és Vadas LaszIét. 2025. junius 2-an az gazgatdsag Foldvari Gabort az Igazgatésag elndkének vélasztotta
meg. 2025 november 3-an Foldvari Gabort, az Igazgatdsag elnokét — elnoki tisztsége megtartasa mellett — Korponai
Péter vezérigazgatd mellett kinevezte a Tarsasag vezérigazgatdjava.

Az Igazgatésagi tagok koziil Foldvari Gabor 780.928 db, Koranyi Tamas 100.000 db, Szabd Arpad 18.025 db és Vadas
Laszl6 68.528 db torzsrészvénnyel rendelkezett 2025. december 31-én.

* A testiileti tagok fliggetlensége a Polgdri Térvénykényvrél sz6l6 2013. évi V. térvény 3:287. § és 3:290. § alapjdn
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

® FELUGYELO BIZOTTSAG

DR. GARAMVOLGYI SZABOLCS
GYORGY

Felligyel6 Bizottsag elnoke,
fliggetlen

2021. 10. 04. - 2027. 05. 27.
megbizatdssal

DR. KRIZSAI JANOS

FelligyelS Bizottsagi tag,
fliggetlen

2025.11.03.-2028.11.02.
megbizatdssal

B AUDITBIZOTTSAG

TOTHNE RAKOSA ERIKA
Audit Bizottsag elndke,
fliggetlen

2021. 10. 04. - 2027. 05. 27.
megbizatdssal

DR. KRIZSAI JANOS
Audit Bizottsagi tag,
fliggetlen

2025.11. 03.-2028. 11. 02.
megbizatdssal

GOSZTONY! BALAZS
Felligyel6 Bizottsagi tag,

TOTHNE RAKOSA ERIKA
Felligyeld Bizottsagi tag,

fliggetlen fliggetlen
2021. 10. 04. - 2027. 05. 27. 2024. 10. 11. - 2027. 10. 11.
megbizatdssal megbizatdssal

DR. VAUVER KRISZTINA EVA

Felligyel6 Bizottsagi tag,
fliggetlen

2025.11. 03.-2028. 11. 02.
megbizatdssal

DR. GARAMVOLGYI SZABOLCS GOSZTONYI BALAZS

GYORGY Audit Bizottsagi tag,
Audit Bizottsagi tag, fliggetlen
flggetlen 2024.10. 11. - 2027. 10. 11.
2021. 10. 04. - 2027. 05. 27. megbizatdssal
megbizatdssal

DR. VAUVER KRISZTINA EVA
Audit Bizottsagi tag,
fliggetlen

2025. 11. 03.-2028. 11. 02.
megbizatdssal

UZLETI JELENTES A 2025. EVI KONSZOLIDALT BESZAMOLOHOZ
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A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDESEK

Reszesedesek

Név The Art of Voyage Alfa Kft. Név Zsiros Kakuch Solar Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20. Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Sojtor Telephely -

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujulé forrasbol F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrashdl
Cégjegyzéksz. 01-09-373283 Cégjegyzéksz. 01-09-439381

Addszam 28769723-4-41 Addszam 32201901-2-41

Név Solar Power Beta Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Lanycsok és Mohdcs

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrdsbol
Cégjegyzéksz. 01-09-373413
Addszam 28772206-4-41

Név Tiszai Fény Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Tiszaftired

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrdsbol
Cégjegyzéksz. 01-09-352346

Ado6szam 25999622-4-41

Név Nimann Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Ocsa

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-410843

Adészam 28751544-4-41
Név Euronergy Anthe Kft.
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Medgyesegyhdaza

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-415040

Addszam 27316188-2-41

Név Euronergy Tarvos Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Medgyesegyhaza

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrdsbol
Cégjegyzéksz. 01-09-415043

Adészam 27330874-2-41

Név RM4 Tanédcsadd és Vagyonkezel6 Kft.
Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.
Telephely Alsénémedi

FG6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-414123
Addszam 27450989-2-41

Név L & F Lovas Kft.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.

Telephely Oroszlany

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-408804

Adoészam 14497078-2-41

UZLETI JELENTES A 2025. EVI KONSZOLIDALT BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES — 2025
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A CEGCSOPORT BEMUTATASA | PORTFOLIO

Portfolio

ALSONEMEDI | PEST VARMEGYE
OCSA | PESTVARMEGYE

KAKUCS | PEST VARMEGYE . ;
TISZAFURED | JASZ-NAGYKUN-
SZOLNOK VARMEGYE

SOJTOR | ZALA VARMEGYE %

% LAJOSMIZSE | PEST VARMEGYE

@ MEDGYESEGYHAZA |
BEKES VARMEGYE

LANYCSOK | BARANYA

VARMEGYE% MOHACS | BARANYA
% VARMEGYE
TENYLEGES
KAPACITAS (MW) TERMELES
HELYSZIN BEKAPCSOLAS TiPUS AC DC 2025. EVI (MWh)*  EVES (MWh/MWp DC)*
SOJTOR 2021 januar Foldre telepitett, fix 14,4 17,4 20944 1207
tartészerkezettel
MOHACS, 2020 6sz Foldre telepitett, fix 7,7 9,3 12 141 1305
LANYCSOK tartészerkezettel
TISZAFURED 2022 tavasz Foldre telepitett, fix 4,2 5,2 6816 1311
tartészerkezettel
OCSA 2022 Gsz Foldre telepitett, fix 6,0 7,0 9356 1337
tartészerkezettel
MEDGYESEGYHAZA 2021 julius Foldre telepitett, 2,5 3,1 4640 1497
napkovetds tartészerkezet
ALSONEMEDI 2023 &prilis Foldre telepitett, 3,0 3,6 5131 1425
napkovetds tartészerkezet
LAJOZSMIZSE 2024 majus Foldre telepitett, 4,8 6,2 9525 1536
napkovetds tartészerkezet
KAKUCS** 2024 majus Foldre telepitett, 15,0 18,3 22 647 1238**

napkovetds tartészerkezet

* A termelési adatok a leszabdlyozott villamosenergia-mennyiséggel korrigdlva keriiltek bemutatdsra.

** A kakucsi telephelyen miikéd6 naperémiipark termelési adatai a 2025. évben nem tekinthet6k reprezentativnak, mivel a
létesitmény a 2024 végén bekdvetkezett kdreseményhez kapcsolodo helyredllitdsi munkdlatok kévetkeztében az év jelentds
részében nem lizemelt teljes kapacitdssal.

UZLETI JELENTES A 2025. EVI KONSZOLIDALT BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES — 2025
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A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDESEK

CEGCSOPORT CEGJOGI STRUKTURA

RM4
The Art Of Tanacsado Zsiros

Euronergy Euronergy 2 L & F Lovas
Voyage és Kakuch
Alfa Kft. il LElLCEL S Vagyonkez S Solar Kft.

el6 Kft.

100%-0s

[ Térsasé P
J lednyvallalat

A Térsasag 100%-os lednyvallalatai és térsult vallalata alkotjak a Cégcsoportot. A NAP aktiv
holdingtérsasagnak min&sil, amely kézponti irdnyitdsi, koordinacids és finanszirozasi szerepet lat
el.

B A Cégcsoport kozponti menedzsmentfeladatait a Tarsasag dedikalt csapata latja el. A
leanyvallalatok a Tarsasagtol igénybe vett irdnyitdsi, pénzigyi és adminisztrativ szolgaltatdsok
ellenértékeként menedzsmentdijat fizetnek a Tarsasag részére.

I A 2023. janius 30-i allapot szerint a Tarsasdag még 19 darab lednyvallalattal és 1 tarsult vallalattal
rendelkezett. A lednyvallalatokban lévé naperémiparkok tébb esetben is azonos helyszinen
(azonos dnkormanyzati terlleten) helyezkedtek el, és ugyanazon finanszirozé bankndl meglévé
beruhazasi szerz6désekhez kapcsolddtak.

I A Cégcsoport szerkezetének racionalizaldsa érdekében 2023 folyaman tobb jogi egyesités és i
ntegracié tortént. Emellett 2024-ben a NAP két Uj tdrsasag —az L & F Lovas Kft. és a Zsiros Kakuch
Solar Kft. — akvizicidjaval tovabb bdvitette a portfélidjat, igy a Cégcsoport a 2024. év végére
Osszesen 9 lednyvallalatbdl és 1 tarsult vallalatbdl allt.

UZLETI JELENTES A 2025. EVI EGYEDI BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES - 2025
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A CEGCSOPORT 2025. EVI EREDMENYE| | A 2025. EV LEGFONTOSABB EREDMENYEI

A2025. évlegfontosabb
eredmeényei

METAROLO projektek — stratégiai belépés a rugalmassagi piacokra

A Cégcsoport stratégiai célja, hogy belépjen a villamosenergia-rendszer rugalmassagat biztosité
szolgdltatdasok piacdra, amely hosszu tdvon Uj, stabil bevételi forrast jelenthet, mikdzben
tovabb erGsiti a NAP Nyrt—poziciéjat a hazai megujuléenergia-szektor innovativ szerepljeként.

Ennek érdekében a Cégcsoport 2024-ben jelentGs |épéseket tett a villamosenergia-tarolasi
piacra vald belépés irdnyaba. Az RM4 Kft. és az L&F Lovas Kft. sikeres palydzatot nyujtott be az
RRF-6.5.1-23 kdédszamu, ,Haldzati energiatdroldk telepitése energiapiaci szerepl6knél” cimd
felhivas keretében, amelynek eredményeként 6sszesen tobb mint 1 milliard forint vissza nem
téritend6 tdmogatast nyertek el.

A projektek 2025-ben megvaldsitdsi szakaszba |éptek. Az RM4 Kft. és az L&F Lovas Kft.
vallalkozasi szerz6déseket kotottek a villamosenergia-taroldk kivitelezésére, valamint a
finanszirozasi hattér biztositasa érdekében beruhazasi hitelszerz6déseket irtak ald az MBH
Bank Nyrt.-vel. Ennek keretében az L&F Lovas Kft. mintegy 2,85 millié eurd, mig az RM4 Kft.
1,39 millié eurd 6sszegl finanszirozast vont be.

A projektek strukturajat a fejlesztési szakaszban tovabb optimalizaltak: az energiatdrolék nem a
lednyvallalatok sajat telephelyein, hanem a Veolia Energia Magyarorszag Zrt. oroszlanyi,
nagyfesziiltségli csatlakozdssal rendelkezé telephelyén valésulnak meg. A megvaldsitdshoz
szlikséges iranyitdhatdsagi jévahagyas jelenleg folyamatban van.

Rugalmassag és értékmaximalizalas — BESS fejlesztések a
portfolioban

A NAP Nyrt. energiatdrolasi stratégiajanak kovetkez6 |épéseként a Cégcsoport megkezdte a
el6készitését a meglévsé naperémlvi portfdliéd mellett. A cél a termelési profil optimalizéldsa, a
negativ aras idGszakokbdl eredd kockazatok mérséklése, valamint a szabdlyozasi és
rugalmassagi piacokon vald aktiv részvétel megalapozasa.

A stratégia finanszirozasi hatterének megerdsitése érdekében a NAP Nyrt. 2025 decemberében
11 millié eurd Osszegli beruhazasi hitelszerz6dést kotott az MBH Bank Nyrt.-vel, amely
kifejezetten energiatdroldsi fejlesztések finanszirozasat szolgalja.

A projektek egy része mar a megvaldsitdsi szakaszba lépett: a Cégcsoport 2026 elsé
negyedévében a The Art Of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft. révén vallalkozasi
szerz6déseket kotott villamosenergia-tarold rendszerek tervezésére és telepitésére,
kozvetlenll a meglévé naperémivek mellé integralt megoldasként.

UZLETI JELENTES A 2025. EVI KONSZOLIDALT BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES — 2025
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A CEGCSOPORT 2025. EVI EREDMENYEI | A 2025. EV LEGFONTOSABB EREDMENYE|

3.2025. évivillamosenergia-termelés

A Cégcsoport naperémdparkjai altal 2025-ben megtermelt villamosenergia-mennyiség elérte a
91,2 GWh-t, amely a leszabalyozott termelést is figyelembe véve 6,2%-kal maradt el a
kordbban meghatdrozott P75 termelési tervtél.

A 2025. évi termelés ugyanakkor jelent6sen meghaladta a 2024. évi 66,9 GWh termelési
volument, ami els6sorban a 2024 soran végrehajtott akvizicidknak, kiilondsen az L&F Lovas Kft.

sz

Az eltérés elsGdleges oka, hogy a 2024 végén akviralt Zsiros Kakuch Solar Kft. tulajdonaban allé
naper6mliparkban bekovetkezett muszaki kdresemény helyreallitdsi munkalatai miatt az
erém(i a 2025-0s év soran nem tudott teljes kapacitassal izemelni. A kies6 termelés ellenére a
Cégcsoport erémdvi portfélidja stabil mikodést mutatott, és a termelési volumen tovabbra is
jelent@s alapot biztositott a Tarsasag eredménytermel6 képességéhez.

4. Andvekedésistratégia eredményei

A Cégcsoport 2025-ben Uj mérfoldk6hoz érkezett: az elmult évek kdvetkezetesen végrehajtott
akviziciés és portfélidépitési stratégidjanak eredményeként a konszolidalt EBITDA elsG
alkalommal haladta meg a 3,3 milliard forintot, amely kdzel 37%-o0s novekedést jelent a 2024.
évi 2,4 milliard forinthoz képest.

Az eredmény noOvekedését elsGsorban a 2024-ben végrehajtott akviziciok teljes éves
hozzajaruldsa tdmogatta, kilénosen az L&F Lovas Kft. és a Zsiros Kakuch Solar Kft. integracidja.
A kiemelked6 eredmény jol mutatja a Cégcsoport értékteremtd novekedési modelljének
sikerét, amely a m(ikodé, stabil cash flow-termel6 megujuléenergia-eszkdzok felvasarlasara és

« sz

5. Elso osztalékfizetés - mérfoldko a részvényesi értékteremtésben

2024-ben a NAP Nyrt. Ujabb mérfoldk6hoz érkezett: torténete sordn el6szor fizetett osztalékot
részvényesei szamara. A 2023-as pénzigyi év stabil eredményének kdszonhet6en a Tarsasag
Osszesen 251.982.000 forint osztalékot fizetett ki, amely 30 forint bruttd osztalékot jelentett
részvényenként.

Az osztalék kifizetésének kezd6napja 2025. februar 24. volt. Ez az esemény nemcsak a Tarsasag
pénzligyi érettségét tiikrozi, hanem egyuttal megerdsiti a NAP Nyrt. elkotelezettségét a
fenntarthatd, részvényesi értékteremtés irant.

Ezt a sikeres folyamatot megerGsitve, a Tarsasag 2025-ben mar az egymast kdveté masodik
évben dontott osztalékfizetésrél, bizonyitva elkotelezettségét a kiszamithatd részvényesi
értékteremtés mellett. A 2024. évi eredmény utdn Osszesen 841.506.500 forint kerdl
kifizetésre, amelyet az Igazgatdsdg dontése alapjan két részletben, 60:40 ardnyban osztanak
meg. Az elsé Utemben kifizetett 504.887.302 forint - az id6kdzbeni t6keemelés miatti emelt
részvényszam figyelembevételével - bruttd, 54,06 forintos részvényenkénti osztalékot
jelentett, amelynek kifizetésére 2026. februar 13-an kerilt sor. A fennmaradd masodik részlet
Utemezésérdl a Térsaséglg_azgatéséga a kés6bbiekben hataroz.
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6.Tokeemelés és tokeattétel csokkentése

2025 soran a Tarsasag 1,2 milliard forint Osszegli t6kebevondast hajtott végre, amely
egyértelm visszaigazolasa a befektet6i bizalomnak és a Cégcsoport ndvekedési stratégidjanak
piaci tamogatottsaganak.

A bevont forrasok felhaszndldsa tudatos pénzligyi stratégia mentén torténik: a Tarsasag a friss
t6két elsédlegesen a kordbban kibocsatott, HU0000364377 ISIN kédu ,NAP 2031 Kotvény”
részleges visszavasarlasara forditotta.

A tranzakcio célja a t6keattétel csokkentése, a kamatterhek mérséklése, valamint a Tarsasag
mérlegének meger@sitése. Ezzel parhuzamosan a visszavasarolt kotvénydllomany rugalmas
finanszirozasi eszkozként is szolgdl: a Tarsasag a jovGbeni novekedési lehetGségek
finanszirozdsa érdekében - kedvez§ piaci feltételek mellett - azt barmikor Ujraértékesitheti.

7. KAT szabalyozas valtozasa

2025 janudrjdban modositasra keriilt a KAT-rendszert szabalyozé 389/2007. (XII. 23.) Korm.
rendelet, amely alapjan a KAT mérlegkérbe tartozd erémivek garantalt atvételi arainak
indexaldsat 2025-t61 kezdddden felfiiggesztették a veszélyhelyzeti id6szak végéig, de legfeljebb
2029. december 31-ig. Fontos kivétel azonban, hogy azon évek esetében, amelyek megel6z6
évében a KSH altal publikdlt éves inflacid6 meghaladja a 6%-ot, az indexalds tovabbra is
alkalmazandd marad.

A MAVIR Zrt. 4ltal 2025. februar 12-én kozzétett ,Aktudlis KAT és premizalt egységarak”
tablazata szerint a Csoporthoz tartozéd Nimann Kft. tovabbra is KAT jogosultsaggal értékesiti a
villamosenergia-termelését, méghozzd a targyévet megel6z6 évben meghatarozott arakon.

A Cégcsoport tobbi naperéml(vi lednyvallalata - amennyiben nem PPA keretében vagy
szabadpiaci értékesitésben miikodik - a METAR Rendelet hatélya ald tartozik. Ezen erém(ivek
esetében a villamosenergia tovabbra is indexdlt egységaron keril elszdmolasra, igy a
hozamtermel6 képességiiket jelenleg nem érinti a KAT arindexalas felfliggesztése.

8.Valos ertéken torténo eszkozértékelés bevezetése

A Cégcsoport a 2025-6s Uzleti évtél kezd6dGen attért a targyi eszkdzok valds értéken (Fair
Value Model) torténé értékelésére a korabban alkalmazott bekeriilési érték modell (Cost
Model) helyett.

A viltozas célja, hogy a pénzigyi kimutatasok a Cégcsoport eszkdzeinek aktudlis gazdasagi
értékét tukrozzék, ezaltal relevansabb és a dontéstamogatas szempontjabdl hasznosabb
informdcidt nydjtva a befektet6k és finanszirozdék szdmara. A valds értékelés alkalmazdsa
kiilonosen indokolt a megujuldenergia-szektorban, ahol az eszkdzok - kiilonésen az ingatlanok
és termel6berendezések - piaci értéke dinamikusan valtozik.

Az U] értékelési megkozelités hozzajarul a Cégcsoport mérlegének atlathatdsdgdhoz, és
pontosabb képet ad a Cégcsoport eszkozfedezetérdl és vagyoni helyzetérél.
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9. Kdtvény bevezetése az XBond platformra

A Tarsasag ,,NAP 2031 Kotvény” elnevezésli kotvénye 2026. januar 30. napjaval bevezetésre
keriilt a Budapesti ErtéktSzsde XBond platformjara, amely tovébb erésiti a Tarsasag jelenlétét
az intézményi tékepiacon.

10. Uj Xtend tanacsado

2025. majus 16-i hatallyal megsziint a Tarsasag és az Equilor Befektetési Zrt. kozotti kijelolt
tanacsadoi szerz6dés. A Tarsasag 2025. majus 28-tél a BET Xtend piacon kijeldlt tanacsaddként
a Whiteless Rock Tanacsadd Zrt.-t bizta meg.

11. Szamviteli és pénziigyi funkciok bels6 megerdsitése

A NAP Nyrt. a pénzlgyi folyamatai racionalizdlasa és a mikddési hatékonysag tovabbi javitasa
érdekében 2025 év végétsl a kdonyvelési és controlling funkcidkat hazon belllre integralta, és
kiépitette a sziikséges szakmai kompetenciakat.

A dontés célja a pénzigyi adatokhoz vald gyorsabb és kozvetlenebb hozzaférés biztositasa, a
riporting ciklusok lerdviditése, valamint a vezetG6i dontéshozatal tdmogatdsa valds idejd,
magasabb mindségli informacidkkal. A belsé mikodtetés erésiti a kontrollkérnyezetet, noveli
az adatok megbizhatdsagat, és lehetévé teszi a Cégcsoport novekvé komplexitasahoz -
kiilondsen az IFRS alapu jelentéstételhez és a bévil6 projektportfdliohoz - jobban illeszkedd
pénzligyi miikodést.

Az atalakitds egyben skalazhatébb mikddési modellt teremt, amely hosszu tavon tamogatja a
Cégcsoport novekedési stratégiajat és a befektetGi transzparencia tovabbi erésitését.
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A CEGCSOPORT 2025. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

Penziigyi 6sszefoglalo

KONSZOLIDALT EREDMENYRE ES EGYEB ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

Erémdvi portfélio MW/MWp 58,8/70,1 58,8/70,1
Villamosenergia termelés GWh 91 67
0SSZES MUKODESI BEVETEL millié Ft 4957 3241
Ertékesités arbevétele millié Ft 4582 2925
Egyéb miikodési bevételek millié Ft 375 316
0SSZES MUKODESI KOLTSEG millié Ft 3057 1841
Anyagjelleg( raforditasok millié Ft 1231 560
Személyi jellegl raforditasok millié Ft 281 189
Ertékcsokkenési leiras millié Ft 1427 1028
Egyéb miikodési raforditasok millié Ft 118 63
EBITDA* millié Ft 3327 2428
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE milli6 Ft 1900 1400
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE millio Ft - 364 - 521
Pénziigyi miveletek bevételei millié Ft 658 290
Pénziigyi mUveletek raforditasai millié Ft 1021 810
ADOZAS ELOTTI EREDMENY millio Ft 1536 879
Nyereségadd raforditas millié Ft 275 175
TARGYEVI NYERESEG millié Ft 1261 705
EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG (EPS) millié Ft 0,143 0,084
Egyéb atfogd jovedelem millié Ft 5438 -
TELJIES ATFOGO JOVEDELEM millio Ft 6699 705

*EBITDA érték, az iizleti tevékenység eredménye névelve az értékcsékkenéssel. Az IFRS sajdtossdgok miatt ebben mdr tiikréz6dik az dtlagos piaci
kondiciokndl kedvezébb feltételek mellett felvett hitelek (éllami hitelprogramok) pénziigyi hatdsa is, ami a pénziigyi miiveletek eredményénél
kertil visszakorrigdldsra.

** A MODOSITOTT tételek részletes levezetése a konszoliddlt kiegészité melléklet 1.9.2. pontjéban Idthato

* A Cégcsoport 6sszes miikodési bevétele 2025-ben 5,0 millidrd Ft-ra emelkedett, szemben a 2024.
évi 3,2 millidrd Ft-tal. Ezen belll a villamosenergia-értékesités arbevétele 4,6 milliard Ft volt, ami
jelent@s, tobb mint 50%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A béviilés elsGsorban a
2024-ben megszerzett L&F Lovas Kft. és Zsiros Kakuch Solar Kft. teljes éves termelési
hozzdjaruldsanak, valamint a meglévé portfélio stabil mikodésének koszonhetd.

* A miukodési koltségek 3,1 millidrd Ft-ot tettek ki, ami a kib&vilt er6mdvi portfélié magasabb
Uzemeltetési, karbantartdsi és értékcsokkenési koltségeit tlkrozi. A koltségbdzis novekedése
mellett a Cégcsoport eredménytermeld képessége érdemben javult: az EBITDA 3,3 millidrd Ft-ra
emelkedett, ami kozel 37%-o0s novekedés a 2024. évi 2,4 millidrd Ft-hoz képest.

* Az Uzleti tevékenység eredménye 1,9 millidrd Ft, az addzott eredmény pedig 1,3 milliard Ft volt
2025-ben. Fontos kiemelni, hogy a targyi eszk6zok valds értékelésének hatdsa nem az addzott
eredményben, hanem az egyéb atfogd jovedelmen keresztiil jelenik meg. Ennek eredményeként
a teljes atfogo jovedelem 6,7 milliard Ft-ot tett ki.
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CEGCSOPORT SZINTU KONSZOLIDALT IFRS PENZUGYI ADATOK

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

2024.12.31. AUDITALT
TETELEK MERTEKEGYSEG 2025.12.31. AUDITALT (MODOSITOTT*)

ESZKOZOK OSSZESEN millié Ft 36358 36397
Befektetett eszk6z6k milli6 Ft 32238 27196
Immateridlis javak millio Ft 651 719
Ingatlanok, gépek, berendezések millio Ft 31463 26450
Hasznalatijog eszkdz millio Ft 124 25
Részesedések tarsult vallalkozasban millié Ft - 3
Forgéeszkozok millié Ft 4120 9201
Vevék millié Ft 311 276
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkoz millié Ft 995 5919
Egyéb nem pénzigyi eszk6z6k millié Ft 336 797
Nyereségadd kovetelés millié Ft 108
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek millié Ft 2370 2210
millié Ft
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK millié Ft 36358 36397
Sajat téke millié Ft 18 627 11558
Jegyzett t6ke millié Ft 9324 8399
Téketartalék millio Ft 955 668
Eredménytartalék millio Ft 2910 2491
Atértékelési tartalék milli6 Ft 5438
Hosszu lejaratu kotelezettségek millié Ft 14 285 16797
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok millié Ft 12 415 14 660
Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettségek millié Ft 104 57
Halasztott add kotelezettség millié Ft 682 69
Egyéb hosszu lejarati nem pénzlgyi kotelezettségek millié Ft 1083 2011
Rovid lejaratu kotelezettségek millié Ft 3446 8042
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok millié Ft 1762 2493
Szallitok millié Ft 77 4378
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek millio Ft 922 318
Nyereségado kotelezettség millio Ft 212 16
Egyéb rovid lejarati nem pénzlgyi kdtelezettségek millio Ft 474 837

* A MODOSITOTT tételek részletes levezetése a konszoliddlt kiegészité melléklet 1.9.2. pontjdban ldthatd

* A Cégcsoport mérlegf60sszege 2025 végén 36,4 millidrd Ft volt, amely Iényegében megegyezik a
2024. év végi 36,4 millidrd Ft-os értékkel. Az eszkozoldal szerkezete ugyanakkor érdemben
atalakult: a befektetett eszkozok allomanya 32,2 millidrd Ft-ra emelkedett, els6sorban a targyi
eszkozok valds értéken torténd értékelésének hatdsara, mig a forgdeszkozok értéke 4,1 milliard
Ft-ra csokkent.

* A forgdeszkozok csokkenése f6ként az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok visszaeséséhez
kapcsolédik. Ez a sor 2024 végén még tartalmazta a Zsiros Kakuch Solar Kft. akviziciéjahoz
kapcsolddd, fedezetkezel6nél elkiilonitett pénzeszkézoket, amelyek 2025 soran felhasznalasra
kertltek.

* A sajat t6ke 18,6 millidrd Ft-ra n6tt a 2024. évi 11,6 milliard Ft-rél, ami jelentds, tobb mint 60%-os
emelkedést jelent. A novekedést elsGsorban a targyi eszkozok atértékelésébdl képzett
atértékelési tartalék, a 2025. évi adézott eredmény, valamint a juliusi t6keemelés tdmogatta,
amelyet részben ellensulyozott a tulajdonosok részére jovahagyott osztalék.

* A kotelezettségek allomdanya Osszességében csokkent: a hosszu lejaratu kotelezettségek 14,3
milliard Ft-ra, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 3,4 millidrd Ft-ra mérséklédtek.

* A sajat t6ke jelent6s novekedése kovetkeztében a Cégcsoport nettd eszkozértéke (NAV)
érdemben emelkedett, amely erds alapot biztosit a tovabbi névekedési és finanszirozasi célok
megvaldsitasahoz.
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e A Cégcsoport 2025. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdsai az EU altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok (EU IFRS-ek) szerint késziiltek. A Cégcsoport 2024. évi
IFRS kimutatdsaihoz képest a 2025. évi adatok kozvetleniil 6sszehasonlithatok.

* Az IFRS sajatos elGirasai koziil az eredményadatok értelmezéséhez meg kell emliteni, hogy a
beszamold szamai tébb ponton eltérnek a magyar szamviteli szabalyok szerint megszokott
értelmezéstdl. Kulondsen igaz ez a kedvezményes kamatozasu hitelek, valamint a halasztott
bevételek kezelésére. Az IFRS elGirdsai szerint a kedvezményes hitelek piaci kamattal
diszkontdlt kamatkoltségei, illetve a tamogatdsok egyéb mi(ikodési bevételként torténd
megjelenitése az Uzleti tevékenység eredményét novelték, mig ezzel parhuzamosan a
pénziigyi miveletek eredményét csokkentették. Ezek a hatasok azonban az addzott
eredmény szintjén kiegyenlitik egymast.

* A mérleg adatok értelmezéséhez pedig a magyar szamviteli szabdlyokhoz képest érdemi
eltérésként azt kell figyelembe venni, hogy a hitelez6 altal zarolt dvadéki (addssagszolgalati
és egyéb tartalék) szamldkon |év6 pénzosszegek (elkulonitett pénzeszkozdk) nem a
pénzeszkdzok soron, hanem egyéb rovid lejaratl pénzigyi eszkozként keriilnek kimutatdsra.
Emellett az allami kedvezményes kamatozadsu beruhdzdsi hitelprogramok (pl. NHP,
Széchenyi Programok) kotelezettség oldalon mas megbontdsban jelennek meg: egyrészt
piaci kamatlabbal amortizalt értéken nyilvantartott pénzlgyi kotelezettségként (hitelként),
masrészt pedig a halasztott bevételnek tekintett rész az egyéb nem pénzigyi
kotelezettségek soron.

e Cégcsoport 2025. december 31-i hatdllyal a targyi eszkdozok értékelésénél attért az IAS 16
szerinti atértékelési modellre, amelynek célja, hogy a pénziigyi kimutatdsok pontosabban
tukrozzék a naperé6mlivi portfdlié valds gazdasagi értékét. Az atértékelés kovetkeztében a
targyi eszkozok bruttd értéke 5,98 millidard Ft-tal nétt; a kapcsolddd halasztott adé
figyelembevételével a sajat tGkében 5,44 milliard Ft atértékelési tartalék kerdlt kimutatasra
az egyéb atfogd jovedelmen keresztll. A korabbi évek akvizicidihoz kapcsolédd goodwill-
elszamolas IFRS szerinti fellilvizsgalata miatt a 2024. évi 6sszehasonlité adatok mdédositasra
keriltek: a 2024. évi addzott eredmény 992 millié Ft-rél 705 millié Ft-ra, az EPS 118,1 Ft-rdl
83,9 Ft-ra madosult. A részletes levezetést a konszolidalt kiegészité melléklet tartalmazza.
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A novekedési strategia
eredmeényei
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2022

A Tarsasag 2020-ban vezette be részvényeit a Budapesti ErtéktSzsde altal lizemeltetett Xtend
platformra, mely a kkv szektor t&zsdei jelenléte el6készitésének tamogatdsat szolgald
multilaterdlis kereskedési rendszer. A Tarsasag azota hat alkalommal hajtott végre zartkor(
t6ékeemelést a novekedési stratégia finanszirozdsa érdekében. 2023 januarjdban megvaldsult
t6keemelés soran a Téarsasag 1 252 forint/részvény kibocsatasi aron mintegy 500 millié forint

értékd uj forrast vont be befektetdktdl.

2025 julius 8-an a Tarsasag 924.560 db részvényt bocsatott ki 1.211.173 ezer forint értékben
(névérték felett), ezzel a Tarsasag jegyzett t6kéje 924.560 ezer forinttal, t6ketartaléka 286.614

ezer forinttal novekedett.

A Tdrsasdg a 924.560 darab dematerializalt, névre sz6l6 torzsrészvényét 2025. augusztus 15.

napjdval a Budapesti ErtéktSzsde altal izemeltetett Xtend platformra regisztralta.
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Varhato piaci trendek 2026-ban

A Tarsasag és a Cégcsoport 2026. évi lizleti tevékenységét a villamosenergia piaci aranak alakulasa
mellett a novekedés tekintetében a finanszirozasi lehet6ségek és azok ara befolyasolja. A miikodé
portfélié szempontjabdl fontos tényezé a hazai inflaci6 mértéke, illetve a piaci kiegyenlité energia
koltsége.

NOVEKEDESI STRATEGIA MEGVALOSITASAHOZ MEGLEVO PORTFOLIO UZEMELTETESEHEZ
KAPCSOLODO TRENDEK KAPCSOLODO TRENDEK

2025 éves, illetve 2025.01.01-2025.04.30. IDGSZAKI HUPX DAM BASELOAD VILLAMOSENERGIA ATLAG

Forrds: HUPX

10 EVES BIRS FIXING 2025. II. FELEVI ATLAGA, 2026. EVI VARHATO EVES
ILLETVE 2026 |.-V. HONAPOK ATLAGA FOGYASZTO! ARINDEX
Forrds: MINB referenciamutato jegyzési Forrds: MINB 2026. 03. 26. Infldcids jelentés
bizottsag 2026. 05. 29. 2026. mdrcius

10 EVES AKK REFERENCIAHOZAMOK 2025. II. FELEVI
ATLAGA, ILLETVE 2025 I.-IV. HONAPOK ATLAGA

Forrds: MINB Allampapirpiaci
referenciahozamok 2026. 05. 05.

A magyar villamosenergia-piac 2026-ban is magas volatilitas mellett m(ikédik. A HUPX masnapi (DAM)
piacédn a 2025. évi atlagos baseload ar 108 EUR/MWh volt, mig 2026 els§ négy hénapjaban az atlagar
119 EUR/MWh-ra emelkedett. A villamosenergia-arak alakuldsat tovabbra is jelentGsen befolydsoljak a
nemzetkdzi energiaarak, a geopolitikai folyamatok, valamint a megujuld energiaforrdsok egyre névekvd
részaranya.

A napenergia-kapacitasok tovabbi bdéviilésével egyre gyakoribba valnak a jelentés napon belili
arkilonbségek, valamint a negativ villamosenergia-aras idGszakok. Ez a trend kedvezétlendl érintheti a
kizardlag termel6 eszkdzokre épiild Uzleti modelleket, ugyanakkor noveli a villamosenergia-tarolasi
rendszerek és a rugalmassagi szolgaltatdsok gazdasagi jelentGségét.
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A pénzlgyi piacokon 2026-ban folytatédott a kamatkornyezet normalizalédasa. A 10 éves BIRS
referenciahozam 2025 masodik félévének 6,6%-os atlagdrdl 2026 elsé négy hdnapjdban 6,3%-ra
mérsékl6dott, mig a 10 éves allamkotvény referenciahozamok atlaga 6,9%-rél 6,6%-ra csokkent. A
mérsékl6dé kamatkornyezet kedvezébb feltételeket teremthet a hosszd tdvu beruhdzadsok és
projektfinanszirozdsok szdmara.

A Magyar Nemzeti Bank 2026. marciusi Inflacids Jelentése alapjan a 2026. évi atlagos inflacié varhatéan
3,8% kordl alakul, ami |ényegesen alacsonyabb a korabbi években tapasztalt szinteknél. A mérsékl6dé
inflacid javithatja a gazdasagi kiszamithatdsagot és tamogathatja a beruhdzasi aktivitas élénkilését.

A Cégcsoport megitélése szerint a kovetkezé évek egyik meghatdrozd piaci trendje a megujuld
energiatermelés és az energiatdrolas egylttes térnyerése lesz. A ndvekvé arvolatilitas, a negativ aras
id6szakok gyakoribbd valdsa, valamint a villamosenergia-rendszer rugalmassagi igényeinek novekedése
egyarant tdmogatjak a BESS (Battery Energy Storage System) projektek gazdasagi létjogosultsagat. Ennek
megfelel6en a Cégcsoport stratégiai fokuszteriletként kezeli az energiataroldsi beruhazdsokat és a
rugalmassagi piacokon torténd megjelenést, amelyek hosszu tdvon Uj bevételi forrdsokat és tovabbi
novekedési lehetGségeket teremthetnek.
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Penziigyi kockazatkezelesi
politika

Kockazatkezelés

M(kodése soran a Cégcsoport kiilénféle kockazatoknak van kitéve. A kockazatkezelés feladata, hogy
biztositsa a Cégcsoport stabil miikodését, a kockazati kitettséget csdkkentse, kikliszobolje a rendkiviili
veszteség-eseményeket és ezaltal novelje a Cégcsoport értékét.

Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockdzata, hogy a Cégcsoport partnerei nem teljesitik valamely pénzigyi
eszkozbdl vagy vevlkkel kotott szerz6désbdl ered6 kotelezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez
vezet. A Cégcsoport mikodési tevékenységébdl eredden (vevGkovetelések tekintetében), illetve
finanszirozasi tevékenységébdl eredden (pénzintézeteknél elhelyezett betétek, devizalgyletek és egyéb
pénzlgyi eszkozok) hitelkockdzatnak van kitéve. A Cégcsoport pénzigyi vezetése folyamatosan
figyelemmel kiséri ezen eszkdzok kockazatdnak valtozdsat. A bankoknal elhelyezett betétek esetében a
Cégcsoport csak elfogadott, j6 minGsitésli pénzintézetekkel kot szerzédést. A Cégsoport
hitelkockdzatnak kitett eszkdzeit a beszamolé 3.2 jegyzet tartalmazza.

Az alabbi tablazat a Cégcsoport vevBkoveteléseinek a hitelkockazati kitettségére vonatkozd
informacidkat foglalja 6ssze ezer forintban:

Vevékovetelések hitelkockazata 2025.12.31

Nem Lejart
HUF lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap Osszesen
Vevikovetelés konyv szerinti 310702 0 0 0 756 311458
értéke - harmadik felek
Osszes vevdkovetelés 310 702 0 0 0 756 311458

Vevikovetelések hitelkockazata 2024.12.31

Nem Lejart
HUF lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap &sszesen
Vevbkovetelés konyv szerinti 202 358 6623 0 0 66 622 275 603
értéke - harmadik felek
Osszes vevkovetelés 202 358 6623 0 0 66 622 275603
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A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Cégcsoport nehézségekbe Utkdzhet a pénzigyi
kotelezettségeinek teljesitése sordn. A Cégcsoport rovid tavu likviditasi szikségleteit rovid lejaratu likvid
eszkdzokkel biztositja, tovabba a likviditasi kockazatot folyamatosan nyomon koveti és a szabad
pénzeszkdzeinek megfelel6 id6tavu lekotésével folyamatosan biztositja. A Cégcsoport a kotelezettségek
vallalasanal is kiemelt figyelemmel van arra, hogy a kotelezettségek esedékessége 6sszhangban legyen a
bevételek tervezett befolydsaval.

Az aldbbi tablazat osszefoglalja a Cégcsoport pénziigyi kotelezettségeinek lejarati strukturajat, beleértve

az ezekre a kotelezettségekre fizetendd kamatot az adott pénziigyi idGszak végén:

adatok ezer forintban 2025.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontalatlan pénzaramok Kényv szerinti érték
<1hénap 1 horllap -1 2év-5 hossza révid
év . . . . . o o .
1év-2év év >5év oOsszesen lejaratu lejarata oOsszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 213146 2008566 6376600 9232344 17 830 658 12 415 446 1762100 124177546
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
kotelezettségek 0 0 0 0 0 0 0
Lizingkotelezettségek 179395 179395 0 179395 179395
Révid lejaratd hitelek és kélcsonak 19375 19375 46 872 85 621 104 494 18 490 122 984
Szallitok 76 662 76 662 0 76 662 76 662
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi
kotelezettségek 903556 903 556 0 903556 903 556
Osszesen 0 1392134 2027941 6423472 9232344 19 075 892 12 519 940 2940 203 15 460 143
adatok ezer forintban 2024.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontalatlan pénzaramok Kényv szerinti érték
<1hénap 1 horllap -1 hosszu révid

ev 1év-2év 2év-5év >5év dsszesen lejaratu lejarata Osszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 77 987 1737930 2066 855 6415597 11553 989 21 852 358 14 660 255 1098 949 15 759 204
Egyéb hosszd lejdratd pénzigyi 0 0 0 53000 0 53 000 35 166 0 35 166
kotelezettségek
Lizingkotelezettségek 1025 7036 3518 10554 17 590 39722 21601 4063 25 664
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 1394 145 0 0 0 1394 145 0 1394 145 1394 145
Szallitok 4378 492 0 0 0 0 4378492 0 4378 492 4378 492
Egyéb rovid lejdratd pénziigyi 0 313786 0 0 0 313786 0 313786 313786
kotelezettségek
Osszesen 4457 504 3452 896 2070373 6479150 11571579 28 031 502 14 717 021 7189 435 21906 456
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jovébeni cash
flow-i ingadozni fognak a piaci arak valtozasai miatt. A piaci kockdzat a kdvetkezd kockazatokat foglal
magaban: termékar kockazat, kamatlabkockazat és devizakockazat. A piaci kockazat altal érintett
pénziigyi eszkdzok a hitelek és kolcsonok, a lekotott betétek, az addssag- és részvénybefektetések,
valamint a szarmazékos pénziigyi eszk6zok.

Termékar kockdzat:

A termékar kockazat a Cégcsoport altal értékesitett termékek aranak kedvezétlen valtozdsa miatti
nyereségcsokkenés kockazatat jelenti.

A Cégcsoport arvaltozdsnak valé kitettsége alacsonynak tekinthet6 az aldbbiak miatt:

» villamosenergia értékesitési szerzGdéseinek lényeges része a KAT-METAR rendszeren beliil keriilt
megkdtésre, amely fix arat biztosit az érintett er6ml(ivek szamara.

* a KAT-METAR rendszeren kiviil értékesitett energia is dontSen fix aron keriil értékesitésre a
Cégcsoport vevdéi felé.

* a Cégcsoport megujuld forrasbdl torténd energia termeléséhez kapcsoldddan szarmazasi garancidkat
kap, amelyeket vev6knek vagy az energiatézsdén keresztil értékesit. Ezen garancidk piaci
arvaltozasanak ki van ugyan téve a Cégcsoport, azonban az ebbdl szarmazd arbevétel aranya alacsony
a teljes arbevételen belil.

A Cégcsoport energiaértékesitési tevékenységhdl eredd nyitott poziciok nem teljesitik az IFRS 9 szerinti
szarmazékos Ugylet fogalmat, mivel ezek egyetlen célja a Cégcsoport naperémdvei altal megtermelt
villamosenergia értékesitése. Ennek kovetkeztében ezen tranzakcidk arkockdzata nem tartozik a
pénziigyi instrumentumokbdl fakadd termékar kockazatok kozé.

Kamatlab kockazat:

A kamatlabkockazat a piaci kamatlabak kedvezétlen véltozasa miatti veszteség kockazatat jelenti.
A kamatlabkockdzat a Cégcsoport vezetése szerint mérsékelt, mivel

* nem rendelkezik olyan fix kamatozasu pénziigyi eszkézokkel vagy kotelezettségekkel, amelyeket az
eredménnyel szemben valds értéken értékelne (valods érték kockazat), igy a kamatlabak valtozdsanak
nincs hatdsa a Cégcsoport sajat tékéjére, illetve eredményére, tovabba

* a lekotott betéteken tul nem rendelkezik jelentds valtozéd kamatozdsu pénziigyi eszkozdkkel és
kotelezettségekkel, igy lényeges cash-flow kockazatnak sincs kitéve.

* a Cégcsoport tébbnyire fix kamatozasu (jellemz6en a Novekedési Hitelprogram és a Széchenyi
Beruhazasi Hitel GO! keretein belll tdmogatott) beruhazasi hitellel rendelkezik, igy a kamatlabak
vdltozdsanak nincs kitéve
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A mérlegfordulénapon a Cégcsoport kamatozo pénziigyi eszkdzeinek és kotelezettségeinek megoszlasa a

kamatozas szempontjabdl a kbvetkez6 volt:

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
FIX KAMATOZASU PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

Kolcsonkovetelések 0 0
Pénziigyi eszk6zok dsszesen 0 0
Beruhazasi és fejlesztési hitel 14 177 546 12 294 167
Kotvénytartozas 176 089 1332288
Korabbi tulajdonosok felé fennalld kélcsonok 0 1269 355
Lizingkotelezettség 121 875 25 664
Halasztott vételar 60 000 96 967
Egyéb 408 486 201
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 14535918 15 504 642

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

VALTOZO KAMATOZASU PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

Kolcsonkovetelések 0 12 293
Elkiilonitett pénzeszk6zok 994 561 5906 822
Pénziigyi eszko6zok dsszesen 994 561 5919 115
Beruhazasi és fejlesztési hitel 0 2023 322
Egyéb 0 0
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 2023 322
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Devizakockazat:

A devizakockdazat annak a kockdzata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jov6beni cash-
flowja ingadozni fog a devizaarfolyamok valtozasa miatt. Az arfolyamkockazat a Cégcsoport funkcionalis
pénznemétdl eltérd devizaban denominalt pénzigyi instrumentumokon merul fel.

2024-ben a Cégcsoport mindkét akvizicidjat, illetve azok kévet6 finanszirozdsat EUR-ban hajtotta végre,
amelyeket EUR alapu finanszirozasi forrasokat nyitott (lasd beszamold 3.4 jegyzet). Az EUR alapu
kolcsonokkel rendelkezé lednyvallalatainak az energiaértékesitési szerz6dései szintén EUR-ban kertiltek
megkotésre, igy Osszességében a Cégcsoport HUF/EUR arfolyamvaltozasnak torténd kitettsége
mérsékelt. A Cégcsoport harom lednyvallalata 2023-2024 sordn leszallitdsos hatdridds eurd eladasi
Ugyleteket kotott a devizakockdzat fedezésére, amelyeket nem vont fedezeti kapcsolatba. A
Cégcsoportnak jelenleg nincsenek nyitott hatdridds ligyletei ezen kitettség tovabbi mérséklésére.

Az arfolyamkockdzatnak vald kitettséget az egyes forduldnapokon az alabbi tablazat szemlélteti,
melyben az egyes, funkcionalis pénznemen kivili kitettségek szerepelnek devizanemenkénti bontasban.

2025.12.31
DEVIZAKOCKAZAT
EUR ezer forint konszolidat D::.:zsa’:o:;t;lta
mérleg
mérleg %-aban
VevGkovetelések 311 458 0 311 458 0,00%
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 68 260 926 301 994 561 93,14%
Pénzeszkdzok és pénzeszkdzegyenértékesek 378 481 1991 369 2 369 850 84,03%
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 758 199 2917 670 3 675 869 79,37%
Hosszu lejaratu hitelek és kélcsonok 4 813 029 7 723 336 12 536 365 61,61%
Egyéb hosszu lejératu pénzigyi kotelezettségek 61376 43 118 104 494 0,00%
Révid lejaratu hitelek és kélcsénok 434 885 1206 296 1641 181 73,50%
Szallitok 76 662 76 662 100,00%
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 922 046 922 046 100,00%
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 5309 291 9971 457 15 280 748 65,26%

Kérnyezetvédelemmel, fenntarthatdsaggal kapcsolatos informacidk:

A kornyezet védelmét kozvetlenil szolgdld targyi eszkdzokkel a Tarsasag nem rendelkezik. A Tarsasag

tevékenységébdl veszélyes hulladék kornyezetre kdros anyag nem keletkezett. A Tarsasaghbdl és a
lednyvallalataibdl allé Cégcsoport mikodésének fokuszaban a megujuld energia termelése all, de az
operativ napi mikodésben is torekszik a Tarsasdg a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitésére mind
az irodaszer felhasznalds, mind az infrastruktura tizemeltetés kapcsan.
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Fordulénap utani események:

2026. marcius 20-an a Tarsasag két leanyvallalata, a The Art Of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft.
vallalkozasi szerz6dést kotott villamos energiatarold rendszerek (BESS) tervezésére és telepitésére
meglévd naperémd parkjaik mellé.

A beszamolo fordulénapjat kovetGen nem tortént egyéb olyan esemény, amelyeknek a hatdsa jelentGs
lenne a Tarsasag 2025. december 31-én zarddo pénziigyi id6szakra vonatkozé éves beszamoléjara, vagy

egyéb kozzétételt igényelne.
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A TARSASAG 2025. EVI KOZZETETELEI

NAP Nyrt. ko6zzetételek
2025-ben

Pénziigyi jelentések
A NAP Nyrt. 2025. évi elsé hét hénapi konszolidalt lizleti jelentése - 2025.10.28.
A NAP Nyrt. 2025. I. féléves konszolidalt Gizleti jelentése - 2025.09.30.

A NAP Nyrt. 2024-es konszolidalt Uzleti jelentése, az IFRS pénziigyi kimutatdsok és a fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentés - 2025.06.30.

A NAP Nyrt. 2024-es egyedi Uzleti jelentése, az IFRS pénziigyi kimutatdsok és a fliggetlen kényvvizsgaloi
jelentés - 2025.06.22.

Kozgyiiléshez kapcsolodo kozzétételek
A 2025. november 3-i megismételt rendkivili kozgy(ilés hatarozatai - 2025.11.03.
Hatdrozatképtelen kozgyilés - 2025.10.29.

ElGterjesztések és hatdrozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 oktéber 29-i rendkivili kozgy(ilésére -
2025.10.01.

Kiegészit6 napirendi pontok a NAP Nyrt. rendkivili kozgy(ilésére - 2025.09.25.
Hirdetmény rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasardl - 2025.09.18.
A 2025. junius 30-i rendkivili kdzgy(lés hatarozatai és elfogadott dokumentumai - 2025.06.30.

Tovabbi elGterjesztések és hatdrozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 junius 30-i rendkivili kdzgy(lésére -
2025.06.29.

Az évi rendes kozgydilés 2025. junius 20-i folytatasan elfogadott IFRS kimutatasok és az auditori jelentés
ismételt kozzététele - 2025.06.22.

Az évi rendes kozgylés 2025. junius 20-i folytatasan elfogadott jelentések - 2025.06.20.
Az évi rendes kozgylés 2025. junius 20-i folytatasan hozott hatarozatok - 2025.06.20.
Kiegészit6 elGterjesztések a majus 30-an felflggesztett kdzgydlés junius 20-i folytatdsahoz - 2025.06.19.

ElGterjesztések és hatdrozati javaslatok a mdajus 30-an felfliggesztett kozgy(ilés junius 20-i folytatdsahoz -
2025.06.18.

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 junius 30-i rendkivili kozgyllésére -
2025.06.08.

A kozgylilésen elfogadott FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés, valamint az FB és az AB munkaterve -
2025.05.30.
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A 2025. majus 30-i évi rendes kdzgylilés hatdrozatai - 2025.05.30.
Hirdetmény rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasardl - 2025.05.28.
A 2025. majus 26-i rendkivili kdzgy(ilés hatarozatai - 2025.05.26.

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 mdjus 30-i évi rendes kozgyl(lésére -
2025.05.09.

Kiegészit6 napirendi pontok a NAP Nyrt. éves rendes kdzgy(ilésére - 2025.05.08.

ElGterjesztés és hatarozati javaslat a NAP Nyrt. 2025 majus 26-i rendkivili kdzgy(lésére - 2025.05.05.
Hirdetmény éves rendes kozgy(ilés 6sszehivasardl - 2025.04.29.

Hirdetmény rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasardl - 2025.04.23.
Tajékoztatas rendkivili kozgy(ilés elmaraddsardl - 2025.04.23.
Hirdetmény rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasardl - 2025.04.14.
A 2025. februar 27-i rendkivili kbzgy(lés hatarozatai - 2025.02.27.

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok a NAP Nyrt. 2025 februar 27-i rendkivili kozgy(ilésére -
2025.02.05.

Hirdetmény rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasardl - 2025.01.27.

Rendkivuli kozgy(ilés 6sszehivasanak kezdeményezése - 2025.01.27.

M Alapszabalyok

Nap Nyrt. - Alapszabaly - 2025.11.03. - 2025.11.12.
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2025.08.13. - 2025.09.12.
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2025.07.08. - 2025.07.22.
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2025.02.27. - 2025.07.07.
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2025.01.27. - 2025.02.26.

M Egyéb kozzétételek

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysagardl - 2025.12.31.
VezetGi feladatot ellaté személy tgylete - 2025.12.29.

Megvaltozott helyszinen jonnek létre az energiatdroldk - 2025.12.23.

Kiegészit6 kozlemény a 2024. év eredménye utdn megallapitott osztalék kifizetésének rendjérdl -
2025.12.23.

Kozzététel a 2024. év eredménye utan megallapitott osztalék kifizetésének rendjérdl - 2025.12.22.
Hitelszerz6dések energiatarolé beruhazasokhoz - 2025.12.19.

Fellgyeleti birsag - 2025.12.19.

Uj tigyvezetd a Zsiros Kakuch Solar Kft. élén - 2025.12.16.
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Hitelkeret szerz6dés energiatarold létesitésére - 2025.12.03.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysdgarol - 2025.12.01.
VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.11.29.

VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.11.28.

VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.11.14.

Rendkivili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrél -
2025.11.13.

VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.11.11.
VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.11.08.
VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.11.01.
Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysdgarol - 2025.10.31.
VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.10.31.
VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.10.30.

Rendkivili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrél -
2025.10.30.

Rendkivili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrél -
2025.10.29.

Vezérigazgatéi munkaszerzdédések - 2025.10.29.
A NAP 2031 Kotvény Informdaciés Dokumentumadnak regisztracidja - 2025.10.29.
VezetGi feladatot ellatd személy ligylete - 2025.10.28.

Rendkivili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrél -
2025.10.07.

Rendkivili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozd -
bejelentésekrdl - 2025.10.01.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysdgarol - 2025.09.30.
Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysdgarol - 2025.09.01.
Erémivek visszatérése a KAT mérlegkdrbe - 2025.08.28.

Uj székhelyen a NAP Nyrt. és leanyvallalatai - 2025.08.28.

Uj részvények tézsdei regisztracidja - 2025.08.14.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysdgarol - 2025.07.31.

Rendkivili tdjékoztatds a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozd -
bejelentésekrdl - 2025.07.22.

Rendkivili tdjékoztatas a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozd -
bejelentésekrdl - 2025.07.17.

Figyelmeztetés szankcid a t6zsdétdl - 2025.07.16.
T6keemelés lezarasa - 2025.07.08.

Kotvény visszavasarlds - 2025.07.07.
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Az igazgatdsdg hatdrozata alapt6ke-emelésrél - 2025.07.07.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysagarol - 2025.06.30.
Kereskedés visszadllitasa - 2025.06.23.

Uj testiileti tagok részvénytulajdona - 2025.06.02.

Uj tgyvezetd a lednyvallalatok élén - 2025.06.02.

Uj befektetdi kapcsolattartd - 2025.06.02.

IG eln6k valasztasa - 2025.06.02.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysagarol - 2025.06.02.
Kereskedés felfliggesztése - 2025.06.02.

lgazgatdsagi tag lemondasa - 2025.05.31.

Uj kijelolt tézsdei tandcsad6 - 2025.05.28.

A kijelolt t6zsdei tanacsadod valtozdsa - 2025.05.06.

Kozzététel a szavazati jogok szamarél és az alaptéke nagysdgarol - 2025.05.05.
T4jékoztatas a konyvvizsgalé megbizatasanak megszlinésérdl - 2025.04.13.
Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysdgarol - 2025.03.31.
Reagalas ujsagcikkre - 2025.03.17.

Megvaltozott a befektetdi kapcsolatok tisztségviseljének személye - 2025.03.06.
Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysagarol - 2025.02.28.
lgazgatdsagi elndk valasztdsa - 2025.02.27.

A Nimann Kft. a KAT szabalyai al4 tartozik - 2025.02.12.

A 2023. év eredménye utdn megallapitott osztalék végleges mértéke - 2025.02.07.
Nem érinti a KAT médositas a NAP Nyrt. lednyvallalatait - 2025.02.05.
Szerz8dések energiatarolok épitésére - 2025.01.31.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptéke nagysdgarol - 2025.01.31.

Uj székhelyen a NAP Nyrt. - 2025.01.30.

Uj 6 tSzsdei kapcsolattarté - 2025.01.28.

Valtozas a vezérigazgatdi poszton - 2025.01.24.

Kozzététel a 2023. év eredménye utdn megdllapitott osztalék kifizetésének rendjérdl - 2025.01.20.
NAV hatdrozat az RM4 Kft. kimentési kérelmérél - 2025.01.13.

Per a Tiszai Fény Kft. ellen - 2025.01.10.

NAV hatarozat kimentési kérelmekrél - 2025.01.07.
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1. rész: ALTALANOS INFORMACIOK
1.1 A vallalatcsoport bemutatasa

1.1.1 Az anyavdllalat bemutatasa

Tarsasag neve NAP Nyrt.

Székhely 1034 Budapest, Timar utca 20.
Cégjegyzék szdma 01-10-141019

Addszdm 28779083-4-41

Statisztikai szamjel 28779083-6420-114-01
Internet honlap www.nap.solar

A NAP Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) zartkorlen miikodé részvénytarsasagként 2020. szeptember 9-én
kezdte meg tevékenységét, a cégbirdsag 202. oktdber 01.-jén jegyezte be a cégjegyzékbe. A Tarsasdg 2 650
000 db 1 000 Ft / db névértékd, dematerializalt Uton elSallitott torzsrészvényét a BET 2021. szeptember 28-an
felvette az Xtend platform Ertékpapirlistajara. Ekkor tarsasagi miikodési formavaltas tortént és 2021. oktdber
4-t6l a Tarsasag mikodési formdja nyilvanosan miikodé részvénytdrsasagra valtozott.A Tarsasag altal az Xtend
piacra bevezetett torzsrészvények elsé kereskedési napja (EKN) 2021. oktdber 21. volt A részvények ISIN kéddja:
HUO000180765. A Térsasag a részvényeinek a Budapesti ErtéktSzsde altal lizemeltetett Xtend platformra
tortént bevezetése éta hat alkalommal hajtott végre zartkord t6keemelést.

2025. december 31-én a Tarsasag jegyzett t6kéje 9 339 625 ezer forint, a kibocsatott részvények darabszama
9 339 625 darab, egyenként 1 000 forint névértékkel. A részvények mindegyike torzsrészvény2025. december
31-én a Tarsasag f6bb részvényesei (a Tarsasagnal rendelkezésre allé informacidk alapjan):

L, . . Tulajdoni Szavazati
Részvényes Mennyiség (db) hanyad hanyad

Nap Holding Kft. 1303 377 13,96% 13,98%
Rahimkulov Ruszlan Megdetovics 1273048 13,63% 13,65%
Gaal Tibor 1273048 13,63% 13,65%
Redl Hungary Bef. és Szolg. Zrt. Telc Robert
Julius, a Dalet Zrt., a GJJ Komplex Zrt., és Banfalvi
Agnes Eva részesedésével egylitt** 1265 463 13,55% 13,57%
Foldvari Gabor a Theaterplatz Zrt. és Ferenczné
Foldvari Katalin részesedésével egylitt*** 1144 843 12,25% 12,28%
Skamla Pal az I.V.L.R. Kft. részesedésével egyitt 1021 800 10,94% 10,96%
Testiileti tagok**** 186 553 2,00% 2,00%
Sajat részvény 15681 0,17% -
K6zkézhanyad***** 1855 812 19,87% 19,91%
Osszesen 9 339 625 100% 100%

* A 2026.02.13-i osztalékfizetéshez 2026.02.09-én készilt tulajdonosi megfeleltet és a Tarsasagnal 2025.12.31-én rendelkezésére allo
informacidk alapjan

** Telc Robert Julius részesedésébdl 5,46% kozvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgaltatd Zrt-n, 2,57% a DALET
Ingatlan-forgalmazd és Szolgaltatd Zrt-n, 4,09% a GJJ Komplex Befektetd és Szolg. Zrt-n keresztiil érvényesdl.

*** Eoldvari Gabor kozvetlen részesedése kiilon, nem pedig a testlleti tagok soran szerepel.

**** Testiileti tagok a kozkézhanyad felett

*Exx* A kozkézhdnyad a testlileti tagok részvényeit és a sajat részvényeket sem tartalmazza.
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1.1.2 Avidllalatcsoport bemutatasa

A NAP Nyrt és az altala ellen6rzott véllalkozasok egyittesen alkotjdk a NAP Csoportot (a tovabbiakban:
Csoport). A Csoport f6 tevékenysége villamos energiatermelés, melyet a lednyvallalatok altal tulajdonolt és
Uzemeltetett fotovoltaikus er6mlivekben végez. A NAP Nyrt. f6 tevékenysége vagyonkezelés. A Csoport 2025.
december 31-én az anyavallalatbdl, 9 lednyvallalatbdl allt.

A Csoport Osszetétele:

részesedés

Loz %
megszerzes datuma

The Art of Voyage Alfa Kft. 2021. &prilis 8. 100% lednyvallalat
Solar Power Beta Kft. 2021. december 14. 100% ledanyvallalat
Tiszai Fény Kft. 2022. janius 23. 100% lednyvallalat
Nimann Kft. 2022. december 16. 100% lednyvallalat
Euronergy Tarvos Kft. 2023. aprilis 3. 100% lednyvallalat
Euronergy Anthe Kft. 2023. aprilis 3. 100% ledanyvdllalat
RM4 Kft. 2023. marcius 6. 100% lednyvallalat
L&F Lovas Kft. 2024. marcius 19. 100% lednyvallalat
Zsiros Kakuch Solar Kft. 2024. november 26. 100% lednyvallalat

1.2 A beszamol¢ elfogadasa és megfelel6ségi nyilatkozat

A Csoport jelen pénziigyi kimutatasai a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal 6sszhangban lettek
osszedllitva, ahogyan azokat az Eurdépai Unid (a tovabbiakban: EU) befogadta (a tovdbbiakban EU IFRS-ek).
Minden, az EU altal befogadott és a Csoportra vonatkozd, 2025. december 31-én hatdlyos szabaly és
értelmezés alkalmazdsra kerilt. Ezek a pénziigyi kimutatasok megfelelnek a 2000. évi C. térvénynek (a
tovabbiakban: magyar szamviteli térvény vagy MSZSZ) is, amely az EU IFRS-ekre hivatkozik.

A magyar szamviteli torvény) 88. § (9) bekezdése értelmében a kodnywviteli szolgdltatas korébe tartozd
feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelds: Tothné Dr. Rozsa Ildikd (regisztracids szam: 207258).

A kényvvizsgalatot a K-E-S AUDIT Kft. (1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1.) végzi, a kdnyvvizsgalatért felelSs
személy: Varadiné Jassé Marianna (1121 Budapest, Lidérc utca 27.), kamarai nyilvantartdsi szdma: 004193.

Az éves beszamolé alairasara kotelezett a Tarsasag Alapszabalya alapjan:
Foldvari Gabor 1025 Budapest, Pafranyliget utca 7.
Vadas Laszlo 1117 Budapest, Irinyi Jozsef utca 32/B 3. em. 12. ajtd

A jelen pénzigyi kimutatasokat a Tarsasag Igazgatdsaga 2026. junius 1-én fogadta el.
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1.3 Konszolidalt Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas 2025. december 31-re

adatok ezer forintban jegyzet 2025.12.31 (:1(:,2:0:2;1) (::lzdgo:lztoatt)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immateridlis javak 2.1 651 455 718 588 207 416
Ingatlanok, gépek, berendezések 2.2 31462 866 26 449 599 17 365 960
Hasznalatijog eszk6z 2.2 124 116 24733 32653
Részesedések tarsult vallalkozasban 0 3000 3000
32238437 27195920 17 609 029
FORGOESZKOZOK
Vevdk 2.3 311 458 275 603 182 606
Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszkoz 2.3 994 561 5919116 1002 854
Egyéb nem pénziigyi eszk6zok 2.4 336222 796 900 619 074
Nyereségado kovetelés 107 502 0 0
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 2.3 2 369 850 2209673 1324918
4119593 9201 292 3129452
OSSZES ESZKOZ 36358030 36397212 20738481
SAJAT TOKE
Anyavallalatra juto6 sajat t6ke
Jegyzett tGke 2.5 9323944 8399 384 8399 384
T6ketartalék 2.5 954 942 668 328 668 328
Eredménytartalék 2910 288 2490 764 2038 168
Atértékelési tartalék 2.2 5437 513 0 0
18 626 687 11558 476 11 105 880
Nem ellen6rz6 részesedés 0 0 0
18626 687 11558476 11 105 880
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 2.6 12 536 365 14 660 255 6728515
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 2.6,2.9 104 494 56 766 55043
Halasztott adé kotelezettség 2.8 682 216 68 584 6791
Egyéb hosszu lejaratu nem pénzigyi kotelezettségek 2.7 1082 749 2010935 1888621
14 405824 16 796 540 8678 970
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek és kélcsénok 2.6 1641181 2493 094 621707
Szalliték 2.6 76 662 4378 492 66 056
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 2.6 922 046 317 849 152 550
Nyereségadd kotelezettség 211620 16 192 7 880
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kotelezettségek 2.7 474 010 836 569 105438
3325519 8042 196 953 631
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 36358030 36397212 20738481

A konszolidalt els6dleges pénziigyi kimutatdsok a kiegészité melléklettel egyitt olvasandok.
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1.4 Konszolidalt Eredményre és egyéb atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas a 2025. december 31-én
végz6do idGszakra

adatok ezer forintban jegyzet 2025. év (mzciotiz:;ite:tt)
Ertékesités drbevétele 2.10 4582174 2924 668
Egyéb miik6dési bevételek 2.11 375102 315 859
Osszes miikddési bevétel 4957 276 3240527
Anyagjelleg(i raforditasok 2.12 1231336 560 278
Személyi jellegi raforditasok 2.13 281172 189 152
Ertékcsokkenés és értékvesztés 21,22 1426 867 1028376
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 2.14 117 965 62 733
Osszes miikodési koltség 3057 340 1840539
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1899 936 1399 988
Pénzligyi miiveletek bevételei 2.15 657 540 289 508
Pénziigyi m(iveletek raforditasai 2.15 1021466 810 388
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -363 926 -520 880
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1536 010 879 108
Nyereségadd raforditas 2.8 274981 174 528
TARGYEVI NYERESEG 1261029 704 580
Tdrsasdag tulajdonosaira juto targyévi nyereség 1261029 704 580
Nem ellen6rz6 részesedésre jutd targyévi nyereség 0 0
Egyéb atfogé jovedelem — jévében visszaforduld 2.2,2.8 5437513 0
TELJES ATFOGO JOVEDELEM 6 698 542 704 580
Tarsasag tulajdonosaira juto teljes atfogo jovedelem 6 698 542 704 580
Nem ellen6rzé részesedésre juto teljes atfogd 0 0
jovedelem
Egy részvényre jutd nyereség (Ft / részvény) 3.12 142,5 83,9

A konszolidalt els6dleges pénziigyi kimutatdsok a kiegészité melléklettel egyitt olvasandok.

4537683_v1.2




1.5 Konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozo kimutatas 2025. december 31-re

Atértékelési

adatok ezer forintban Jegyzett tGke T6ketartalék  Eredménytartalék tartalék Osszesen

Egyenleg 2023.12.31-én 8399 384 668 328 2546 276 0 11 613 988
Hibajavitas -508 108 -508 108
Egyenleg 2023.12.31-én

modositott 8399 384 668 328 2038 168 0 11 105 880
Targyévi eredmény 704 580 704 580
Tulajdonosoknak

fizetend§ osztalék -251 982 -251 982
Egyenleg 2024.12.31-én 8399 384 668 328 2490 766 0 11558 478
Targyévi addzott

eredmény 1261029 1261029
Egyéb atfogd jovedelem 5437513 5437513
T6keemelés 924 560 286 614 1211174
Tulajdonosoknak

fizetend§ osztalék -841 507 -841 507
Egyenleg 2025.12.31-én 9323944 954 942 2910 288 5437 513 18 626 687

A konszolidalt els6dleges pénziigyi kimutatdsok a kiegészité melléklettel egyiitt olvasandok.
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1.6 Konszolidalt Cash flow kimutatas 2025.12.31-re

adatok ezer forintban Jegyzet 2025. (mézd(:::t'ott)
IdGszaki eredmény (adézott eredmény) 1261 029 704 580
Ertékcsokkenési leiras 2.1,2.2 1426 867 1028376
Mikoédéshez kapott tdmogatas 2.11 -324 285 -311 407
i ) i tce (4) 65 Visszairdsa (- . 2.3
Eg\\//:;c::z:ili(;rzt:tlglszsztese (+) és visszairasa (-), behajthatatlan 756 7266
Szerz8déskotési koltségek amortizécidja 2.3 10 000 20 345
Szarmazékos Ugyletek nyeresége (-)/vesztesége (+) 2.3 0 29 447
Devizadrfolyam nyereség (-)/veszteség (+) 2.15 -387 929 49 348
Kamat bevétel 2.15 -25 753 -121 492
Kamat raforditas 2.15 773722 598 926
Nyereségadé-raforditas 2.8 274 981 174 528
Miikodési cash-flow miikéd6tSke valtozas el6tt 3009 389 2179915
Vevékovetelések véltozdsa 2.3 -36 611 -36 832
Egyéb forgdeszkozok valtozasa 2.4 5267731 -4 905 893
Szallitoi és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 2.6 -5723 078 -326 619
Mikoédéshez kapott tdmogatas 2.11 57 733 17 816
Fizetett nyereségadd 2.8 -107 502 -128 336
Miik6dési tevékenységhdl szarmazo netto cash flow 2467 662 -3199 949
Lednyvallalatok akvizicidja 3.7 0 -1258 268
Ingatlanok, gépek, berendezések, immateridlis javak beszerzése 21,22 -497 095 -1733516
Befektetett pénzligyi eszkdz6k valtozasa 2.2 0 0
Kapott kamat 2.15 25753 112 210
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow -471 342 -2879574
Fizetett kamat 2.15 -507 170 -268 546
Részvénykibocsatas 2.5 1211174 0
Sajat részvények visszavasarlasa 2.5 0 0
Hitelek és kolcsonok felvétele 2.6 2071 257 9591 729
Hitelek és kdlcsénok torlesztése 2.6 -4 605 769 -2 356 556
Lizingkdtelezettség térlesztése 2.6 -11 480 -9 358
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow -1841988 6 957 269
Nettd pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes valtozasa 2.3 154 331 877 746
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes allomany év elején 2209 673 1324918
Pénzeszkoz arfolyamvaéltozdsanak hatdsa 5846 7 009
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes allomany év végén 2369 850 2209 673

A konszolidalt elsGdleges pénziigyi kimutatasok a kiegészit6 melléklettel egyitt olvasanddk.
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1.7 A szamviteli politika meghatarozé elemei
1.7.1 A bemutatas alapja

Jelen pénziigyi kimutatasok a Csoport vezet8inek azon a feltételezésén alapulva keriltek 6sszedllitasra, hogy
a Csoport beldthaté jovGben is fenn tudja tartani a mikddését, folytatni tudja a tevékenységét, nem varhatd
a tevékenység szlikilése vagy barmilyen okbdl torténd Iényeges csdkkenése.

A Csoport pénziigyi éve januar 1-én indul és december 31-én végzddik.
1.7.2 A miikodés és a konyvvezetés pénzneme

A Tarsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint (HUF), tovabba a Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasai
is magyar forintban késziilnek és magyar forintban, mint prezentdcids pénznem keriilnek bemutatasra.

A magyar forinttdl eltéré devizanemben kotott tranzakciok a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, a bekerilés
napjara, illetve a szerz8dés szerinti teljesités napjara érvényes arfolyamon keriilnek elszdmolasra. A devizdban
(nem magyar forintban) fennallé pénziigyi kovetelések és kotelezettségek atszdmitasa magyar forintra a
Magyar Nemzeti Bank altal a beszamolas napjara érvényes arfolyamon torténik. A pénzigyi kdvetelések és
kotelezettségek forduldnapi atértékelése soran keletkezd arfolyam-kiilonbdzetek az adézott eredményben
kerilnek elszamolasra.

1.7.3  Uj és még nem hatalyos standardok

A Tarsasag a 2025. december 31-én végz6dott beszamolasi idGszakra vonatkozdan a hatalyba |épett Osszes
standard és értelmezés rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze a beszamoldjat.

A Tdrsasag szamviteli politikaja 6sszhangban van az el6z6 években alkalmazottakkal.

Az IFRS standardok 2026. januar 1-jét6l érvényes modosulé szabdlyainak, illetve Gj standardok
bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasokra:

A jelen beszamolasi idGszaktdl hatalyba 1épd, az International Accounting Standards Board (a tovabbiakban:
IASB) altal kozzétett és az EU dltal elfogadott Uj és mddositott standardok és értelmezések:

A Tdrsasdag ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévs standardok mddositdsa nem lesz
jelentds hatassal a Tarsasag pénzligyi kimutatasaira.
* A pénzigyi instrumentumok besoroldsara és értékelésére vonatkozé mddositasok — az IFRS 9 és IFRS
7 mddositasai (2024. majus 30-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétdSl hatalyos)
e Atermészettdl fliggs villamos energidra hivatkozé szerz6dések— az IFRS 9 és IFRS 7 mddositasai (2024.
december 18-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hatdlyos)
e Az IFRS szamviteli standardok éves javitdsai — 11. Kotet: Az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7
madositasai (2024. julius 18-an kibocsatva, 2026. janudr 1-jétdl hatalyos)

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos Uj és médositott standardok és
értelmezések:

A pénziigyi kimutatdsok jovahagyasanak id6pontjaban a Tarsasdag még nem alkalmazta az aldbbi, az IASB altal
kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még hatalyba nem lépett IFRS szamuviteli standard mddositasokat:
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Jelenleg a 2026. évre vonatkozdan nincs Uj vagy maddositott IASB-standard és értelmezés, amely az EU altal
elfogadott és még nem hatalyos.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések:

* IFRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban (kibocsatva: 2024.4prilis 9-én, hatalyos:
2027. januar 1-én, EU jévahagyas folyamatban)

e IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvdnos elszdmoltathatdsag nélkal: kozzétételek (kibocsatva:
2025.augusztus 21-én, hatalyos: 2027. januar 1-én, EU jovahagyas folyamatban)

e IFRS 14 Hatdsagi arszabalyozasbol eredd elhatarolasok (kibocsatva: 2014.janudr 30-an, hatalyos: 2016.
januar 1-én, az Eurdpai Bizottsag ugy dontott, hogy nem inditja el az ideiglenes standard jévahagyasi
folyamatat, és megvarja a végleges standardot)

+ 1AS 21 A kiilfoldi pénznemekkel kapcsolatos arfolyamvaltozasok hatdsai médositasai: Atvezetés egy
hiperinflaciés bemutatasi pénznembe (Kibocsatva: 2025.november 13-én, hatalyos: 2027. januar 1-
jén — EU jévahagyas folyamatban)

e IFRS 10 Konszolidalt pénzigyi kimutatdsok és az IAS 28 Tarsult vallalkozdsokban és kozos
vallalkozasokban 1év6 befektetések standardok mdoddositasai — Eszkozok értékesitése vagy
hozzdjarulasként vald teljesitése a befektet6 és a tarsult vallalkozdsa vagy kozos vallalkozasa kozott
(az IASB a hatdlybalépés id6pontjat hatdrozatlan idére elhalasztotta, de a korabbi alkalmazas
megengedett)

Ezek a mddositasok, Uj standardok és értelmezések implementdcidja nem befolydsolnd szamottevéen a
Tarsasag pénziigyi kimutatasait.

1.8 Az alkalmazott Iényeges szamviteli elvek 6sszefoglalasa

Az alkalmazott |ényeges szamviteli elvek a lentiek kivételével a pénziigyi kimutatdsokhoz kapcsolédd
megjegyzéseknél olvashatdak.

Az alapadatok, egyedi értékek Osszege és az Gsszesit6 sorok kdzott esetenként kerekitésbél adddé eltérések
mutatkozhatnak.

1.8.1 Konszolidacio

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok tartalmazzak a NAP Nyrt., valamint mindazon vallalkozasok pénziigyi
kimutatdsait, amelyekben a Csoport kozvetleniil vagy kdzvetve irdnyitdst biztosité befolydssal rendelkezik
(lednyvallalatok), illetve a Csoport t6kemddszerrel bevont tarsult és kbzos vezetés(i vallalkozasait.

A konszolidalt pénziigyi adatok a leanyvallalatok pénziigyi adatait az irdnyitds kezdetétél, annak megsz(inéséig
tartalmazzak.

A tarsult vallalkozasok elszamolasa t6ke mddszerrel, kezdeti megjelenitése bekertlési értéken torténik.

Az Uzleti kombinacidk, melynek sordn a Csoport ellen6rzést szerez egy masik, lizletnek minGsilé jogi személy
felett, az akvizicié id6pontjaban, az ,akvizicids szamvitel” mddszerrel keriilnek elszdmoldasra. Egy Uzletnek
rendelkeznie kell inputokkal és lényegi folyamatokkal, valamint sziikséges hozza, hogy az inputok és
folyamatok egyiutt outputot dllitsanak el6. A megszerzett tevékenységek szempontjdbdl Iényegi
folyamatokhoz sziikséges, hogy azoknak legyen inputja, illetve legyen hozzd kapcsoldddan képzett munkaeré.

Azok az akviziciok, amelyek nem uzleti kombinacidnak, hanem eszkozfelvasarlasnak minésiilnek, nem az
akvizicidés szamvitel szerint keriilnek elszamolasra, és nem jelenitik meg a Csoport goodwillt, hanem a teljes
vételdrat a megszerzett egyedi eszkdzokre és kotelezettségekre allokaljak azok relativ valds értéke alapjan.
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A NAP Nyrt. mint anyavallalat egységes szamviteli politikak alkalmazasdval koteles a konszolidaciot elvégezni
az ugyanolyan uUgyletek és a hasonld koriilmények kozott bekdvetkez6 egyéb események esetében. A
ledanyvallalatok kimutatasai a konszolidacié soran sziikség esetén mddositasra kerilnek, hogy a
konszolidaciéba torténé bevonaskor azok tartalma megfeleljen a Csoport IFRS szamviteli politikdjanak.

A konszolidacio soran a lednyvallalatok eszkozei, kotelezettségei, bevételei és raforditasai soronként adédnak
bele a Csoport kimutatdsaiba. A Csoport tagvallalatai kozotti tranzakcidk, egyenlegek és a tranzakcidkon
keletkezett nem realizalt nyereségek vagy veszteségek a konszolidacié soran kiszlirésre keriilnek csakuigy, mint
a NAP Nyrt.-nél mint anyavallalatndl megjelen6 osztalékbevétel a lednyvallalat eredménytartalékdnak
csokkenésével szemben, tovdbba az anyavallalatnal megjelend osztalék kévetelés a leanyvdllalat anyavallalat
felé jelentett osztalék fizetési kdtelezettségével szemben.

A lednyvallalati befektetések bekeriilési értéken jelennek meg az egyedi kimutatasokban.

1.8.2 Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatasok el6z6ekben ismertetett szamviteli politikdknak megfelel§ elkészitése sziikségessé
teszi, hogy a vezet6ség olyan dontéseket, becsléseket, megitéléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek
hatdssal vannak a szamviteli politikdk alkalmazasara, illetve az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és
raforditasok pénzigyi kimutatasokban szereplé Gsszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a
becslésektdl.

A szamviteli becsléseket évente fellilvizsgalja a Csoport, vagy amikor a becslés alapjaul szolgald
kortulményekben valtozasok kévetkeznek be, vagy ha ezt Uj informacidk vagy tobb tapasztalat indokoljak. A
szamviteli becslések modositasait a becslések modositasanak id6szakaban, valamint a modositas altal érintett
jovébeli id6szakokban mutatja ki a Csoport.

Az aldbbiakban taldlhaték azok a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikdk alkalmazasa terén hozott
kritikus dontések, amelyek a leglényegesebb hatast gyakoroljak a pénziigyi kimutatasokban megjelent
Osszegekre az aldbbi teriileteken:

- halasztott adokovetelés megtérilése: a halasztott adokovetelés megtériilése a Csoport jovSbeni
eredményességének a fliggvénye, amelyet a Csoport Uzleti tervvel tud alatdmasztani

- helyreallitasi céltartalék: a céltartalék kalkulacié alapja a naperé6mlivek leszerelési koltségeir6l késziilt
szakértdi tanulmany, amelyet a Csoport évente felllvizsgal

- lizing szerz6dések értékeléséhez hasznalt kamatlab becslése: a lizingkotelezettség kezdeti értékelése
soran alkalmazott diszkontratanak (kamatlabnak) tikréznie kell a szerz6dés arazasa soran alkalmazott
korilményeket, azaz figyelembe kell vennie a tarsasdg, mint lizingbe vevé hitelkockdzatat, a lizing
futamidejét, a bérbe vett eszkoz tipusat, a nyujtott biztositékokat és a gazdasagi kornyezetet, ahol a
tranzakcié torténik. A Csoport 3 havi BUBOR + 2.5 % kamatlabat hasznalt inkrementalis legutdbb
ismert) kamatldbként.

- pénzlgyi eszk0zok és pénziigyi kotelezettségek értékeléséhez hasznalt piaci kamatlab becslése: 3 havi
BUBOR + 2.5 % kamat tlikrozi a Csoport kockazatat, az instrumentumok jellemzét.

- naper6mivek komponenseinek hasznos élettartama: miiszaki paramétereik alapjan keril
meghatarozasra

- eszkozfelvdsarlas vagy lzleti kombinacid: azt sziikséges megitélni, hogy az adott tranzakcié lzleti
kombinacid-e, azaz a megszerzett eszk6zok és kotelezettségek egyiittesen egy Uzletet alkotnak-e.
Annak meghatdrozdsat, hogy egy konkrét tevékenység- és eszkdzcsoport Uzleti tevékenység-e, arra
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kell alapozni, hogy képes-e egy piaci szerepld arra, hogy az integralt tevékenység- és eszkdzcsoportot
Gzleti tevékenységként vezesse és irdnyitsa.

1.8.3 Eghajlatvaltozassal 6sszefiiggd bizonytalansagok

A Csoport Uzleti tevékenysége teljes egészében a megujuld energia termelésén alapszik. Ennek kdvetkeztében
a dekarbonizacidéval, a kornyezetvédelmi elGirasok valtozdsdval Osszefliggd miikodési és pénziigyi
kockazatoknak torténé kitettsége nem lényeges. A megujulé energidval kapcsolatos kockazatokat a Csoport
vezetése becsléseinél és dontéseinél figyelembe vette, kiiléndsen az aldbbi terileteken:

- Az er6miivek karbantartasi, jovGbeli beruhazasi koltségei a kapcsolédd technoldgia valtozasaval
fluktuaciot mutathatnak. A beszamoldban alkalmazott becslésekben (felhagyasi céltartalék
felllvizsgdlata) a jelenlegi informdcidkra, tanulmdnyokra, elérejelzésekre tdmaszkodott a Csoport
vezetése

- Az arbevétel elszdmolas soran a Csoport altal termelt energiardl kiallitott szarmazasi garancidk (GO)
piaci értéken keriilnek felvételre

1.9 Valtozasok a szamviteli politikaban és kozzétételekben
1.9.1 Valtozasok a szamviteli politikaban

A Csoport 2025. december 31-i hatdllyal médositotta szamviteli politikajat a targyi eszkdzok értékelésére
vonatkozdan, és az IAS 16 standard altal megengedett atértékelési modellt alkalmazza a kordbban alkalmazott
bekerilési érték modell helyett. A valtoztatds célja, hogy a tdrgyi eszkdzok kényv szerinti értéke jobban
tikrozze azok valds értékét és gazdasagi hasznossagat, valamint 6sszhangban legyen a Csoport eszkdzeinek
piaci értékével.

A Csoport az atértékelési modellt homogén eszkdzcsoportokra alkalmazza, azaz az azonos jellegli és
rendeltetési targyi eszk6zok teljes korére egységesen. Az eszkbézcsoportok meghatdrozasa sordn a Csoport
figyelembe veszi az eszk6zok funkcidjat, haszndlatanak jellegét, valamint a piaci értékelés szempontjabdl
relevans jellemzéket.

Az atértékelési modell alkalmazasa keretében a Csoport a targyi eszkdzoket rendszeresen, kell6 gyakorisaggal
értékeli 4t annak érdekében, hogy azok koényv szerinti értéke ne térjen el lényegesen a forduldnapon
meghatarozott valos értéktdl. Az atértékelések gyakorisagat az eszk6zok valos értékének volatilitasa hatarozza
meg; jelent6s piaci valtozasok esetén az atértékelés éves gyakorisaggal, egyéb esetekben legaldbb 3-5 évente
torténik.

A valds érték meghatdrozdsa soran a Csoport elsédlegesen megfigyelhet6 piaci inputokat alkalmaz.
Amennyiben aktiv piac nem all rendelkezésre, a Csoport megfelel6 értékelési technikakat alkalmaz (pl.
diszkontalt cash flow modell, piaci 6sszehasonlité mddszer), sziikség esetén fliggetlen, megfelelS képesitéssel
rendelkezé értékbecslé bevonasaval. A valds érték meghatarozasa soran a Csoport figyelembe veszi az IFRS 13
elGirasait, beleértve a valds érték hierarchiat és az inputok megfigyelhet&ségét.

Az atértékelés soran megallapitott értékndvekedést az egyéb atfogd eredményben (OCl) mutatja ki, és az a
sajat tékén belll, értékelési tartalékként kerll elszdmolasra, kivéve, ha az adott eszkdz korabbi
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értékcsokkenése eredmény terhére kerilt elszamoldsra, amely esetben az értéknévekedés az eredményben
kerdl kimutatdsra a korabbi leirds visszairdsdnak mértékéig.

Amennyiben az dtértékelés kdvetkeztében értékcsokkenés meriil fel, azt az eredménykimutatdsban szamolja
el a Csoport, kivéve, ha az adott eszk6zh6z kapcsoldddan korabban értékelési tartalék keriilt kimutatdsra,
amely esetben az értékcsokkenés elsédlegesen az egyéb atfogd eredménnyel szemben keriil elszamolasra az
értékelési tartalék erejéig.

Az atértékelt eszkozok értékcsokkenése a mddositott, atértékelt bruttd érték alapjan keriil meghatarozasra a
hasznos élettartam hatralévé részére vonatkozdan. A Csoport az atértékelés sordn az eszkodz bruttd értékét és
halmozott értékcsokkenését ardnyosan maédositja.

Az értékelési tartalék az eszkoz kivezetésekor, illetve hasznalata soran — a realizalt tobbletérték aranyaban —
kozvetleniil az eredménytartalékba keril atvezetésre, az eredménykimutatas érintése nélkil.

A Csoport minden beszamoldsi idGszak végén megvizsgalja, hogy van-e arra utalo jel, hogy egy eszkoz értéke
jelent6sen eltérhet a kdnyv szerinti értéktSl. Amennyiben ilyen indikdtor meril fel, rendkivili atértékelést hajt
végre. Emellett a Csoport az IAS 36 elGirasainak megfelelGen értékvesztési tesztet végez, amennyiben erre
utalé korilmények allnak fenn.

A szamviteli politika mdédositasa az IAS 8 elGiradsai szerint kertil bemutatdsra, és a Csoport a valtozas hatdsait a
kiegészit6 mellékletben részletesen ismerteti, beleértve a valtoztatds indokait, valamint annak pénziigyi
hatasait.

Py’

1.9.2 EI6z6 évi hibak javitasa

A Csoport az elmult években tobb olyan leanyvallalatot szerzett meg, amelyek mindegyike egy-egy naperémii
tulajdonjogaval rendelkezik, valamint az Gzemeltetéshez kapcsolddd szolgaltatasi és vallalkozéi szerz6dések
megrendelGje. A megszerzett lednyvallalatok nem foglalkoztatnak munkavallaldkat, mikodésiik teljes
mértékben kiszervezett, és a kapcsolddo szolgaltatdsi, illetve véllalkozdi szerz6dések jellemz6en rovid tavon,
jelentds akadaly nélkiil lecserélhet6k. A korilmények atfogd vizsgalata alapjan ezek a tranzakcidk az IFRS 3
Uzleti kombinaciok standard értelmezésében nem mindsiilnek Uzleti kombinacidnak, hanem
eszkozvasarlasként (asset acquisition) kezelenddk. A naperémiveket birtokld lednyvallalatok megszerzése
szamviteli szempontbdl nem felel meg az IFRS 3 szerinti (zlet fogalmanak, ezért a tranzakciok
eszkozvasarlasként szamolanddk el. Ennek szamottevé szamviteli kévetkezményei vannak: nem keletkezik
goodwill, a vételarat az egyes azonosithatd eszkozokre kell allokalni, és nem alkalmazandé az IFRS 3 szerinti
teljes korl purchase price allocation (PPA) mddszertan. Ennek megfelel6en a konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokban a kordbbi években alkalmazott szamviteli kezelés felllvizsgalata, illetve visszamendéleges
korrekcidja indokolt. A kordbbi évi hibat az IAS 8 Szamviteli politika, hibdk és becslések standarddal
osszhangban javitotta, igy mddositotta a 2024. december 31-i pénzigyi kimutatasok adatait, valamint annak
nyitd mérlegét, 2024. januar 1-jét (azaz 2023. december 31-ét).
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Even tuli eszkdzok

Goodwill

Immaterialis eszk6zok

Ingatlanok, gépek, berendezések
Hasznalatijog eszkoz

Részesedések tarsult vallalkozasban
Even tuli eszk6zok 6sszesen

Forgdeszko6zok

Vevékovetelések

Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszkoz

Egyéb nem pénziigyi eszkozok

Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek
Forgdeszkoz6k 6sszesen

Eszk6z0k 6sszesen

FORRASOK

Sajat tke

Jegyzett t6ke

T6ketartalék

Eredménytartalék

Anyavallalatra juto sajat t6ke 6sszesen
Nem ellen6rz6 részesedés

Sajat t6ke 6sszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
kotelezettségek

Halasztott add kotelezettség

Egyéb hosszu lejaratu nem pénziigyi
kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kélcsénok

Szallitok

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek
Nyereségadd kotelezettség

Egyéb rovid lejarati nem pénzigyi
kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kotelezettségek és sajat téke Osszesen

2024.01.01. Goodwill Ertékcsokkenés 2024.01.01.
eredetileg atvezetése elszamolasa maodositott
5573488 -5573488 0
207 416 207 416
12 300 580 5573 488 -508 108 17 365 960
32653 32653
3000 3000
18 117 137 0 -508 108 17 609 029
182 606 182 606
1002 854 1002 854
619 074 619 074
1324918 1324918
3129 452 0 0 3129 452
21 246 589 0 -508 108 20 738 481
2024.01.01. Goodwill Ertékcsokkenés 2024.01.01.
eredetileg atvezetése elszamolasa modositott
8399 384 8399 384
668 328 668 328
2546 276 -508 108 2038 168
11 613 988 0 -508 108 11 105 880
0 0
11 613 988 0 -508 108 11 105 880
6728515 6728 515
55043 55043
6791 6791
1888621 1888 621
8678 970 0 0 8678 970
621707 621 707
66 056 66 056
152 550 152 550
7 880 7 880
105438 105438
953 631 0 0 953 631
21 246 589 0 -508 108 20738 481
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Even tuli eszkdzok

Goodwill

Immaterialis eszk6zok

Ingatlanok, gépek, berendezések
Hasznalatijog eszk6z

Részesedések tarsult vallalkozasban

Even tuli eszk6zok 6sszesen

Forgdeszk6zok

Vevbkovetelések

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdz

Egyéb nem pénziigyi eszk6zok

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

Forgdeszkoz6k 6sszesen

Eszk6z0k 6sszesen

FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett t6ke

T6ketartalék

Eredménytartalék

Anyavallalatra juto sajat t6ke 6sszesen
Nem ellen6rz6 részesedés

Sajat toke Osszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok

Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek
Halasztott ado kotelezettség

Egyéb hosszu lejaratu nem pénzigyi kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kélcsénok

Szalliték

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek
Nyereségado kotelezettség

Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kotelezettségek és sajat téke Osszesen

2024.12.31. Goodwill  Ertékesdkkenés 2024.12.31.
eredetileg atvezetése elszamolasa médositott
6944525 -6944525 0
718 588 718 588
20300706 6944525 -795 632 26 449 599
24 733 24733
3000 3000

27 991 552 0 -795 632 27 195 920
275603 275 603
5919 116 5919 116
796 900 796 900
2209 673 2209673

9 201 292 0 0 9201 292
37 192 844 0 -795 632 36 397 212
2024.12.31. Goodwill  Ertékcsokkenés 2024.12.31.
eredetileg atvezetése elszamolasa moédositott
8399 384 8399 384
668 328 668 328

3 286 396 -795 632 2490 764
12 354 108 0 -795 632 11 558 476
0 0

12 354 108 0 -795 632 11 558 476
14 660 255 14 660 255
56 766 56 766

68 584 68 584
2010935 2010935
16 796 540 0 0 16 796 540
2493 094 2493 094
4378 492 4378 492
317 849 317 849

16 192 16 192

836 569 836 569
8042 196 0 0 8 042 196
37 192 844 0 -795 632 36 397 212
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Ertékesités nettd arbevétele
Egyéb miikddési bevételek
Osszes m(ikédési bevétel

Anvyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Egyéb mikodési koltségek és raforditasok

Miikodési koltségek

Miik6dési eredmény

Pénzigyi bevételek
Pénzligyi raforditdasok
Adozas el6tti eredmény
Jovedelemadodk

Adozott eredmény folytatodo tevékenységhal

Egyéb atfogo jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

EPS

2024.12.31. Goodwill Ertékcsokkenés 2024.12.31.
eredetileg atvezetése elszamolasa mddositott
2 924 668 2924 668
315859 315 859

3 240 527 0 0 3 240 527
560 278 560 278

189 152 189 152
740 852 287524 1028 376
62733 62 733
1553015 0 287 524 1840539
1687512 0 -287 524 1399 988
289 508 289 508
810388 810 388
1166 632 0 -287 524 879 108
174 528 174 528

992 104 0 -287 524 704 580

0 0

992 104 0 -287 524 704 580
118,1 83,9
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Miikodési tevékenységhdl szarmazé cash flow 2024.12.31. Goodwill Ertékcsokkenés 2024.12.31.
eredetileg atvezetése elszamolasa modositott

Addzott eredmény 992 104 -287 524 704 580

Korrekcidk:

Ertékcsokkenési leiras 740 852 287 524 1028376

Mikodéshez kapott tamogatds -311 407 -311 407

Kovetelések értékvesztése (+) és visszairdsa (-), 7 266 7 266

behajthatatlan kovetelés kivezetése

SzerzGdéskotési koltségek amortizacidja 20 345 20345

Szarmazékos lgyletek nyeresége, vesztesége 29 447 29 447

Devizaarfolyam nyereség, veszteség 49 348 49 348

Kamatbevétel -121 492 -121 492

Kamatraforditas 598 926 598 926

Nyereségado raforditas 174 528 174 528

M(ik6d6 t6ke valtozasai

Vevékovetelések valtozasa -36 832 -36 832

Egyéb forgdeszkozok valtozasa -4 905 893 -4 905 893

Szallitoi és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -326 621 -326 621

valtozdsa

Mikodéshez kapott tamogatds 17 816 17 816

Fizetett nyereségadd -128 336 -128 336

Mliikddési tevékenységbél szarmazo netté cash -3199 949 0 0 -3199 949

flow

Befektetési tevékenységbhdl szarmazo cash

flow

Leanyvallalatok akvizicidja -1258 268 -1 258 268

Targyi eszk6zok és immaterialis javak -1733516 -1733516

(beszerzése)

Kapott kamat 112 210 112 210

Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto -2879574 0 0 -2879 574

cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash

flow

Fizetett kamat -268 546 -268 546

Hitelek és kdlcsénok felvétele 9591729 9591729

Hitelek és kdlcsénok torlesztése -2 356 556 -2 356 556

Lizingkotelezettség torlesztése -9 358 -9 358

Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazé netto 6 957 269 0 0 6 957 269

cash flow

Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd 877 746 877 746

valtozdsa

Pénzeszkoz arfolyamvaltozdsanak hatdsa 7 009 7 009

Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji 1324918 1324918

egyenlege

Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi 2209 673 0 0 2209 673

egyenlege
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2  rész: PENZUGYI KIMUTATASOK TETELEIHEZ KAPCSOLODO MEGJEGYZESEK

2.1 Immaterialis javak

Immaterialis eszk6z csak akkor jelenitheté meg eszkdzként, ha az egy multbeli esemény eredményeként a
tarsasag jelenlegi iranyitasa alatt all6 gazdasagi erdforras; azonosithatd, fizikai megjelenéssel nem
rendelkezd, nem monetaris eszkdz és bekerilési értéke megbizhatéan mérhet6. Amennyiben nem teljesil
az Osszes megjelenitési kritérium, nem jelenithet6 meg immaterialis eszkdz, a felmerilt koltséget
felmerilésekor az eredménykimutatasban kell elszamolni.

Az immaterialis javakat a Csoport két kategériakba sorolja: vagyoni érték(i jogok és szellemi termékek. A
vagyoni értékii jogok kozott szerepelnek a KAT és METAR engedélyek, a szarmazasi garanciak (GO), illetve
mas vagyoni érték( jogok. A szellemi termékek kozott szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak.

Az egyedileg megszerzett immateridlis eszkdzoket kezdeti megjelenitésiikkor bekertlési értéken kell
értékelni. A bekertilési érték (bruttd érték) megegyezik az eszk6z megszerzéséért kifizetett pénzeszkoz vagy
adott egyéb ellenérték valds értékével a megszerzés vagy létrehozas pillanataban.

A Csoport az immaterialis eszkozeire a bekertlési érték modellt alkalmazza, vagyis az immateridlis javakat
halmozott amortizaciéval és halmozott értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken tartja nyilvan.

Az immaterialis eszkoz aktivalasakor fel kell mérni annak varhaté hasznos élettartamat és meg kell
hatdrozni, hogy az eszkdz hatarozott vagy hatarozatlan hasznos élettartamu-e.

Hatdrozott hasznos élettartam esetén a Csoport megallapitja az élettartam varhatd hosszat (és esetleges
maradvanyértékét), és az immateridlis eszkoz értékcsdkkenthet6 dsszegét értékcsokkenésként elszdmolja a
hasznos élettartam alatt. A Csoport a linearis értékcsokkenési elszamolas mddszerét valasztotta, mert az
tukrozi legjobban az eszk6zokben megtestesil6 jovébeni gazdasagi hasznok varhaté megtérilési Gtemét.

A Csoport az aldbbi dltalanos hasznos élettartamokat hatarozta meg az egyes immaterialis eszkoz
kategoriaknal:

e KAT és METAR engedélyekkel kapcsolatos vagyoni érték( jogok 14-25 év
o Szellemi termékek 3 év
e Egyéb vagyoni értékl jogok 3 év

A szdrmazasi garanciakra (GO) nem keril amortizacié elszamolasra, mert azok értékcsokkenthets 6sszege
nulla.
Maradvanyértéket a Csoport nem alkalmaz az egyéb immaterialis javak esetén.

A Csoport az immateridlis javak hasznos élettartamat (leirdsi kulcsat) legaldabb évente egyszer, az lzleti év
végén felllvizsgalja. Amennyiben a kordbbi becsléshez képest valtozdst mutat az Uj becslés, a mdédositas
hatdsat a jovére nézve kell megjeleniteni, visszamendleges alkalmazas nem megengedett.

A Csoportnak nincs hatarozatlan hasznos élettartamu immaterialis eszkoze.

Az értékcsokkenés és értékvesztés az eredménykimutatasban keril elszdmolasra.

Legalabb évente egyszer a Csoport megvizsgdlja, hogy van-e barmilyen jelzés arra vonatkozdan, hogy az
eszkozeik értékvesztettek lehetnek. Amennyiben barmilyen értékvesztésre utalé jel érzékelhetd, a

tarsasagnak el kell végeznie egy szdmszaki értékvesztés tesztet, vagyis fel kell becsiilnie az adott eszkoz (vagy
CGU) megtériil6 értékét és 6sszehasonlitani azt az eszkdz (vagy CGU) kdnyv szerinti értékével.
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Szarmazasi Egyéb vagyoni értéki

adatok ezer forintban Szellemi termékek garanciak jogok Osszesen
BEKERULESI ERTEK

Egyenleg 2023.12.31-én 2251 6 547 233 150 241947
Beszerzések 63 1669 545 000 546 732
Kivezetések 0 -7 229 0 -7 229
Egyenleg 2024.12.31-én 2314 987 778 150 781 451
Beszerzések

Kivezetések -987 -57 285 -58 272
Egyenleg 2025.12.31-én 2314 0 720 865 723179

ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg 2023.12.31-én -1785 0 -32746 -34 531
Targyévi értékcsokkenés -528 0 -27 803 -28 331
Egyenleg 2024.12.31-én -2313 0 -60 549 -62 862
Targyévi értékcsokkenés -1 -33 225 -33 226
Kivezetés 24 364 24 364
Egyenleg 2025.12.31-én 2314 0 -69 410 -71724
NETTO ERTEK

Egyenleg 2023.12.31-én 466 6 547 200 404 207 416
Egyenleg 2024.12.31-én 1 987 717 601 718 588
Egyenleg 2025.12.31-én 0 0 651 455 651 455

A szellemi termékek kozott szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak.

Az egyéb vagyoni értéki jogok kozott szerepelnek a naperémivek KAT, KAT-METAR és METAR zold prémium

engedélyei.

2024-ben a L&F Lovas Kft. tevékenységével kapcsolatos projektjog keriilt beszerzésre.
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2.2 Ingatlanok, gépek, berendezések és hasznalatijog eszkdz6k

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket csak akkor jeleniti meg a Csoport eszkdzként, ha az aldbbi
megjelenitési feltételek teljestilnek:
e valdszinl, hogy az eszkéznek tulajdonithatd jovébeni gazdasagi hasznok fognak befolyni a
Tdrsasaghoz, és
e azeszkdz bekerilési értéke megbizhatéan mérhetd.

Egy térgyi eszkoz Iényegesebb elemeit kiilon komponensként felveszik a mérlegbe az IAS 16 komponens
szamvitel elGirasait figyelembe véve.

A tartalékalkatrészeket abban az esteben jelenitik meg targyi eszkdzként, amennyiben azok megfelelnek a
targyi eszk6zok fenti fogalmanak.

A vasarolt szoftvereket, amennyiben a berendezések mikodésének integralt részét képezik, az adott targyi
eszkoz értékének részeként szamoljak el.

A targyi eszkozoket kezdeti megjelenitéskor bekeriilési értéken kell értékelni. A bekerilési érték (bruttod
érték) megegyezik az eszk6z megszerzéséért kifizetett pénzeszkdz vagy adott egyéb ellenérték valds
értékével a megszerzés vagy létrehozds pillanatdban. A bekeriilési érték az eszkoz
megszerzéséhez/elGallitdsahoz kbzvetlenil hozzarendelhetd raforditasokat tartalmazza, amelyek a vételar
(beleértve az import vdmokat és a le nem vonhatd forgalmi addkat), csékkentve a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedmények (szamlazott és nem szamlazott) 0sszegével, a kozvetlen koltségek Osszegével,
melyek annak érdekében meriltek fel, hogy az eszkdzt a vezetés szandékainak megfelelé helyen és
allapotban tudjak mikédtetni, a finanszirozasi koltségekkel mindsitett eszk6zok esetén az IAS 23 elGirasai
alapjan és az eszkoz leszerelésének, a helyszin helyreallitdsanak koltségeivel el6zetes becslés alapjan
diszkontalt jelenértéken az IAS 37 elGirasai alapjan.

A Csoport 2025. december 31-i hatallyal médositotta szamviteli politikajat a targyi eszkdozok értékelésére
vonatkozéan, és az IAS 16 standard altal megengedett atértékelési modellt alkalmazza a korabban
alkalmazott bekerilési érték modell helyett. A valtoztatas célja, hogy a targyi eszkdzok konyv szerinti értéke
jobban tukrozze azok valds értékét és gazdasagi hasznossagat, valamint 6sszhangban legyen a Csoport
eszkozeinek piaci értékével.

A Csoport az atértékelési modellt homogén eszkézcsoportokra alkalmazza, azaz az azonos jellegl és
rendeltetésd targyi eszkozok teljes korére egységesen. Az eszkdzcsoportok meghatdrozdsa soran a Csoport
figyelembe veszi az eszkdzok funkcidjat, haszndlatanak jellegét, valamint a piaci értékelés szempontjabdl
relevdns jellemzGéket.

Az atértékelési modell alkalmazasa keretében a Csoport a targyi eszkozoket rendszeresen, kelld
gyakorisaggal értékeli 4t annak érdekében, hogy azok konyv szerinti értéke ne térjen el |ényegesen a
forduldnapon meghatarozott valds értékt6l. Az atértékelések gyakorisagat az eszkozok valds értékének
volatilitdsa hatarozza meg; jelentds piaci valtozasok esetén az atértékelés éves gyakorisaggal, egyéb
esetekben legaldbb 3-5 évente torténik.
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A valés érték meghatdrozdsa sordn a Csoport elsGdlegesen megfigyelheté piaci inputokat alkalmaz.
Amennyiben aktiv piac nem all rendelkezésre, a Csoport megfelelé értékelési technikakat alkalmaz (pl.
diszkontalt cash flow modell, piaci 6sszehasonlitdé mddszer), sziikség esetén filiggetlen, megfelel6
képesitéssel rendelkez6 értékbecslé bevondasaval. A valds érték meghatarozasa soran a Csoport figyelembe

77 1

veszi az IFRS 13 elGirasait, beleértve a valds érték hierarchiat és az inputok megfigyelhetGségét.

Az atértékelés soran megallapitott értéknovekedést az egyéb atfogd eredményben (OCI) mutatja ki, ésaz a
sajat t6kén beliil, értékelési tartalékként kerll elszamoldsra, kivéve, ha az adott eszkdz korabbi
értékcsokkenése eredmény terhére kerilt elszamolasra, amely esetben az értékndvekedés az
eredményben kerl kimutatasra a kordbbi leiras visszairasanak mértékéig.

Amennyiben az atértékelés kovetkeztében értékcsokkenés mertl fel, azt az eredménykimutatasban
szamolja el a Csoport, kivéve, ha az adott eszkdzh6z kapcsoldddan kordbban értékelési tartalék kerilt
kimutatdasra, amely esetben az értékcsokkenés elsédlegesen az egyéb atfogd eredménnyel szemben kerdil
elszamolasra az értékelési tartalék erejéig.

Az atértékelt eszkozok értékcsokkenése a mddositott, atértékelt bruttd érték alapjan kertil meghatarozasra
a hasznos élettartam hatralévd részére vonatkozdan.

A Csoport az atértékelés soran az eszkoz bruttd értékét és halmozott értékcsokkenését aranyosan
modositja.

Az értékelési tartalék az eszkoz kivezetésekor, illetve hasznalata sordn — a realizalt tobbletérték aranyaban
— kozvetlenil az eredménytartalékba keriil atvezetésre, az eredménykimutatas érintése nélkil.

Az értékcsokkenés elszamolasanak az alapja az eszk6zok, illetve azok komponenseinek bruttd értéke. Az
értékcsokkenés az eszk6z maradvanyértékkel csokkentett bekerilési értéke utan keril elszamolasra. Az
egyes idGszakra vonatkozod értékcsokkenési leirast az eredményben szamolja el a Csoport (kivéve, ha egy
eszkoz értékcsokkenésének koltsége egy madsik eszkéz beruhazasanak bekerilési koltségeként kerdil
elszdmolasra). A Csoport a linearis értékcsokkenési elszamolds maddszerét valasztotta, mert az tikrozi
legjobban az eszk6zokben megtestesiild jovébeni gazdasagi hasznok varhaté megtérilési litemét.

A Csoport az alabbi dltaldnos hasznos élettartamokat hatarozta meg az egyes targyi eszkoz kategdriaknal:

e inverterek 10 év
e napelem modulok (panel, tartdszerkezet) 25 év
o egyéb eszkdzok 25 év
e szamitastechnikai eszk6zok 3 év
e jarmuvek 5 év
e minden mds eszkoz 7 év

A foldteriletre értékcsokkenés nem keril elszamolasra.
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Midiszaki Egyéb
adatok ezer Ingatlanok berendezések, berendezések, Befejezetlen Bsszesen
forintban & felszerelések, felszerelések, beruhazasok
jarmivek jarmivek
BEKERULESI ERTEK
Egyenleg
2023.12.31-én 417 439 13094991 7 381 21962 13541774
Hibajavitas 5573488 5573 488
Egyenleg
2023.12.31-én 417 439 18 668 479 7 381 21962 19 115 262
modositva
Beszerzések 0 0 0 712 157 712 157
Uzembehelyezések 21962 2265072 5984 -2 290 507 0
Uzleti kombindciok 0 6167 419 0 3196 241 9 363 660
hatdsa
Egyenleg
2024.12.31-én 439 401 27 100 970 13 365 1639 853 29 193 589
Beszerzések 355718 63 157 418 875
Felértékelés 5975289 5975 289
Uzembehelyezések 1676 806 -1 676 806 0
Egyenleg
2025.12.31-én 439 401 35108 783 13 365 26 204 35587 753
ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg
2023.12.31-én 215 1237497 3912 0 1241194
Hibajavitas -508 108 -508 108
Egyenleg
2023.12.31-én 215 -1745 605 -3912 0 -1749 302
modositva
Ingatlanok, gépek,
perendezések 0 -988 881 3295 -992176
targyevi
értékcsokkenése
Egyenleg
2024.12.31-én 215 2734486 7 207 0 2741478
Ingatlanok, gépek,
berendezések 0 -1380114 3295 0 -1383 409
targyevi
értékcsokkenése
Egyenleg
2025.12.31-én 215 4 114 600 10502 0 4 124 887
NETTO ERTEK
Egyenleg
2023.12.31-én 417 654 16 922 874 3469 21962 17 365 960
Egyenleg
2024.12.31-én 439 616 18 217 591 6 158 1639 853 20 300 706
Egyenleg 439 616 30994 183 2863 26 204 31462 866

2025.12.31-én
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A Csoport valamennyi ingatlanjara és az azokon taldlhaté termel8eszkdzokre a beruhazasi hiteleket nyujté
bankok javara jelzalogjog kerilt bejegyzésre.

Az egyéb berendezések, felszerelések, jdrmivek mérlegsor irodai berendezéseket tartalmaz.

Az ingatlanok kozott a sajat foldteriletek szerepelnek, amelyeken a naperémivek mikodnek. A mdszaki
berendezések, felszerelések, jarm(ivek kozott az inverterek, napelem modulok, szdmitastechnikai eszk6zok,
jarmavek kerilnek kimutatasra.

A Csoport 2025-ben felértékelte az eszkdzeit az Atértékelési tartalékkal szemben. A felértékelés Gsszege
5.975.289 eFt volt, melyet az egyéb atfogd jovedelemmel szemben szamolt el. A vonatkozé halasztott
adokotelezettség 0sszege az egyéb atfogd jovedelemmel szemben keriilt felvételre.

A hasznalatijog eszkdz a Csoport altal bérelt iroddahoz és két leanyvallalata altal bérelt foldterlletekhez
kapcsoldédik. 2025 sordn a Csoport Uj irodaba koltdozott, melynek eredményeként a hasznalatijog eszkoz
jelentésen megndvekedett.

adatok ezer forintban Hasznalati jog eszk6zok

BEKERULESI ERTEK

Egyenleg 2023.12.31-én 43 554
Hasznalatijog eszk6zok kezdeti megjelenitése 41951
Kivezetések -42 002
Egyenleg 2024.12.31-én 43 554
Hasznalatijog eszk6zok kezdeti megjelenitése 109 805
Kivezetések -17 946
Egyenleg 2025.12.31-én 135413

ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES

Egyenleg 2023.12.31-én -10 953
Hasznalatijog eszk6zok targyévi értékcsokkenése -7 868
Egyenleg 2024.12.31-én -18 821
Hasznalatijog eszk6zok targyévi értékcsokkenése -10 233
Kivezetések 17 757
Egyenleg 2025.12.31-én -11 297
NETTO ERTEK
Egyenleg 2023.12.31-én 32653
Egyenleg 2024.12.31-én 24733
Egyenleg 2025.12.31-én 124 116
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2.3 Pénziigyi eszk6z6k

Pénziigyi eszkozok a pénzeszkozok, egy masik fél tékeinstrumentuma (pl. részvény), szerz6désen alapuld
jog pénzeszkdz vagy egyéb pénzligyi eszkdz dtvételére egy masik féltdl (pl. vevo kovetelés, adott kdlcson
vagy hitelviszony jelleg(i értékpapir), pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek vélhetGen kedvez6 feltételek
melletti cseréje (szarmazékos pénzligyi eszkoz - derivativa).
A pénzigyi eszkozoket a Tarsasag altal a pénziigyi eszk6zok kezelésére alkalmazott tizleti modell; valamint
a pénzigyi eszkoz szerz6désbél eredd cash flow jellemzGi alapjan a kovetkezé értékelési kategoériak
valamelyikébe kell sorolni:

- amortizalt bekerulési értéken értékelt,

- egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt,

- eredménnyel szemben valds értéken értékelt.
A Csoport a szarmazékos Ugyletei kivételével minden pénziigyi eszk6zét amortizalt bekerulési értéken
értékeli, mivel azok jellemz6i megfelelnek a fent emlitett kritériumoknak.

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken kerililnek be a konyvekbe, és a
hosszu lejaratu kovetelések esetén a késGbbiekben amortizalt bekeriilési értéken kerlilnek értékelésre az
effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval.

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejdrata nem haladja meg a harom hénapot,
de nem tartozik ide a folyészamlahitel.

Az 6vadék szamlan és egyéb tartalékszamlakon tartott pénzosszegeket elkilonitett pénzeszkozként
mutatja ki a Csoport az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok kozott.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénziigyi eszkozokre értékvesztés elszamoldsa valhat
sziikségessé, melyet az eredménykimutatasban kell elszamolni, a megfeleld pénziigyi eszkdz konyv szerinti
értékének csokkenésével szemben.

Tovabbi értékvesztés elszamolasa valhat sziikségessé lizingkovetelésekre, szerz6déses eszkdzokre is.

Ertékvesztés elszamoldsdra nem csak a targyévben felmeriilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor,
hanem a mérleg fordulénapjaig még nem felmerdlt, tehat a jovében varhatdan felmerils értékvesztéssel
is szamolni kell.

A partner hitelkockazatanak valtozasa alapjan minden forduldnapon felil kell vizsgdlni az értékvesztést,
valamint értékelni kell, hogy az értékvesztést a pénziigyi eszkéz élettartama alatt varhatd hitelezési
veszteség vagy a kovetkez6 12 hénap alatt varhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell-e elszamolni a fenti
feltételek alapjan. Ha az egyedi kdvetelés szintjén nem lehet értékelni, hogy a partner hitelkockdzata n6tt-
e jelent6sen, akkor a koveteléseket csoportosan kell értékelni.
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Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldsdhoz az egyszerlsitett és az altaldanos megkozelitések
alkalmazhatok.

Az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt kovetelés értékelésére a kovetelés teljes idétartama alatt
varhaté hitelezési veszteséget alkalmazzuk. igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat
jelent6s novekedésének indikatorai, sem a nemteljesitési esetek nem befolyasoljak az egyszersitett
megkozelitést.

Az egyszer(sitett megkozelitést a Csoport a vevékkel szembeni kovetelések esetében alkalmazza.

A vdrhato hitelezési veszteség alapja, tekintve, hogy a Csoport jellemzéen 1-2 vevé felé értékesit, a vevd
egyedi hitelmindsitése alapjan meghatarozott fizetésképtelenség valodszinlisége, illetve a
fizetésképtelenség esetén megtéril6 6sszeg ardnya a teljes kdveteléshez képest.

Az altaldnos megkozelités esetében a varhatd hitelezési veszteség modell alapjan a pénzlgyi
instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besorolasra. A harom , kosarba” torténd besorolds alapjat a
pénziigyi eszkdz hitelezési kockazataban bekovetkez6 valtozasok képezik. A relativ hitelezési kockazat
modellje az emelkedett hitelezési kockdzat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekovetkez6 hitelezési kockazat novekedése a pénzligyi instrumentumok ,kosarak” kozti atsorolasaban
jelenik meg.

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp kerdil
meghatarozasra. Az egyes , kosdrba” tartozé kdvetelések esetében az értékvesztés a 12 hdnap alatt varhatd
hitelezési veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A kettes és harmas ,kosarba” tartozd kovetelések
esetében az értékvesztés a kovetelés futamideje alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kerdl
meghatarozasra. Amennyiben egy kovetelés a harmas ,kosarba” keriil at, az effektiv kamatlab modszert
kell alkalmazni az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

Az altalanos megkozelitést a Csoport a bankszamlak és a tagvallalati kdlcsénok esetében alkalmazza.

A pénzeszkdzok, bankbetétek, elkllonitett pénzeszkdzok hazai, megfelel§ likviditassal és bonitdssal
rendelkezé hitelintézeteknél keriilnek elhelyezésre, mely hitelintézetek nemfizetési kockdazata
elhanyagolhatd mértékd. Ezért ezen kovetelésjellegli tételekre értékvesztést nem kell elszamolni
mindaddig, amig a hitelintézetek hitelminésége nem romlik jelentGsen.

Tovabba azon kovetelések esetében, ahol az adds a Tarsasagot hitelezé hitelintézet, erre tekintettel nem
képzend6 varhatd hitelezési veszteség.

A Csoport a bemutatott id6pontokban nem rendelkezett egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkozokkel. A révid
lejaratu pénzigyi eszk6zok Osszetételét az aldbbi tablazatok tartalmazzak:

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
VEVOK
Vevékovetelések bekeriilési értéke 312214 275 603
Ertékvesztés -756 0
Konyv szerinti érték 311458 275 603
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adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
EGYEB ROVID LEJARATU NEM SZARMAZEKOS PENZUGY! ESZKOZOK

Elkil6nitett pénzeszkozok 977 281 5919703
Egyéb kovetelések 12 293
MBH részvények 17 280 0
Zfs/éekkzlgz;/;gslsjaratu pénzigyi eszk6zok 0 12 880
Osszesen 994 561 5919 116

Az elkilonitett pénzeszkozok kozott a Csoport az NHP hitelszerz6désben megkovetelt zérolt, letéti,
addssagszolgalati szamldin 1év6 pénzosszegeket mutatja be. Tovabbd 2024-ben ide kerilt az Els6
Fedezetkezel§ Zrt. részére elkilonitett 4 636 millid forint a Zsiros Kakuch Solar Kft-ben torténd beruhazassal
kapcsolatban.

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
ROVID LEJARATU SZARMAZEKOS PENZUGYI ESZKOZOK

Fedezeti kapcsolatba nem vont deviza-ligyletek 0 0

osszesen 0 0

2025-ben és 2024-ben a rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi eszkdzok kozott a leanyvallalatok altal kotott
fedezeti kapcsolatba nem vont hatarid6s EUR/HUF Ugyletek piaci értéke taldlhato.

adatok forintban 2025.12.31 2024.12.31
PENZESZKOZOK ES PENZESZKGZ EGYENERTEKESEK
Bankszamlak és lek&tott betétek 2 369 850 2209 673
Ertékvesztés 0 0
Osszesen 2369 850 2209673

Pénziigyi eszkdzokre az alabbi bontdsban keriilt értékvesztés kerilt elszamolasra:

adatok ezer forintban 2025. 2024.

PENZUGYI ESZKOZOKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok
értékvesztése
Osszesen -756 -12 881

-756 -12 881
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2.4 Egyéb nem pénziigyi eszk6zok

Adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
EGYEB NEM PENZUGYI ESZKOZOK
Szerz6déskotés aktivalt koltségei 275 051 307 655
Visszaigazolt kartérités 0 233 862
AFA kovetelés 56 165 158 700
Adott el6leg 0 71621
Ipar(izési adé tulfizetés 2418 11 084
Koltség elhatarolas 0 5317
Szarmazasi garancia tdmogatas miatti kovetelés 0 1221
Szerz6déses eszkdz 0 136
Egyéb 2588 7304
Osszesen 336 222 796 900

A Csoport a villamosenergia szallitasi szerz6dés megkotéséhez kdzvetlenil kapcsolddo koltségeit eszkdzként
jeleniti meg, mert ezek a koltségek a szerz6dés megkotése nélkil nem merilnének fel és szamit e kéltségek
megtérilésére. Az igy megjelenitett eszkozt a villamosenergia szallitasi szerz6dés futamideje alatt amortizalja.

A visszaigazolt kartérités a Zsiros Kakuch Solar Kft. -ben 2024-ben, a cég akvizicidjat megel6z6en bekovetkezett
viharkarok biztosité altali megtéritéséhez kapcsoldédod dsszeg, mely 2025-ben befolyt.

2.5 Jegyzett téke és tartalékok

A NAP Nyrt. alapitdskori jegyzett t6kéje 100.000 eFt. Az alapitast kovetSen a Tarsasdgnal a kovetkez6 jegyzett
t6keemeléseket hajtottak végre:

T6keemelések adatok ezer forintban
2021. marcius 12. 1350 000
2021. marcius 29. 1200 000
2021. november 22. 2 000 000
2022. marcius 07. 1297 343
2022. szeptember 16. 1064 657
2022. december 30. 1032349
2023. januar 25. 399 366
2025. julius 8. 924 560

2025. julius 8-an a Tarsasag 924 560 db részvény bocsatott ki 1 211 174 ezer forint értékben (névérték felett).
igy 2025. december 31-én a Térsasag jegyzett tSkéje 9339 625 ezer forint, a kibocsatott részvények
darabszdma 9 339 625 darab, egyenként 1 000 forint névértékkel. A részvények fajtdja torzsrészvény. A t6ke
értékét a visszavasarolt sajat részvények névértéken csokkentették 15 681 ezer forint értékben.

2024-ben nem tortént sem t6keemelés, sem sajat részvény visszavasarlas.

A Csoport anyavdllalatdnak, a NAP Nyrt.-nek a jegyzett t6kéje teljes egészében a Tdrsasdg rendelkezésére van
bocsatva pénzigyileg.
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2025. december 31-én a Csoport t6ketartaléka 954 942 ezer forint, amely f6ként a névérték feletti
részvénykibocsatds miatt keletkezett (dzsid).

A Csoport 2025-ben felértékelte az eszkdzeit az Atértékelési tartalékkal szemben. A felértékelés Gsszege
5.975.289 eFt volt, melyet a Tarsasdg az egyéb atfogd jovedelemmel szemben szdmolt el. A vonatkozd
halasztott adékotelezettség 6sszege 537.776 eFt volt, mely az egyéb atfogd jovedelemmel szemben kerilt
felvételre. igy az atértékelési tartalék dsszege 5.437.513 eFt 2025. december 31-én.

Az egy részvényre jutd osztalék Gsszege a Tarsasag 2025. évi rendes Kozgylilése 18/2025.05.30. szamu
Kozgyllési Hatarozata szerint a Tarsasadg a 2024-es pénzigyi évében elért addzott eredményébdl Gsszesen
841.506.500 forintot osztalékként kifizet, ami—a Tarsasagnak a fenti hatarozat meghozatalakori sajat részvény
allomanyat és alaptékéjét figyelembe véve — részvényenként 100 forint osztalék fizetését jelentette 2024. év
utan.

2.6 Pénziigyi kotelezettségek

A pénzigyi kotelezettségek jellemz6en szerz6déses megdllapodason alapuld, készpénz vagy mds pénzigyi
eszkdz masik fél részére torténd atadasa miatti kotelmek (szallitok és egyéb kotelezettségek, hitelek,
kolcsonok), és egy masik fél pénzigyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen
feltételek melletti cseréje (szarmazékos ugyletek).

A pénzigyi kotelezettségeket a Csoport az alabbiak valamelyikén értékeli:
o eredménnyel szemben valos értéken, vagy
e amortizalt bekerilési értéken.

Mindkét kategdridaba tartozé pénzigyi kotelezettségek bekerilésiikkor tranzakcids koltségekkel
csokkentett valds értéken keriilnek felvételre. Az eredeti bekertléskor hosszu lejaratu és/vagy kamatozd
kotelezettségeket (pl. hitelek, lizingek) bekeriilésiik utdn az effektiv kamatldb mddszerrel meghatdrozott
amortizalt bekerilési értéken kell kimutatni. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az
eredménykimutatasban kell elszamolni. A mérlegbdl akkor kell kivezetni egy pénziigyi kotelezettséget
(vagy annak egy részét), amikor az rendezésre kerilt, tehat a szerz6déses kotelezettséget a Csoport
kiegyenlitette, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

A Csoport a szarmazékos ligyletei kivételével csak amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségekkel rendelkezik.

Az aldbbi tablazatok részletesen bemutatjak a Csoport pénziigyi kdtelezettségeinek egyenlegét.

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

HITELEK ES KOLCSONOK

Beruhdzasi hitelek 13956 624 14 317 489
Kordabbi tulajdonosok felé fennallé kélcsonok 0 1269 355
Koétvénytartozas 176 089 1332288
Egyéb kolcsénok 44 833 234 217
Osszesen 14 177 546 17 153 349
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adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEG

Osztalékfizetési kotelezettség 841529 251984
Halasztott vételar 60 000 96 967
Lizing kotelezettség (lasd még 2.9) 122 984 25 664
Egyéb 2027 0
Osszesen 1026 540 374 615

A Csoport egyes tagvallalatai a Novekedési Hitelprogram (NHP) és a Széchenyi Beruhazasi Hitel GO! keretében
vettek fel hosszi lejarati beruhazasi hiteleket, amelynek kamata 2.5%-ban, illetve 1.0%-ban kerilt
meghatdrozasra. Ezen hitelek kezdeti felvétele valds értéken tortént, a hitel lehivasakor (illetve az lzleti
kombinacidok soran megszerzett kotelezettségek vonatkozdsaban az akvizicié napjan) fennallé piaci kamatok
alapjan, a kamattdmogatasra halasztott bevétel kerilt kimutatdsra, amely a kamatkéltséggel parhuzamosan
keril elszdmolasra a hitelek futamideje alatt (lasd kdvetkezd pont).

2024. els6 félévében a Csoport 6 milli6 EUR 6sszegli hitelkeret megdllapodast irt ald az Oberbank AG
magyarorszagi fidktelepével, amelybdl 5.4 millid EUR folydsitasa kerilt 2024 majusaban. A hitel fix 4.8%/
kamatozasu, havi azonos 6sszegl torlesztérészletekkel. A kapcsolddd hitelfelvételi koltségek Gsszege 68 962
eFt volt. A hitel lejarata 2039 elsé negyedéve. 2025 soran a Csoport refinanszirozta a hiteleket, és 1.4%-os,
illetve 1.7%-0s kamatozasu hitelekre alakitotta at.

A 2024. novemberében megvasarolt Zsiros Kakuch Kft. az er6m(i beruhazashoz 2024 decemberében 6sszesen
14 664 304 EUR 6sszegl hitelszerz&dést (és kapcsolodd biztositéki szerz6déseket) kotott az MBH Bankkal. A
hitelszerz6déshez kapcsoléddan a Tarsasag a szokasos piaci biztositéki szerz6dést irt ala a finanszirozéval. A
hitelszerz&dés két hitelkeretet tartalmaz: az , A” hitelkeretet (9 290 000 EUR) a Baross Gabor Ujraiparositasi
Beruhdazasi Hitel Plusz 2024 program keretei kozott évi fix 3.5% kamatozassal (havi torlesztGrészlet- és
kamatfizetéssel), melynek lejarata 2034. februar 28., valamint a ,,B” hitelkeretet (5 374 304 EUR), amely 6 havi
EURIBOR + 2.5% kamatozassal rendelkezik, féléves torlesztéssel és kamatfizetéssel, lejarata 2039. februar 28.
A hitelszerz6déshez kapcsolodd koltségek 6sszege 180 626 eFt volt. 2025 soran a B hitelkeret is lehivasra
kerult.

A fenti Ugyletek a banki gyakorlatban megszokott atfogd biztositéki rendszerrel rendelkeznek. A hitelezé
bankok jellemz&en az alabbi biztositékokat irtdk elS az ligyletek tekintetében:

- els6 ranghelyen alapitott ingatlan jelzalogjog a hitelosszeg és jarulékai erejéig és
ezt biztositd elidegenitési és terhelési tilalom;

- ingé jelzdlogjog a napelempark valamennyi berendezésére és tartozékdra a hitelosszeg és
jarulékai erejéig;

- nyilt kbvetelésen alapitott zalogjog (PPA szerz6dés).

- kotelezettségvallalds a projektekkel kapcsolatos szamlaforgalom 100%-dnak a Bankndl vezetett
szdmlakon torténd bonyolitasara;
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- ingé jelzélogjog er6mi berendezésekre ;

- DSRA szamla a tirelmi id6 alatti addssagszolgalati ratanak megfelel6 6sszeggel. A kamatfizetés ebbél
az 6vadékbdl engedélyezett;

- havi 6vadék elhelyezése, ami az els6 havi PPA bevétel beérkezését kovetben kiengedésre kerdl.

Fenti biztositékok a megfelel6 nyilvantartdsokba bejegyzésre keriltek.

2024. oktéberében a Tarsasag NAP 2031 Kotvény néven kotvénykibocsatast hajtott végre, melynek keretében
34 db, egyenként 100 000 EUR névérték(, 3 400 000 EUR Ossznévértékl, HU0000364377 ISIN kddu kotvény
Osszesen 3230 000 EUR arfolyamértéken kerilt lejegyzésre. A kotvény 7 éves futamiddvel, évi 6% fix
kamatozassal, éves kamatfizetéssel és futamidd végén torténé egydsszegli torlesztéssel rendelkezik. 2025
juliusdban a Tdrsasdg 29 db kotvényt visszavdsarolt, igy 2025. december 31-én 5 db kétvény van forgalomban.
A kotvények visszavasarlasan nem keletkezett eredmény. A kétvényeket az Xbond kereskedési rendszerben
regisztraltak.

A 2025. és 2024. december 31-i halasztott vételar az Euronergy Anthe és Tarvos akvizicidjahoz kapcsolddik,
amelynek rendezése év végéig, illetve kisebb részben 4 év alatt esedékes.

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

SZALLITOI KOTELEZETTSEG
Szallitoi kotelezettség 76 662 4378 492

Osszesen 76 662 4378 492

A szallitoi kotelezettségek 6sszege a Zsiros-Kakuch Kft. szallitdi kotelezettségeinek rendezése miatt csokkent
jelent8sen.

2.7 Egyéb nem pénziigyi kotelezettségek

Az aldbbi tablazatok részletesen bemutatjak a Csoport egyéb nem pénziigyi kotelezettségeinek egyenlegét.

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB ROVID LEJARATU NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEG

Biztositotol kapott el6leg 0 500 000
SzerzGdéses kotelezettség 0 110 447
AFA fizetési kotelezettség 30109 98 015
Koltség elhatarolas 53 860 68 410
Helyi ipar(izési ad¢ fizetési kotelezettség 15 260 29 347
Személyi jellegl kifizetések, addk és jarulékok 38 507 17 591
Tamogatdas miatti halasztott bevétel 179 240 0
Egyéb 157 034 12 759
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Osszesen 474010 836 569

A halasztott bevétel a Csoport beruhdzasi hiteleihez kapcsolddé kamattdmogatasok elszamoldsaval
Osszefuiggésben kerilt felvételre, lasd el6z6 pont.

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

EGYEB HOSSZU LEJARATU NEM PENZUGY! KOTELEZETTSEG

Tamogatds miatti halasztott bevétel 1082 749 2010935
Osszesen 1082 749 2010935
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2.8 Nyereségadok

Nyereségadd minden olyan belféldi és kilfoldi add, amelynek alapja az adékoteles nyereség. A Csoport a
tdrsasdgi adot nyereségadoként kezeli, mig az iparlizési adét nem kezeli nyereségaddként, hanem azt
mUikodési koltségként jeleniti meg az eredménykimutatdsban.

A tényleges nyereségadd alapja a Tarsasag addokoteles nyeresége, amelyet a szamviteli eredménybdl az
addalap mddositoé tételek segitségével kell meghatarozni.

A tényleges add Osszege az adokoteles nyereségnek és az alkalmazott addkulcsnak a szorzata, az
addkedvezményekkel és az el6z6 évek veszteségeinek torvény szerinti felhasznaldsaval médositva.

A tényleges adokat azon idGszakra kell fizetni vagy visszaigényelni, amelyhez kapcsolédnak, és
kotelezettségként vagy kovetelésként kell elszamolni azok rendezéséig.

Az egy id6ben fennalld tényleges nyereségadd koveteléseket és kotelezettségeket akkor szabad nettd
modon kimutatni a mérlegben, ha az aldbbi két feltétel teljesul:

e jogszabaly lehet6vé teszi az egyenlegek beszamitasat, és

e atarsasag netté mddon kivanja rendezni azokat.

A halasztott adé meghatarozasa a mérleg mddszerrel torténik, alapja az eszkdzok és kotelezettségek
szamviteli értéke és addalapja kozotti eltérés. Egy eszkdz vagy egy kotelezettség megjelenitésének
feltétele, hogy a Csoport varhatdan realizalni vagy rendezni fogja az eszkdz, vagy a kotelezettség konyv
szerinti értékét. Ha valdszin(, hogy ennek a konyv szerinti értéknek a realizalasa vagy rendezése magasabb
vagy alacsonyabb jovGbeli adéfizetéseket eredményez, mintha ez a realizdlas, vagy rendezés nem jarna
addkovetkezményekkel, akkor néhany kivételtdl eltekintve halasztott addkotelezettséget vagy halasztott
ado kovetelést kell megjeleniteni.

Alapvet6en az alabbi okokbol keletkezhet kiilonbség az eszk6zok és kotelezettségek értékében:
e az IFRS-ekre torténé attéréskor keletkezé attérési kilonbozetek
e aszamviteli addzas el6tti eredmény és az addalap kozotti kilonbségek (addalap mddosito tételek)
e addkedvezmények és elhatarolt veszteségek

A halasztott adé koveteléseket és kotelezettségeket olyan addkulcs hasznalataval kell értékelni, amely
varhatdan arra az id6szakra vonatkozik, amikor az atmeneti kiilonbségek rendezédnek. Ezt az addkulcsot a
mérleg forduldnapjaig (Iényegileg) hatalyba Iépett adotorvények alapjan kell meghatarozni.

A halasztott adé eszkdzoket és kotelezettségeket nettd maédon kell kimutatni a mérlegben, a nettd
egyenleg el6jelétdl fliggben eszkozként vagy kotelezettségként, mindkét esetben hosszu lejaratuként
besorolva, fliggetlenil attdl, hogy éven beliil megfordulnak-e.
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Az alabbi tablazat az adott pénziigyi évben elszamolt adoraforditasokat mutatja:

adatok ezer forintban 2025. 2024.
NYERESEGADO RAFORDITAS
Térsasagi ado 45 612 115117
Robin Hood adé 164 890 21 665
Halasztott add 64 479 37 746
Osszesen 274 981 174528

A tarsasagi ado térvényben eldirt jovedelemadod-kulcsok alkalmazasaval szamitott elméleti adéraforditas és a

tényleges jovedelemadé raforditds 6sszege kozotti egyeztetés a kovetkez:

adatok forintban 2025. 2024.
ADORAFORDITAS EGYEZTETESE

Adozas el6tt eredmény az eredménykimutatasban 1536 010 1166 631
Elméleti addfizetési kotelezettség (9%) 138 241 124 020
Addalapot nem képezs tételek adéhatasa 0 279
Robin Hood add 164 890 0
Nem levonhatd koltségek, raforditasok nyereségadd hatasa 0 346
Targyévi negativ addalap addhatasa, amelyre nem lett halasztott add

eszkoz képezve 0 49501
Egyéb -28 150 382
Adoéraforditas 6sszesen 274 981 174 528
Effektiv adékulcs 18% 15%
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A Tarsasag halasztott addinak egyenlege és alakuldsa a jelentett években a kovetkezd volt:

Eredményben Uzleti
Halasztott adot keletkeztetd Pénziigyi helyzetre vonatkozoé elszamolt kombinaciok
tételek halasztott ado hatasa kimutatas halasztott adé hatdsa
adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31 2025.év 2024.év 2025.év 2024. év

Nyité halasztott ad6 kovetelés /

. . -68 584 -6 791 2544
(kotelezettség)
Befektetett eszkozok eltérS 670942 -25595 1475 645347 -24120
értékelése
Pénzligyi instrumentumok 0 -16 241 -2707 16 241 2819 -16 353
Szerz6déses eszk6zok -24 755 -54 264 -37 000 29 509 -9 569 -7 695
Negativ addalap 13481 27516 34390 -14035 -6 874
Zaro halasztc’)tt adoé kovetelés / 682 216 68584 6791
(kotelezettség)

-613632 -37744 0 -24048

2025.év.  2024.év

Eredményhatas -613 632 -37 744
Ebbdl eredménykimutatasban -64 479 -37 744
Ebbdl egyéb atfogd jovedelemben -549 153 0

A 2024. és 2025. évben olyan halasztott adot keletkeztetd atmeneti killonbozetek jelentek meg (lasd a fenti
tablazat), amelyek mind az egyes tételek eltéré szamviteli és add szerinti kezelésébdl fakadnak.
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2.9 Lizing ligyletek

A Csoport valamennyi lizing szerz6désre az IFRS 16 szabdlyait alkalmazza, kivéve
- 12 hénapnal révidebb idészakra sz6l6 bérletek (rovid lejaratu lizingekre vonatkozé mentesség); és
- 1 millié forint alatti djkori értékd eszkozdkre vonatkozd bérleti/lizing szerz6dések (kisértékd
eszkozokre vonatkozd mentesség).

Egy szerzGdés akkor mindsil lizingszerz6désnek vagy tartalmaz lizinget, ha ellenérték fejében
meghatarozott ideig szerz6déses jogot biztosit a vevének az azonositott eszkéz haszndlatanak irdnyitdsara.

A Tarsasagnak, mint lizingbe vevének a lizing kezdénapjan, azaz azon a napon, amikor a lizingbeado
haszndlatra atengedi a bérbe vett eszk6zt a Tarsasagnak, egy hasznalatijog-eszkozt és egy
lizingkotelezettséget kell megjelenitenie.

A lizingkotelezettség kezdeti értéke a jovébeni lizingdij fizetések jelenértékével egyezik meg, mig a
hasznalatijog eszkdz kezdeti értéke a lizingkotelezettség kezdeti értéke plusz az eszkoz bekerilésével
Osszefliggd kezdeti koltségek és a futamidd kezdetét megelSz6en fizetett lizingdijak, kapott lizingdsztonzék
értéke.

A Tarsasagnak a kezdGnapon a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértékeként kell értékelnie. A lizingdijakat a lizing implicit lizingkamatlabaval kell diszkontalni,
amennyiben az kdnnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhatd, a Tarsasagnak a
legutébbi ismert kamatldbat kell hasznalnia a diszkontalds sordn.

A Tarsasagnak, mint lizingbe vevének a lizing kezdénapjan a hasznalatijog eszkozt bekerlési értéken kell
értékelnie. A haszndlatijog eszkdz bekerilési értéke a lizingkotelezettség kezdeti megjelenitéskori
értékébdl, a kezdénapon vagy azt megel6z6en fizetett lizing dijakbdl és a Tarsasdg kezdeti kdzvetlen
koltségeibdl all.

A kezdénap utan a lizingkotelezettség n6 a kamatelhatdrolds miatt, csokken a kifizetett lizingdijak miatt;
valamint a kotelezettség értéke valtozhat Ujraértékelés és a lizingszerz6dés médositasa miatt.

A lizingkotelezettséget — a pénzligyi kotelezettségekhez hasonléan — amortizalt bekerilési értéken kell
értékelni, a kamatok futamidé alatti egyenletes szétosztasaval.

A tarsasagnak a kezdeti megjelenitést kovet6en a hasznalatijog eszkozt a bekerilési érték modell
alkalmazasaval kell értékelnie, vagyis csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztés miatti
veszteséggel és kiigazitva a lizingkotelezettségnek az uUjraértékelések vagy lizingmddositasok miatti
maodositdsokkal. A hasznalatijog eszkdz értékcsokkenésének elszdmolasa megegyezik a tdrgyi eszkozok
esetén alkalmazandé maddszerrel.

A Csoport iroda, parkold és foldteriilet bérleti szerz6désekkel rendelkezik. A NAP Nyrt. mint anyavallalat
irodabérleti szerz6déseit 2024. végén mddositotta, melyek eredményeként azok 2025. els6 negyedévében
lezarasra kertilnek. A Csoport 2025. elején U] irodabérleti szerz6dést kotott.

A hasznadlatijog eszk6z alakulasat és egyenlegét a 2.2 pontban mutatjuk be.

A lizingkotelezettségek az aldbbiak szerint véltoztak:
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adatok ezer forintban 2025. 2024.
LiZING KOTELEZETTSEG
Lizing-kotelezettség januar 1-én 25 664 29 529
Lizing mddositas 108 157 -3236
Kamat elszdmolas 3477 5964
Arfolyamkiilonbozet -2834 2765
Pénzligyi rendezés -11 480 -9358
Lizing-kotelezettség december 31-én 122 984 25 664
Révid lejaratu 18 490 4063
Hosszu lejaratu 104 494 21601
Lizing-kotelezettség december 31-én 122984 25 664

A Csoport teljes, lizingligyletekbél szarmazoé készpénz kidramldsa 2024-ben 9 358 ezer forint, 2025-ben

11 480 ezer forint.

adatok ezer forintban 2025. év 2024. év
A LIZINGEKKEL KAPCSOLATBAN EREDMENYBEN ELSZAMOLT TETELEK

Lizingkotelezettségek utan elszamolt kamatraforditas 3477 5963
Hasznalati jog eszk6zok értékcsokkenése 10233 7 868
Rovid lejaratu lizingek utan elszamolt raforditas 0 0
Kisértéki eszk6zokre vonatkozo, rovid lejaratiinak nem mingsuldg lizingek 0 0
utan elszamolt réforditas

Lizingkotelezettségek utan elszamolt arfolyamkiilonbozet -2834 2765
Lizing mddositas eredménye 0 3184
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2.10 Ertékesités arbevétele

A Csoport minden vevivel kotott szerz6désére az IFRS 15 elGirdsait alkalmazza. A Csoport bevételei a
naper6muivek altal termelt energia KAT-METAR / z6ld prémium rendszer keretein beliil vagy a
szabadpiacon torténd értékesitésébdl, illetve a kapcsolddd szdrmazasi garanciak (GO) értékesitésébdl
szarmaznak.

Az arbevétel elismerésének alapelve, hogy az igért termékek vagy szolgdltatdsok vev6é szamara vald
atadasanak bemutatasa érdekében a Tarsasagnak olyan 6sszegl bevételt kell megjelenitenie, amely azt az
ellenértéket tukrozi, amelyre a Tarsasag az emlitett termékért vagy szolgdltatasokért vdrakozasa szerint
jogosultsagot szerez.

Az drbevétel kiszamitdsakor a Tdrsasdgnak figyelembe kell vennie a szerz6dés feltételeit és az dsszes
relevans tényt és koriilményt, és a hasonld jellemz&kkel rendelkezd szerz6désekre és hasonlo korilmények
kozott konzisztensen kell eljarnia az elszamolas meghatarozasakor.

Az drbevétel meghatarozasa és elszdmolasa az IFRS 15-ben részletezett 5 Iépéses modell szerint torténik.

A naperémlivek altal termelt villamosenergia értékesitése esetén a kotelem teljesitése a szerzédéssel
lefedett id6szak alatt folyamatosan torténik, az arbevétel is ugyanezen id6szak alatt keril elismerésre,
hiszen a vevé a villamosenergiat azonnal felhaszndlja. Az id6szak alatt (over time) teljesitett kotelemhez
tartozo bevétel elszamolasa azt kell, hogy tikrbzze, ahogyan a termék / szolgaltatas kontrolja a vevéhoz
keril. Ennek konzisztens mérésére a szamldzas litemezése hasznalhatd akkor, ha az megfelel6en tikrozi a
vev6 szamara atadott értéket. A Csoport gyakorlataban ez az eset teljesdl, hiszen a szamlazas a leszallitott
(és felhasznalt) mennyiség alapjan torténik.

A szarmazasi garancia (GO) értékesitése a Csoport normal lzletmenetéhez kapcsolddik, a szdrmazasi
garancia értékesitésére a Csoportnak azon erémivek esetében nyilt lehet6sége, ahol ezen egységek a
kotelezd atvételi rendszeren kivll értékesitettek. A bevétel a szarmazasi garancia Csoport altali tényleges
értékesitésekor keril realizdlasra, a garancia atirasanak id6pontjaban. Az igy kapott bevételt drbevételként
kell elszamolni az immaterialis eszkoz kbnyv szerinti értékének kivezetésével egyidejlileg.

adatok forintban 2025. 2024.
ARBEVETEL

Villamosenergia értékesités arbevétele (id6szak alatt teljesils kételem) 4580 344 2908 109
Szarmazasi garancia értékesités arbevétele (adott id6pontban teljesilé

.. 0 4427
kotelem)
Egyéb értékesités (adott id6pontban teljesil6 kotelem) 13830 12 132
Osszesen 4582174 2924 668

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31
SZERZODESES EGYENLEGEK

vevGkovetelések 311458 275603
szerz8déses eszkozok 0 136
szerz6déses kotelezettségek 0 110 447
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szerz6déses egyenlegek O6sszesen 311458 386 186

Az dllami tdmogatasnak minésiilé tranzakcidk csak akkor mutathatok ki, ha ésszer( bizonyossag van arra,
hogy a Csoport teljesiteni fogja a hozzajuk kapcsolddo feltételeket és meg fogja kapni a tdmogatdsokat. Az
ilyen osszegeket az egyéb mikodési bevételek kozott szisztematikusan kell elszdmolni azokban az
id6szakokban, amelyekben a Csoport raforditdsként elszamolja azokat a kapcsolédd koltségeket,
amelyeket a tdmogatas kompenzal.

A Csoport tagvallalatai az NHP kamattamogatott hitellel kapcsolatban szamolnak el egyéb miikddési
bevételeket amiatt, mert a kedvezményes és piaci kamat kozotti kiilonbség allami tdmogatasnak mindsil.

Tovabbd a szdrmazdsi garanciahoz kapcsolddd dllami tdmogatas akkor keriil felvételre mikodési
bevételként a Csoport kdnyveiben, amikor a megujuld energia letermelésre kerdil.

Ezen felil a hitelgaranciadij tamogatdst a hitelfutamidé alatt id6aranyosan kell megjeleniteni
parhuzamosan a hitelgarancia dij megjelenitésével.

2.11 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb m(ikodési bevételek megbontdsa a kovetkezd:

adatok forintban 2025. 2024.

EGYEB MUKODESI BEVETELEK

Kamattamogatds 266 552 303 016
Szarmazasi garanciak juttatasa 57 733 8391
Lizingmodositas eredménye 0 3184
Egyéb 50817 1268
Osszesen 375102 315 859

A kamattamogatasok az NHP hitelprogram és a Széchenyi Beruhdazasi Hitel GO! keretein belil felvett
kamatkedvezményes hitelek vonatkozasaban elszamolt halasztott bevétel feloldasat tartalmazzak.
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2.12 Anyagjellegti raforditasok
Az anyagjellegti raforditasok megbontasa a kdvetkez6:

adatok forintban 2025. 2024.

EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

Naperém Gizemeltetés, karbantartds 769 817 129121
Pénzigyi, ado, jogi és egyéb tanacsadas 111 588 108 186
Menetrendezés 2192 78 855
Konyvelés, konyvvizsgdlat 107 866 72 019
Egyéb anyagjellegl raforditas 56 158 56 571
Villamosenergia 53 527 43591
Szarmazasi garancia értékesités raforditasa 0 21 897
SzerzGdéskotési koltség amortizacioja 33617 20345
Hitelgarancia dija 14772 16 403
Iroda Uzemeltetés 8 464 6820
Rendszerhasznalat 4999 5377
M(iszaki tandcsadds 13 405 0
BET koltségek 0 724
Egyéb irodai koltségek 54 931 369
Osszesen 1231336 560 278
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2.13 Személyi jelleg(i raforditasok

A munkavdllaléi juttatdsok tartalmazzak a munkavallaléknak vagy az altaluk eltartottaknak adott
juttatasokat, és amelyek teljesithet6ek kozvetlenil a munkavallaléknak, azok hazastarsainak,
gyermekeinek vagy mds eltartottjainak, vagy harmadik személyeknek, példdul biztositétarsasagoknak
torténd kifizetések (vagy termékek vagy szolgdltatasok atadasa) révén.

A munkavallaldi juttatasok kapcsan:
- kotelezettséget akkor kell elszamolni, amikor a munkavallalé a juttatasért cserébe szolgalattatast
nyujtott;
- egy raforditast akkor kell elszamolni, amikor a Tarsasag a munkavallalé altal a munkavallaloi
juttatasért cserébe nyujtott szolgdltatasboél keletkezé gazdasagi hasznot élvezi.

A Csoportnak jelenleg csak révid tavd munkavallaldi juttatdsai vannak.

A rovid tavu munkavallaléi juttatasok kozé tartoznak példaul az aldbbiak, amennyiben azokat varhatdan
kifizetik 12 honapon belil, miutan a munkavallalék a kapcsolddé szolgaltatdsokat nydjtottak:
- bérek, fizetések és tarsadalombiztositasi jarulékok;
- fizetett éves szabadsag és fizetett betegszabadsag;
- nyereségrészesedés és jutalmak;
- nem pénzbeli juttatasok (mint példaul egészségiligyi ellatas, a lakas, a cégauto, és a termékek vagy
szolgdltatasok ingyenes vagy kedvezményes juttatdsa) a meglévé munkavallalék részére.

A fizetett tavollétek formdjdban megvaldsuld rovid tdvd munkavallaldi juttatdsok varhatd koltségét a
Tdarsasdgnak a kovetkez6képpen kell elszamolnia:
- halmozodoé fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a munkavallalék azt a szolgaltatast végzik,
amelyek novelik a jov6beni fizetett tdvollétekre vald jogosultsagukat.
- nem halmozddo fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a tavollétekre sor kerul.

A kotelem akkor keletkezik, amikor a munkavallald olyan szolgaltatast nyudjt, amely noveli a jov6beni
fizetett tavollétre valé jogosultsagat. A kotelem fennall, és azt ki kell mutatni akkor is, ha a fizetett
tavollétek nem megszolgaltak, bar ilyenkor annak lehet6sége, hogy a munkavallalé munkaviszonya azel6tt
megsz(nik, hogy a halmozott nem megszolgalt jogosultsagot felhasznalta volna, befolyasolja a kotelem
értékelését.

A személyi jellegli raforditdsok megbontdsa a kovetkez6:

adatok ezer forintban 2025. 2024.

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

Rovidtavd munkavallaléi juttatasok 236 093 148 059
Boénuszok 16 271 17 300
Bérjarulékok 28 808 23793
Osszesen 281172 189 152

A Csoport munkavallaléinak atlagos statisztikai Iétszama 2024-ben 8 f§, 2025-ben 7 6 volt.
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2.14 Egyéb miikodési koltségek és raforditasok

Az egyéb mikodési koltségek és raforditdsok megbontasa a kbvetkezs:

adatok ezer forintban 2025. 2024.
EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK
Helyi ipar(izési add 79 810 57 205
Vasarolt szarmazasi garancia értékesitése 0 0
Egyéb miikédési raforditas 38 155 5528
Osszesen 117 965 62733
2.15 Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai
A pénziigyi mUveletek bevételei és raforditdsainak a megbontdsa a kovetkezé:
adatok forintban 2025. 2024.
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI
Arfolyam nyereség 631 786 152 355
Bankbetétek kamata 25754 87022
Egyéb kamatbevétel 0 34 471
Derivativak valds értékelésébdl szarmazé bevétel 0 15660
657 540 289 508
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
NHP hitel kamata 720139 570829
Arfolyam veszteség 246 987 201 703
Kotvénykotelezettség kamata 50107 14 952
Pénziigyi eszk6zok értékvesztése 756 7 266
Egyéb kamatraforditas 0 7 182
Lizingkotelezettség kamata 3477 5963
Derivativak valds értékelésébdl szarmazé raforditas 0 1275
Egyéb 0 1219
1021 466 810 389
Pénziigyi mliveletek eredménye Gsszesen -363 926 -520 881
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3  rész: EGYEB PENZUGYI informaciok

3.1 Kockazatkezelés

M(kodése soran a Csoport kulonféle kockazatoknak van kitéve. A kockdzatkezelés feladata, hogy biztositsa a
Csoport stabil mikodését, a kockdazati kitettséget csokkentse, kikliszobolje a rendkivili veszteség-
eseményeket és ezdltal névelje a Csoport értékét.

3.2 Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoport partnerei nem teljesitik valamely pénzigyi eszkdzbél vagy
vevbkkel kotott szerz6désbél eredd kotelezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez vezet. A Csoport
mUkodési tevékenységébdl eredéen (vevBkovetelések tekintetében), illetve finanszirozasi tevékenységébdl
eredden (hitelintézeteknél elhelyezett betétek, devizaligyletek és egyéb pénziigyi eszk6zok) hitelkockazatnak
van kitéve. A Csoport pénziigyi vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri ezen eszk6zok kockazatanak
valtozasat. A bankoknal elhelyezett betétek esetében a Csoport csak elfogadott, j&6 mingsités(
hitelintézetekkel kot szerz6dést. A Csoport hitelkockazatnak kitett eszkozeit a 2.3 jegyzet tartalmazza.

Az alabbi tablazat a Csoport vevékoveteléseinek a hitelkockazati kitettségére vonatkozé informacidkat
foglalja 6ssze ezer forintban:

Vevikovetelések hitelkockazata 2025.12.31

Nem Lejart
HUF lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap  @sszesen
Vevékovetelés konyv szerinti 310 702 0 0 0 756 311 458
értéke - harmadik felek
Osszes vevikovetelés 310702 0 0 0 756 311458
Vevikovetelések hitelkockazata 2024.12.31
Nem Lejart
HUF lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap  Gsszesen
Vevékovetelés kOnyV szerinti 202 358 6623 0 0 66 622 275 603
értéke - harmadik felek
Osszes vevikovetelés 202 358 6623 0 0 66 622 275 603

3.3 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nehézségekbe Utkozhet a pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése soran. A Csoport rovid tavu likviditasi sziikségleteit rovid lejaratu likvid eszkozokkel biztositja,
tovabba a likviditasi kockazatot folyamatosan nyomon koveti és a szabad pénzeszkozeinek megfelel6 idétavu
lekotésével folyamatosan biztositja. A Csoport a kotelezettségek vallalasanal is kiemelt figyelemmel van arra,
hogy a kotelezettségek esedékessége 6sszhangban legyen a bevételek tervezett befolyasaval.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a Csoport pénziigyi kotelezettségeinek lejarati struktirajat, beleértve az ezekre
a kotelezettségekre fizetend6 kamatot az adott pénzligyi id6szak végén:
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adatok ezer forintban 2025.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontélatlan pénzdramok Konyv szerinti érték
<1 hénap 1 hovrlap -1 26év-5 hosszl révid

ev 1év-2év év >5év osszesen lejaratu lejaratu Osszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kalcsonok 213146 2008566 6376600 9232344 17830658 12536365 0 12536365
Egyeb hosszlu lejératu pénziigyi 0 0 0 0 0
kotelezettségek 0 0
Lizingkotelezettségek 179 395 179395 0 179 395 179395
Révid lejaratu hitelek és kolcsonok 19375 19375 46872 85621 104 494 18490 122 984
Szallitdk 76 662 76 662 0 76 662 76 662
Egyéb rovid lejaratd pénzugyi
kotelezettségek 903 556 903 556 0 903 556 903 556
Osszesen 0 1392134 2027941 6423472 9232344 19 075 892 12 640 859 1178103 13 818 962

adatok ezer forintban 2024.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontélatlan pénzaramok Konyv szerinti érték
<1hénap 1 hOI"lap -1 hosszu rovid

ev 1év-2év 2év-5év >5év osszesen lejarata lejaratu Osszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 77 987 1737930 2066 855 6415597 11 553 989 21 852 358 14 660 255 1098 949 15 759 204
Egvéb hosszd lejdratd pénzlgyi 0 0 0 53000 0 53000 35 166 0 35166
kotelezettségek
Lizingkotelezettségek 1025 7036 3518 10 554 17 590 39722 21601 4063 25 664
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 1394 145 0 0 0 1394145 0 1394 145 1394145
Szallitdk 4378 492 0 0 0 0 4378 492 0 4378 492 4378 492
Egyeb rovid lejérati pénziigyi 0 313786 0 0 0 313786 0 313786 313786
kotelezettségek
Osszesen 4457 504 3452 896 2070373 6479150 11571579 28 031502 14717 021 7189435 21 906 456

3.4 Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jov6beni cash flow-i
ingadozni fognak a piaci arak valtozasai miatt. A piaci kockazat a kovetkezé kockazatokat foglalja magaban:
termékar kockazat, kamatlabkockazat és devizakockazat. A piaci kockazat altal érintett pénziigyi eszkozok a
hitelek és kolcsonok, a lekotdtt betétek, az addssdg- és részvénybefektetések, valamint a szdrmazékos

pénzigyi eszk6zok.

Termékar kockazat:

A termékdr kockdzat a Csoport 4dltal
nyereségcsokkenés kockazatat jelenti.

A Csoport arvaltozdsnak vald kitettsége alacsonynak tekinthet6 az aldbbiak miatt:

értékesitett termékek aranak kedvez6tlen valtozasa miatti

- villamosenergia értékesitési szerzédéseinek lényeges része a KAT-METAR rendszeren beliil keriilt
megkotésre, amely fix arat biztosit az érintett erémdvek szdmara,
- a KAT-METAR rendszeren kiviil értékesitett energia is dontden fix aron keriil értékesitésre a Csoport

vevai felé,

- a Csoport megujuld forrdsbdl torténd energia termeléséhez kapcsoléddan szdrmazasi garancidkat
(GO) kap, amelyeket vevéknek vagy az energiat6zsdén keresztlil értékesit. Ezen garancidk piaci
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arvaltozasanak ki van ugyan téve a Csoport, azonban az ebbél szarmazé arbevétel aranya alacsony a
teljes drbevételen beldl.

A Csoport energiaértékesitési tevékenységébdl eredd nyitott poziciok nem teljesitik az IFRS 9 szerinti
szdrmazékos lgylet fogalmat, mivel ezek egyetlen célja a Csoport naper6mdvei altal megtermelt villamos
energia értékesitése. Ennek kovetkeztében ezen tranzakcidk arkockazata nem tartozik a pénzlgyi
instrumentumokbdl fakado termékar kockazatok kozé.

Kamatlab kockazat:

A kamatldbkockazat a piaci kamatlabak kedvezGStlen valtozdsa miatti veszteség kockazatat jelenti.

A kamatlabkockazat a Csoport vezetése szerint mérsékelt, mivel

- a Csoport nem rendelkezik olyan fix kamatozdsu pénziigyi eszkdzokkel vagy kotelezettségekkel,
amelyeket az eredménnyel szemben valds értéken értékelne (valds érték kockazat), igy a kamatlabak
valtozasanak nincs hatasa a Csoport sajat t6kéjére, illetve eredményére, tovabba

- a lekotott betéteken tul nem rendelkezik jelent6s valtozd kamatozasu pénziigyi eszkdzokkel és
kotelezettségekkel, igy 1ényeges cash-flow kockazatnak sincs kitéve,

- aCsoport tébbnyire fix kamatozasu (jellemz6en a Novekedési Hitelprogram és a Széchenyi Beruhazasi
Hitel GO! keretein beliil tdmogatott) beruhazasi hitellel rendelkezik, igy a kamatlabak valtozasanak
nincs kitéve.

A mérlegforduldnapon a Csoport kamatozd pénzligyi eszkdzeinek és kotelezettségeinek megoszldsa a
kamatozas szempontjabdl a kovetkez6 volt:

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

FIX KAMATOZASU PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Kdlcsonkovetelések 0 0
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

Beruhazasi és fejlesztési hitel 14 177 546 12 294 167
Koétvénytartozas 176 089 1332288
Korabbi tulajdonosok felé fennallé kdlcsondk 0 1269 355
Lizingkotelezettség 121 875 25 664
Halasztott vételar 60 000 96 967
Egyéb 408 486 201
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen 14535918 15504 642
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adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

VALTOZO KAMATOZASU PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

Kolcsonkovetelések 0 12 293
Elkulonitett pénzeszkdzok 994 561 5906 822
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 994 561 5919 115
Beruhazasi és fejlesztési hitel 0 2023322
Egyéb 0 0
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen 0 2023322

Devizakockazat:

A devizakockazat annak a kockazata, hogy egy pénzligyi instrumentum valds értéke vagy jov6beni cash-flowja
ingadozni fog a devizaarfolyamok valtozasa miatt. Az arfolyamkockazat a Csoport funkciondlis pénznemétél
eltér6 devizaban denomindlt pénzligyi instrumentumokon meril fel.

2024-ben a Csoport mindkét akviziciéjat, illetve azok kovetd finanszirozdsdt EUR-ban hajtotta végre,
amelyekkel EUR alapu finanszirozasi forrasokat nyitott (lasd 2.6 jegyzet). A Csoport EUR alapu kodlcsonokkel
rendelkezé lednyvallalatainak az energiaértékesitési szerzGdései szintén EUR-ban keriltek megkotésre, igy
Osszességében a Csoport HUF/EUR arfolyamvaltozasnak torténd kitettsége mérsékelt.

Az arfolyamkockazatnak vald kitettséget az egyes fordulénapokon az alabbi tablazat szemlélteti, melyben az
egyes, funkcionadlis pénznemen kivili kitettségek szerepelnek devizanemenkénti bontasban.

2025.12.31
DEVIZAKOCKAZAT
EUR ezer forint kor:;:)ll:galt kor?s'.az‘glzi?izrf rt:(!‘:leg
%-aban

VevGkovetelések 311458 0 311 458 0,00%
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok 68 260 926 301 994 561 93,14%
Pénzeszkozok és pénzeszkozegyenértékesek 378 481 1991 369 2369 850 84,03%
Pénziigyi eszk6zok dsszesen 758 199 2917 670 3675 869 79,37%
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 4813029 7 723 336 12 536 365 61,61%
Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi kdtelezettségek 61376 43118 104 494 0,00%
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 434 885 1206 296 1641181 73,50%
Szallitdk 76 662 76 662 100,00%
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 922 046 922 046 100,00%
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 5309 291 9971 457 15280 748 65,26%
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2024.12.31

DEVIZAKOCKAZAT
ida Devizas tétel a
EUR ezer forint ko:f;:t:alt konszolidalt mérleg
%-aban

VevGkovetelések 350160 143 597 275 603 52,10%
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 10476 639 4296 365 5919 116 72,58%
Pénzeszkdzok és pénzeszkdzegyenértékesek 3027876 1241702 2209 673 56,19%
Pénziigyi eszk6zok dsszesen 13 854 675 5681 664 8404 392 67,60%
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 16 514 546 6772 450 14 660 255 46,20%
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 0 0 56 766 0,00%
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 1146583 470202 2 493 094 18,86%
Szalliték 117 740 48 284 4378 492 1,10%
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 0 317 849 0,00%
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 17 778 869 7 290936 21 906 455 33,28%

3.5 Tokekezelés

A t6ke kezelése soran a Csoport célja annak biztositasa, hogy elegendé sajat t6ke alljon rendelkezésre a
Csoport stabil m{ikodéséhez, a jogszabdlyokban elGirt t6kemegfeleléshez, valamint a tékekoltség csokkentése
érdekében optimalis t6keszerkezet tartson fenn.

A tGkekezelés elsédleges eszkdze a sajat tGke nagysagat befolyasold tulajdonosi dontések (osztalékfizetés,
t6keemelés, stb.) elGkészitése.

A Térsasag a beszamoldban szerepl6 idGszakban megfelelt a ra érvényes jogszabalyi t6kekovetelményeknek,
azaz a Polgari Torvénykonyvrdl szél6 2013. évi V. torvény 3:133. § (2) bekezdésében elGirt sajat téke jegyzett
t6kéhez viszonyitott aranydnak, tovabba a részvénytarsasdg esetében 3:212. § (2) bekezdésben
meghatdarozott jegyzett t6ke szintnek, mig a lednyvallalatok a korlatolt felelGsségli tdrsasagok esetében elvart

3:161. § (4) bekezdésben szereplS szintnek.
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3.6 Valos értékhez kapcsolodo kozzétételek
A Csoport pénziigyi instrumentumainak valds és konyv szerinti értékeit az alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer forintban 2025.12.31 2024.12.31

VALOS ES KONYV SZERINTI ERTEKEK

Konyv szerinti Konyv szerinti

érték Valés érték érték Valés érték

Hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok 0 0 0 0
VevGkovetelések 311458 311458 275603 275 603
EgyeP r.owd lejarati nem szarmazékos pénzigyi 994 561 994 561 5919115 5919115
eszk6zok

Pénzeszkozok és pénzeszkozegyenértékesek 2369 850 2 369 850 845611 845611
Amo.l:tlfaljt. bekeriilési értéken értékelt pénziigyi 3 675 869 3 675 869 7040 329 7040329
eszk6zok 6sszesen

Ingatlanok, gépek, berendezések 31462 866 31462 866 26 449 599 n.a.
Rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi eszk6z6k 0 0 0 0
Beruhazasi hitelek 14 001 457 13131 658 14 317 489 14 678 048
Kotvénytartozas 176 089 176 089 1332288 1428679
Korabbi tulajdonosok felé fennallé kélcsonok 1269 355 1269 355 1269 355 1269355
Lizing kotelezettség 104 494 104 494 25 664 25664
Halasztott vételar 60 000 60 000 96 967 102 728
Egyéb 1077 591 1077 591 486 201 486 201
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi 15 419 631 14 549 832 17 527 964 17 990 675

kotelezettségek 6sszesen

A nyujtott és kapott kdlcsonok esetében azok piacihoz kotott valtozé kamatozasa miatt a valds érték legjobb
becslését konyv szerinti értékiik jelenti. A pénzeszkdzok, vevs- és egyéb rovid lejaraty, nem szarmazékos
pénziigyi kovetelések és a szallitdi és tartozasok konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavetblegesen
megkozelitik a piaci értékiket.

A beruhazasi és fejlesztési hitelek fix kamatozasuak, ezek valds értéke az elmult idészak kamatemelkedése
miatt lényegesen kiilonbdzik az amortizdlt bekertlési értékikt6l. Ezen hitelek esetében az egyes
forduldnapokon kozzététel céljabdl megallapitott valds érték meghatarozasa a diszkontalt cash flow mddszer
alkalmazasaval tortént, kamatlabként hasonld kockazattal rendelkez hitelek valtozé kamatlabat véve alapul.
A Novekedési Hitelprogram és a Széchenyi Beruhazasi Hitel GO! keretében kapott kamattamogatds nem kerdlt
figyelembe vételre a valds érték meghatdrozasa soran.
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A valds értéken értékelt szarmazékos pénziigyi eszkdzok valds értékének meghatdrozasa diszkontalt cash flow
mddszerrel tortént, az adott piacon megfigyelhet6 arfolyam-adatok alapjan.

Az egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek kozott féként a lizingkdtelezettségeket, illetve az lzleti
kombinacidkban felmerilt, még ki nem fizetett ellenértéket mutatja be a Csoport, amelyek diszkontalt
jelenértékeken vannak meghatarozva, ezért valds értékiik megkdzelitéleg azonos a konyv szerinti értékiikkel.

Az aldbbi tablazat a valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok esetében alkalmazott értékelési
modszereket mutatja be. A valds érték hierarchia egyes szintjei a kbvetkezdket jelentik:
- 1. szint: azonos pénzigyi instrumentum aktiv piacon jegyzett ara;
- 2. szint: egyéb olyan tényez6k figyelembevétele, amelyek kozvetlenil vagy kozvetetten
megfigyelhetdek a pénziigyi instrumentumra vonatkozdan;
- 3. szint: olyan tényezG6k figyelembevétele a pénzligyi instrumentumra vonatkozdan, amelyek piacon
nem megfigyelhet6 adatokon alapulnak (nem megfigyelheté tényezdk).

A szintek k6zott nem tortént atsorolas.

adatok ezer forintban 2025.12.31

VALOS ERTEK HIERARCHIA

1. szint 2. szint 3. szint
Rovid lejaratl szarmazékos pénzigyi eszkdzok 0 0 0
Valods értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 6sszesen 0 0 0
Fix kamatozasu beruhazasi és fejlesztési hitelek 12 654 726
Fix kamatozasu kotvény 1428 679
Halasztott vételar 102 728
Ner’n v’alo’s er.t.ekten’ert.ek'elt’penzugyl [nstrfjmentu.r.nok odsszesen, ahol a 0 14 186 133 0
valds érték kozzétételi célbol meghatarozasra keriil
Ingatlanok, gépek, berendezések 0 31462 866 0

adatok ezer forintban 2024.12.31
VALOS ERTEK HIERARCHIA

1. szint 2. szint 3. szint
Rovid lejaratu szarmazékos pénzigyi eszk6zok 0 0 0
Valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 6sszesen 0 0 0
Fix kamatozasu beruhdzasi és fejlesztési hitelek 12 654 726
Fix kamatozasu kotvény 1428 679
Halasztott vételar 102 728
Nem valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 6sszesen, ahol a 0 14186 133 0

valos érték kozzétételi célbol meghatarozasra keriil
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3.7 Akviziciokhoz kapcsol6dé kozzétételek

2024. marcius 19-én a Csoport megszerezte a L&F Lovas Kft. 100%-os tulajdonrészét, melynek elsédleges
feladata napenergia termelése. A felvasarolt tarsasdg beruhdzasi fazisban volt, az elvart mikodéshez
sziikséges kivitelezések még folyamatban voltak a tranzakcié id6pontjdban. A felvasarlaskor volt él6
szerz6dése a villamosenergia értékesitésre, azonban nem volt bevételszerz6 tevékenysége és munkaerét sem
foglalkoztatott.

A Csoport a felvasarlasi tranzakciot eszkdz beszerzésként kezeli, mert az nem felel meg az lizleti kombinacidk
IFRS 3 szerinti definicidjanak. A definicié szerint egy Uzletnek rendelkeznie kell inputokkal és Iényegi
folyamatokkal, valamint sziikséges hozzda, hogy az inputok és folyamatok egyitt outputot allitsanak el6. A
megszerzett tevékenységek szempontjabdl Iényegi folyamatokhoz sziikséges, hogy azoknak legyen inputja.

A felvasarolt napelempark 2024. majus 1-én kezdte meg az elvart lzembiztonsagi szinten torténdé
kereskedelmi mlkodését.

2024. november 26-an a Tdrsasdg addasvétel utjdn megszerezte Zsiros Kakuch Solar Kft. 100%-os
tulajdonrészét. A tarsasag alapvet§ célja a befejezéskozeli naper6miiveinek lizembe allitdsa, valamint
napenergia termelése. A Csoport a felvasarlasi tranzakciét eszkoz beszerzésként kezeli, mert az nem felel meg
az Uzleti kombindcidk IFRS 3 szerinti definicidjanak.

A kifizetett ellenérték, felvasarolt eszk6zok és kotelezettségek bemutatdsat az aldbbi tablazat tartalmazza:

adatok forintban L+F Lovas Kft. Zsiros Kakuch Kft.
Kifizetett ellenérték
készpénzben 295 280 580 322
Kifizetett ellenérték osszesen 295 280 580 322

Felvasarolt eszkdzok és kotelezettségek értéke a felvasarlas napjan

Ingatlanok, gépek, berendezések 1847369 6145 254
Vevék 0 29789
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkoz 0 155583
Egyéb nem pénzligyi eszk6zok 191 877 459 887
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 137 0
Eszkdzok 6sszesen 2039384 6790513
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 1028237 0
Halasztott add kotelezettség 0 24048
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 150233 2205978
Szalliték 565 197 4673701
Nyereségadd kotelezettség 69 1421
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kotelezettségek 368 676 079
Kotelezettségek dsszesen 1744 104 7581228
Nett6 eszk6zérték 295 280 -790 715
Eszkozre allokalt tobbletérték eszkdzszerzés miatt 0 1371036
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adatok ezer forintban L+F Lovas Kft. Zsiros Kakuch Kft.

Cash flow elemzés

felvasarolt vallalat pénzeszkozei és pénzeszkoz egyenértékesei (a befektetési cash

flow-k kozott) 0 0
Uzleti kombinaciékra adott eléleg / (felhasznalas) -295 280 0
Netté pénzmozgas 295 280 580 322

3.8 Kapcsolt felek kozotti ligyletek

Az IAS 24 szerint a kapcsolt fél olyan maganszemély vagy gazdalkodd egység, amely kapcsolt viszonyban all
a Csoporttal.
A maganszemély vagy kozeli hozzatartozoja kapcsolt viszonyban all a Csoporttal, ha a maganszemély:

- ellendrzést vagy kozos ellenbérzést gyakorol a Csoport anyavallalata felett;

- jelentds befolydssal rendelkezik a Csoport valamely tagja felett; vagy

- kulcspoziciéban lévé vezet6 a Csoport valamelyik tagjanal

A gazddlkodd egység kapcsolt viszonyban all a Csoporttal, ha a kévetkezd feltételek koziil barmelyik
teljesul:

- a gazddlkodd egység és a Csoport ugyanazon csoport tagja (tehat minden egyes anyavallalat,
ledanyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsolt viszonyban all egymassal);

- azegyik gazdalkodé egység a masik gazddlkodo egység tarsult vallalkozdsa vagy k6zos vallalkozasa
(vagy olyan csoport tagjanak tdrsult vallalkozasa vagy kozos viéllalkozasa, amelynek a masik
gazdalkodd egység is tagja);

- mindkét gazdalkodé egység ugyanazon harmadik fél kozos vallalkozasa;

- az egyik gazddlkodé egység egy harmadik gazdalkodd egység kozos vallalkozasa, a masik
gazdalkodd egység pedig a harmadik gazdalkodo egység tarsult vallalkozasa;

- a gazddlkodd egység munkaviszony megszlinése utdni juttatasi programot biztosit a Csoport
munkavallaléi vagy a beszamoldt készité gazdalkodd egységgel kapcsolt viszonyban allo
gazdalkodé egység munkavallaldi részére;

- a gazdalkodo egység az el6z6 pontban szerepl6k szerinti maganszemély ellenérzése vagy kozos
ellendrzése alatt all;

- egy el6z6 pont elsé alpontja szerinti maganszemély jelentds befolyassal rendelkezik a gazdalkodé
egység felett vagy a gazdalkodd egységnek (vagy a gazdalkodd egység egy anyavallalatanak)
kulcspozicidban lévé vezetGje.

A Csoport felett [ényeges befolyadssal bird részvényesek

2025. és 2024. december 31-én a Tarsasdgnak nem volt 20%-ot meghaladd részesedéssel bird részvényese.
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Az Igazgatdsag tagjai

A beszamolasi idGszakban az aldbbi személyek voltak az lgazgatdsag tagjai, ezdltal lényeges befolyassal
rendelkezve a Tarsasag mikodésére:

- dr. HevérJudit

- Stofa Gyorgy

- dr. Zavadszky Norbert

- Foldvari Gabor

- TelcEde

- Koranyi Tamas

- Korponai Péter

- Szabd Arpad

- Vadas Laszlé

A Felligyel6 Bizottsag tagjai

A beszamolasi id6szakban az aldbbi személyek voltak a Felligyel6 Bizottsag tagjai, ezaltal Iényeges befolyassal
rendelkezve a Tarsasag mikodésére:

- dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy

- Téthné Rakosa Erika

- Gosztonyi Baldzs

- dr. Krizsai Janos

- dr. Vauver Krisztina Eva

Egyéb kulcspozicidban 1évé vezet6k

A beszamolasi idGszakban az alabbi személyek voltak kulcspozicidban, ezaltal Iényeges befolyassal rendelkezve
a Tarsasadg miikodésére:

- Foldvari Gabor (vezérigazgatd)

- Korponai Péter (vezérigazgato)

Kulcspozicidban |évé vezetSk javadalmazasa

Az alabbi tablazat a vezetd tisztségvisel6k, az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasaval
kapcsolatos kiaddsokat mutatja be (addk és tarsadalombiztositasi jarulékok nélkiil).

adatok ezer forintban 2025. 2024.
JAVADALMAZAS
Yezeto tlszt,segwselok 96 350 25 304
javadalmazasa
ebbdl: bédnusz

Igazgatdsag tagjai 12 049 7 691
Felligyel6 Bizottsag tagjai 15960 8671
Osszesen 124 359 41 666
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A Csoport a vezet6 tisztségviselGinek, az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag tagjainak nem folydsitott
el6leget, kdlcsont, a nevilkben nem vallalt garanciat.

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

Az alabbi tablazatok 6sszefoglaljak a kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidkat, illetve az azokbdl szarmazo, a
jelentési id6szak végén fennallé egyenlegeket.

A Csoport 2025. és 2024. soran egyedileg nem lényeges szolgdltatasokat (irodabérleti szerz6dés, weboldal
Uzemeltetés) vett igénybe kulcspozicidban levs vezetSk érdekeltségeitsl, melyeknek arazasa szintén megfelelt
a szokasos piaci feltételeknek, illetve kulcspoziciéban |évé vezetGk érdekeltségei szdrmazasi garanciakat
értékesitettek a Tarsasagnak.
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adatok ezer forintban

2025.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Targyi eszkoz

Arbevétel VevSkdvetelés Réforditasok beszerzés " Szallitdi ,
kapcsolt kotelezettség
kapcsolt kapcsolt kapcsolt
. felekkel . kapcsolt felekkel
felektdl felektdl felekkel
szemben szemben
szemben
Ltf_'nyelges befolyassal bird 0 0 0 0 0
részvényesek
Tarsult vallalkozas 0 0 0 0 0
lfulcspozm{lob.an lévé vezetdk 0 0 16 178 0 123
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 379 204 27 892 16 178 0 123
adatok ezer forintban 2025.
KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK
Kamatbevétel Koélcsonkovetelés ., - Kolcsdntartozas
Kamatraforditasok
kapcsolt kapcsolt felekkel « kapcsolt felekkel
Y kapcsolt felektdl
felektdl szemben szemben
Lényeges befolydssal bird részvényesek 0 0 0 0
Tarsult vallalkozas 0 0 0 0
Ifulcspozmlmb'an 1évé vezetSk 0 0 0 0
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 0 0 0 0
adatok ezer forintban 2024.
KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK
Loy, o . Targyi eszkoz L.
Arbevétel VevSkdvetelés Réforditasok beszerzés " szallitdi .
kapcsolt kotelezettség
kapcsolt kapcsolt kapcsolt
L felekkel L kapcsolt felekkel
felektdl felektdl felekkel
szemben szemben
szemben
Ltlenyelges befolydssal bird 379204 27892 0 0 0
részvényesek
Tarsult vallalkozas 0 0 0 0 0
Ifulcspozmlmb'an 1évé vezetSk 0 0 255 856 0 123
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 379 204 27 892 255 856 0 123
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adatok ezer forintban 2024.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Kamatbevétel Koélcsonkovetelés . - Kolcsontartozas
Kamatraforditasok
kapcsolt kapcsolt felekkel Ve kapcsolt felekkel
Y kapcsolt felektdl

felektdl szemben szemben
Lényeges befolydssal bird részvényesek 0 0 0 0
Tarsult vallalkozas 0 0 0 0
Ifulcspozmlmb'an 1évé vezetSk 0 0 226 0
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 0 0 226 0

A Csoport a fentiekben kozétetteken tul nem folytatott mds tranzakcidkat kapcsolt felekkel. A jelentett
években a Csoport nem szamolt el értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kévetelésekre, illetve nem volt
garanciak és egyéb fliggs kotelezettségek kotelezettje kapcsolt felekkel szemben.
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3.9 Mérlegen kivili tételek, fligg6 kovetelések és fiiggo kotelezettségek

A fligg6 kovetelés olyan lehetséges kotelem, amely multbeli eseménybdl szarmazik, és amelynek [étezését
egy vagy tobb, nem teljesen a Csoport ellenérzése alatt allé, bizonytalan jovébeni esemény bekovetkezése
vagy be nem kovetkezése fogja megerdsiteni.

A Csoport nem jeleniti meg a fligg6 koveteléseket, hanem kozzéteszi azokat, ha a gazdasagi hasznok
bearamlasa valdszindi.

A fliggé koveteléseket folyamatosan értékeli a Csoport.

Flgg6 kotelezettséget mutat ki a Csoport a kiegészité mellékletében, ha lehetséges kotelme all fenn
multbeli esemény alapjan, amelynek a |étezését csak egy vagy tobb, nem teljesen a Csoport ellenérzése
alatt 4llo, bizonytalan jov6beli esemény bekdvetkezése vagy be nem kovetkezése fogja megerdsiteni vagy
olyan meglévé kotelme all fenn, amely multbeli eseménybdl szarmazik, de nem mutatta ki céltartalékként
mert nem valdszindl, hogy gazdasagi hasznokat megtestesité eréforrasok kidaramlasahoz vezet vagy nem
lehet megbizhatéan megbecsiilni a kotelem dsszegét.

A Csoport évente felllvizsgalja, hogy fenndllnak-e a fligg6 kotelezettség megitélésének a feltételei. Ha
valtozas all be a koriilményekben, a valtozas id6szakdban mddositani kell a tranzakcid szamviteli
elszdmolasat.

A Csoport nem rendelkezik |ényeges fligg6 kotelezettséggel vagy koveteléssel.

3.10 Miikodési szegmensek

A Csoport szegmensinformacidit gy mutatjuk be, ahogy azokat a Csoport legfébb m(ikodési dontéshozoi,
a Tarsasag Igazgatdsdganak tagjai is rendszeresen megkapnak.

A Tarsasag lgazgatdsdga felel6s az er6forrasok elosztdsaért, valamint ezek teljesitményének havi
értékeléséért. Az Igazgatdsag a Csoport eredményét az Adézott eredmény szintjéig vizsgalja.

A Csoport a f6 operativ dontéshozoi altal rendszeresen attekintett pénzigyi informaciok, a mindennapi
mUkodés alapjan a Tarsasagot és lednyvallalatait egy szegmensként kezelik.

A Csoport bevételei Magyarorszagrol szarmaznak.
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3.11 Mérlegfordulénap utani események

A Csoport a mérleg fordulénapjat kovets, de az IFRS pénzligyi kimutatasok tulajdonos felé jévahagydsra

torténd elGterjesztését megel6z6 eseményeket (akar kedvezd, akar kedvezétlen) két csoportba sorolja:
madositd, illetve nem mddositéd események.

A Csoportnal a beszamolasi id6szak vége, a mérleg fordulénapja: december 31. A Csoportnal az IFRS
pénziigyi kimutatdsok tulajdonos felé jovahagyasra torténd el6terjesztésének datuma 2026. junius 25.

A moédositd események azok, amelyek olyan koriilményeket, tényeket igazolnak, amelyek a mérleg
fordulénapjdn fennalltak. Ezen események hatdsai moddositjdk a pénzigyi kimutatdsban elszamolt
Osszegeket.

A nem modosité események olyan tényekre, koriilményekre utalnak, amelyek a beszamolasi id6szak vége
utan jottek létre. Ebben az esetben a Csoport nem maddositja a beszdmoléban megjelend 6sszegeket,
azonban ezeket a tényeket, korilményeket a kiegészitdé mellékletben kozzéteszi, amennyiben hatdsuk
jelent6s.

2026. marcius 20-an a Tarsasag két lednyvallalata, a The Art Of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft. vallalkozasi
szerz6dést kotott villamos energiatdrold rendszerek (BESS) tervezésére és telepitésére meglévé naperémi
parkjaik mellé.

A vallalkozds folytatasa kapcsan Iényeges bizonytalansdgot nem azonositott a Tarsasag vezetése, a Tarsasag
vezetése és a tulajdonos eltokélt azirdnt, hogy a Tarsasag folytassa vallalkozasi tevékenységét, az ehhez
sziikséges esetleges intézkedéseket biztositani fogja, ezért a konszolidalt éves beszamold a vallalkozas
folytatasdnak feltételezésével késziilt.

A beszadmold forduldnapjat kévet6en nem tortént egyéb olyan esemény, amely hatdsa |ényeges lenne a
Tarsasag 2025. december 31-én zarult pénziigyi idGszakra vonatkozé beszamoldjara vagy egyéb kdzzétételt
igényelne.
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3.12  EPS - egy részvényre juté eredmény

Az alap EPS kiszamitasa: a Tarsasag torzsrészvényeseinek tulajdonithatd éves nyereség elosztasa az év
soran forgalomban lévé torzsrészvények szamdanak sulyozott atlagaval. Ez a mutatd az anyavallalat egy

torzsrészvényének a gazdalkodé egység beszamolasi iddszak alatt elért teljesitményébdl vald részesedését
mutatja meg.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értéke kiszamitdsahoz a Tarsasag torzsrészvényeseire jutd

eredményt, valamint a forgalomban [évé részvények sulyozott dtlagat valamennyi higitdé hatasu potencidlis
torzsrészvény hatasaval médositani kell.

A Csoport alap EPS kalkulaciojat mutatja a kovetkez6 tablazat. Nincsenek higitd hatasu tényez6k a bemutatott
id6szakokban.

2025. év (mzciodz:;ite:tt)
Alap EPS
Tarsasag torzsrészvényeseinek tulajdonithatd éves nyereség (ezer forint) 1261029 704 580
Az év soran forgalomban |évé torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga (darab) 8847 732 8399 385
Egy részvényre juté eredmény (forint / részvény) 142,5 83,9

Az év soran forgalomban lévé torzsrészvények szdmdnak sulyozott atlaga:

Sajat részvény Szavazati jogra jogosito

Kibocsatott db db részvény db napok szama sulya sulyozva
2024.12.31 8415 065 15681 8399 384 188,00 0,515068493 4326 258
2025.07.07 9339625 15681 9323944 177,00 0,484931507 4521474

2025.12.31

365,00 8847732
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A NAP Nyrt. részvényeseinek

Jelentés a konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol

Vélemény

Elvégeztiik a NAP Nyrt. és leanyvallalati (tovabbiakban egytt: a ,Csoport”) 2025. december 31-re végz6dé
Uzleti év konszolidalt pénzigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok
a 2025. december 31-i forduldnapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasbdl —
melyben az eszkozok, valamint a sajat téke és kotelezettségek dsszesen egyezé végdsszege 36.358.030
ezer Ft, valamint az ugyanezen idéponttal végz4dé Gizleti évre vonatkozo konszolidalt eredményre és egyéb
atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasbol, — melyben az idészaki teljes atfogd jovedelem 6.698.542 ezer
Ft nyereség — konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozd kimutatasabol, konszolidalt cash-flowra
vonatkozo6 kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek az 6sszefoglalasat is tartalmazé
kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és valds képet adnak a
Csoport 2025. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni és pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen
id6ponttal végzsdé Uizleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl, konszolidalt cash flow-ir6l és
konszolidalt sajat téke valtozasardl az Eurdpai Unid (,EU") altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokban (,EU IFRS") foglaltakkal ©sszhangban, valamint azok minden lényeges
szempontbol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. tdrvénynek (a tovabbiakban:
,Szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek konszolidalt éves beszdmolot készité gazdalkoddkra vonatkozd
elGirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a kdnywvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felel6sségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A kSnywvizsgalo konszolidalt
pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo felelfssége' szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos jogszabéalyokban és a Magyar
Konywvizsgaloi Kamara ,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Koénywvizsgalok
Nemzetkodzi Etikai Standardok Testllete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex kamarai tag
konywvizsgaldknak (a Nemzetkozi Fliggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” ciml kézikonyvében (az
IESBA Kdédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai
elGirasoknak is.

Meggyé6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelels alapot
nyuUjt véleményinkhoz.

K-E-S AUDIT Koényvvizsgalo, Kdnyvvezets és Adoszakérts Kft.
H-1054 Budapest, Bathori u. 20.
Cg.: 01-09-681313 — Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
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Kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konywvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentSsebbek voltak a targyidgszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozé véleményliink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrdl

nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések
vonatkozasaban elvégzett konyvvizsgalati
eljarasok

Ertékesités nett6 arbevétele
(Lasd a konszolidalt pénziigyi kimutatdasokhoz
flizétt 2.10. pontban foglalt megjeqyzéseket)

A Csoport 4.582.174 E Ft Osszegi arbevételt
realizalt a 2025. december 31-vel végzsdé Gzleti

évben.

A realizalt arbevétel kiemelten fontos mutaté a
Csoport teljesitményének megitéléséhez.

A bevétel elszamolasara akkor kerul sor, mikor az

IFRS 15 Vevsi szerzédésekbdl szarmazo
bevételek elszamolasanak kritériumai
maradéktalanul  teljestilnek,  beleértve a

fordulénaphoz kozeli értékesitéseket is.

Az EU IFRS-ek arbevétel megjelenitésével
kapcsolatos alapelveinek alkalmazasa komplex
és jelentés megitéléseket kovetel meg. A f6bb
megitélések egyike ezen a teriileten az annak
meghatarozdsara vonatkozd kovetelménybdl
ered, hogy mikor teljesitenek egy adott teljesitési
kotelmet.

Az IFRS 15 szerint egy gazdalkodd egység csak
akkor jelenithet meg arbevételt, amikor teljesit
egy meghatarozott teljesitési kotelmet azaltal,
hogy egy igért terméket vagy szolgéltatast atad
egy vevének.

Az arbevétel megjelenitéséhez a hozza
kapcsolodd kockadzatok miatt a konszolidalt
pénzigyi kimutatdsokban lévs lényeges hibas
allitds jelent6s kockazata tarsul, ezért ezt a
tertletet  kulcsfontossagu kdnywvizsgalati
kérdésként hataroztuk meg.

Az ezen a terlleten elvégzett konyvvizsgalati
eljarasaink tobbek kozott az alabbiakat foglaltak
magukban:

Megvizsgaltuk és értékeltik, hogy a Csoport
arbevétellel kapcsolatos szamviteli politikaja
O0sszhangban van-e a pénziigyi beszdmolasi
standardok relevans rendelkezéseivel.

Elvégeztik az értékesitési folyamat felmérését,
melynek sorén felmértiik az adott folyamatban
rejlé kockazatokat és a kapcsolodd kontrollok
meglétét.

A vevék egy mintajara megvizsgaltuk a
kapcsolodo  értékesitési szerz6dések legfébb
feltételeit, hogy megértsik az értékesitett
termékek vagy szolgaltatadsok feletti ellenérzés
atadasanak rendelkezéseit.

Az arbevétel valddisagat és pontossagat
mintavételes eljarasok keretében teszteltlik és a
mintatételeket alapbizonylatokkal egyeztettiik.
A targyidészak végéhez és a kdvets beszamolasi
id6szak elejéhez kozeli értékesitési Ggyletek egy
mintajara vonatkozdan vizsgaltuk, hogy a
kapcsol6do arbevételek a megfelels idészakban
kerlltek-e elszdmolasra - az el6z6 eljaras
eredményei alapjan és - azaltal, hogy
megvizsgaltuk a mdgottes szamlakat, teljesités
igazolasokat.

K-E-S AUDIT Koényvvizsgalo, Kdnyvvezets és Adoszakérts Kft.
H-1054 Budapest, Bathori u. 20.
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Ingatlanok, gépek, berendezések valés

értékének meghatarozasa

(Lasd a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
fiizott 2.2 pontban foglalt megjegyzéseket)

A Csoport jovedelem termeld ingatlan, gépek és
berendezéseinek (targyi eszkdzok) értéke az
Osszes eszkoz 86,5 %-a, azaz 31.462.866 ezer Ft.
A vezetéség kilsé  értékelési  szakeérts
bevonasaval évente meghatarozza a valds
értékét, mivel a Tarsasag a targyévtél az IAS 40
standard valds érték modelljét valasztotta a
jovedelem termel6 ingatlanok, gépek és
berendezések értékelésére.

A targyi eszkozok értékelésének kérdése jelentds
megitélést kivan, mivel a becsilt valos érték
jelentés mértékben fligg olyan alkalmazott

kulcsfontossagu  feltételezésektdl, melyek
eredendden bizonytalanok; mint a
diszkontalashoz hasznalt hozam. Emiatt, a

jovedelem termeld targyi eszkdzok értékelését
kulcsfontossagu  konyvvizsgalati  kérdésnek
tekintettik

Megerdsitést szereztlink be a kulsé felektsl a
2025. december 31-én fennallo
vevékovetelésekbsl. Amennyiben nem érkezett
valasz, alternativ eljarasokat végeztiink oly
mdédon, hogy megvizsgaltuk, a kapcsolodo
szerzédést, és/vagy a banki befolyasokat.

Megvizsgaltuk a  fordulonapot  kovetéen
kibocsatott jelentés Osszeg(i jovaird szamlakat,
hogy nincs-e arra utalo jelzés, hogy az arbevétel
nem a megfelel6 6sszegben vagy nem a
megfelels idészakra kerilt megjelenitésre.

Ellenériztiik, hogy a Csoportnak az arbevétel
megjelenitésével kapcsolatos, a konszolidalt
pénzlgyi kimutatasokban szereplé kozzétételei
megfelelnek-e  azoknak  kovetelményeknek,
amelyeket a vonatkozd pénzigyi beszamolasi
keretelvek eléirnak.

Ertékelési szakértét vontunk be a jovedelem
termelé targyi eszkdzok valds  értékének
meghatarozasahoz haszndlt kulcsfontossagu
feltételezések és modszertan vizsgalatdhoz,
ellendriztik a valds érték modellben hasznalt
alapadatokat, és értékeltik a kiilsé értékelési

szakért6k  mingsitését,  hozzaértését  és
fuggetlenségét.
Ertékeltik, hogy a Tarsasdg kiegészits

mellékletében az  értékelésre  vonatkozo
kozzétételek teljesek és megfeleléek, kildondsen
azon feltételezésekre vonatkozodan, amelyekre az
értékelési modell a legérzékenyebb.

A Csoport targyi eszkdzdkre vonatkozé fébb
szamviteli politika elemek és a targyi eszkdzokkel
kapcsolatos  informaciok a  konszolidalt
kiegészit6 melléklet 1.9.1. Valtozasok a
szamviteli politikdban és a 2.2 Ingatlanok, gépek,
berendezések és hasznalatijog jog eszkdzok
pontjaiban talalhatoak.

K-E-S AUDIT Koényvvizsgalo, Kdnyvvezets és Adoszakérts Kft.
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Egyéb informaciok: A konszolidalt iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a Csoport 2025. december 31. napjan végzédé Uzleti évre vonatkozo konszolidalt
uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelGs a konszolidalt Gzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve
egyéb mas jogszabaly vonatkozd elGirasaival 6sszhangban torténé elkészitéséért. A jelentéslink
.Vélemény" szakaszaban a konszolidalt pénziigyi kimutatasokrél adott véleménylink nem vonatkozik
az Uzleti jelentésre.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konywvizsgalatadval kapcsolatban a mi
felelésséglink a konszolidalt Gzleti jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy a
konszolidalt Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e a konszolidalt pénzligyi kimutatasoknak vagy a
kdnywvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tiinik-e, hogy az Iényeges hibas
allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy a konszolidalt
Uzleti jelentés Iényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést
tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelgsséglink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt Uzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elGirasaival dsszhangban van-e,
és errél, valamint a konszolidalt Gzleti jelentés és a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok 6sszhangjarol
vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Csoport 2025. december 31 napjan végz6dé Uzleti évre vonatkozé konszolidalt
Uzleti jelentése minden Iényeges vonatkozasban dsszhangban van a Csoport 2025. december 31-re
végz4dé Uzleti évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli térvény, valamint az el6zéekben
felsorolt egyéb mas jogszabalyok vonatkozé eléirasaival.

A konszolidalt Gzleti jelentésben mas jellegii 1ényeges ellentmondas vagy Iényeges hibas allitds sem
jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokert

A vezetés felel6s a megbizhato és valos képet ado éves beszamold elkészitéséért az EU IFRS-ekkel és
a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszdmoldt készit6 gazdalkoddkra vonatkozd
el6irasaival 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbél, akar hibadbdl ereds Iényeges hibas allitastdl mentes
konszolidalt pénzigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Csoportnak a vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye
a vallalkozads folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld konszolidalt pénzligyi kimutatdsok Osszedllitasdért. A vezetésnek a
vallalkozas folytatasédnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérs
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezé,
kordlmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénzlgyi beszdmolasi folyamatanak
feligyeletéért.
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A konyvvizsgalé konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo feleléssége

A konywvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint
az, hogy ennek alapjan a véleményliinket tartalmazo fliggetlen kényvvizsgaldi jelentést bocsatsunk ki.
A kells bizonyossdg magas foklU bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konywvizsgalati Standardokkal és a kdnywvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel
és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd
Iényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és |ényegesnek mindsiilnek,
ha ésszer lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egylttesen befolyasolhatjak a
felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Konywizsgalati Standardokkal és a kdnywvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kdnywvizsgalat részeként
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabél ered
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegend6 és megfelels
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol eredé
lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a
csalas magaban foglalhat 0Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsg kontroll fellilirasat.

. Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kdzzétételek észszerliségét.
. Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénval6-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak

elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelent8s kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lIényeges bizonytalansag
all fenn, figgetlen kénywvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt
pénzligyi kimutatasokban lévé kapcsolddd kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben
nem megfelelek, mingsitentnk kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Csoport nem tudja a
vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészit6 megjegyzésekben tett kdzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgal6 Ulgyletek és események
valés bemutatasa.

. A konszolidalt éves beszamoldra vonatkozé vélemény nyilvanitdsdhoz elegendé és megfelel
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodé egységek vagy lzleti
tevékenységek pénziigyi informacioirdl. Felelsek vagyunk a Csoport kdnyvvizsgalatanak,
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feligyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizarolagos felelésséggel tartozunk a kdnyvvizsgaloi
véleményiinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Uitemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrédl, hogy megfeleltiink a fliggetlenségre
vonatkozé relevans etikai kdvetelményeknek és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrél észszeriien feltételezheté, hogy befolyasoljak a fliggetlenséglinket,
valamint adott esetben a kapcsolédé ovintézkedéseket.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidészaki a konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a
legjelentésebb  kérdések, és ennélfogva kulcsfontossagu  kényvvizsgalati  kérdések voltak.
Konywvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas
kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkivil ritka kordlmények kozott — azt
allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
ésszerli varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a
kommunikacio kdzérdekd hasznai.

Budapest, 2026. junius 1.
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Részvényalapi Menedzsment és Munkavallaléi Osztonzési Politika




A NAP Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasag”) hosszu tavu Uzleti
stratégiajanak megvaldsitasa, fenntarthaté novekedésének biztositasa, valamint a részvényesi érték
novelése érdekében részvényalapu 0Osztonzési rendszert (a tovabbiakban: ,Program”) kivan
mUkddtetni az igazgatosagi tagok, a vezetd allasu munkavallalok és egyéb munkavallaldi szamara.

A jelen Részvényalapi Menedzsment és Munkavallaléi Osztonzési Politika (a tovabbiakban:
»Politika”) célja a Tarsasag Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban, hogy az abban leirt Program
alkalmazasaval a Tarsasag hosszu tavu eredményességében kiemelt szerepet betoltd személyek
érdekeltségét kozvetlenll Osszekapcsolia a Tarsasag Uzleti teljesitményével, jovObeni
értékteremtésével és a részvényesi érdekekkel.

A Politika célja tovabba olyan 6sztonzési rendszer kialakitasa, amely tamogatja:

e avezetdk és kulcsmunkavallalok megtartasat,

e ahosszu tavu Uzleti szemlélet erfsitését,

e aTarsasag tékepiaci stabilitasat, valamint

e aTarsasagiranti tulajdonosi szemlélet kialakulasat.

A Politika keretében a Tarsasag meghatarozott feltételek teljestilése esetén lehetéséget biztosit
Ujonnan kibocsatott torzsrészvények névértéken torténd lejegyzésére zartkord alaptbke-emelés
keretében.

Ajelen Politika a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény, a tékepiacrél széld 2001. évi CXX.
torvény, az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014. aprilis 16-i 596/2014/EU rendelete a piaci
visszaélésekrdl (piaci visszaélésekrdl sz6ld rendelet), valamint a 2003/6/EK eurdpai parlamenti és
tanacsiiranyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi iranyelv hatalyon kivil
helyezésérél, tovabba a Tarsasag mindenkor hatalyos Alapszabalya és szabalyzatai alapjan kerult
kialakitasra.

A Politika elfogadasarol a Tarsasag Kozgy(lése dont. A Politika végrehajtasara, az egyes alaptéke-
emelések elhatarozasara, valamint a Program részletszabadlyainak meghatdrozasara - a jelen Politika
és a kozgyllés altal meghatarozott keretek kozott - a Tarsasag Igazgatdsaga jogosult.

A jelen Politika alapjan megvaldsulo részvénykibocsatasok tajékoztaté kozzététele nélkuli (zartkord)
alapt6ke-emelés keretében torténnek. A részvénykibocsatasok soran a Tarsasag a jelen Politikaban
meghatdrozott jogosulti kor részére biztosithat pénzfizetés ellenében részvényjegyzési lehetéséget.

A Politikat a TaArsasag Alapszabalyanak kiilondsen a kozgylilési hataskorre, az Igazgatdsag jogkorére,
valamint az alapt6ke-emelésre vonatkozo rendelkezéseivel 6sszhangban kell alkalmazni.



A Politika a Kozgyllés jovahagyasanak napjan lép hatalyba, és a Kozgylilés dontéséig hatalyban
marad a 14. fejezet rendelkezése szerint.

Az alkalmazas feltétele a Tarsasag el6z6 Uzleti évre vonatkozd auditalt konszolidalt éves
beszamoldjanak Kozgyllés altali elfogadasa, valamint az abban kimutatott konszolidalt EBITDA
alapjan a jelen Politika 4. fejezetében meghatarozott pénzlgyi teljesitményfeltétel teljesulése,
tovabba az, hogy az Igazgatdsag rendelkezzen a Kozgyllés altal adott, a Ptk. 3:294. §-anak megfeleld
felhatalmazassal az alaptdke jelen Politika szerinti felemelésére és a részvények kibocsatasara.

Az Igazgatdsag évente egy alkalommal, a pénzigyi teljesitményfeltétel teljesiilését megallapito
Kozgylilést kovetden, az év lll. negyedévében jogosult a jelen Politika szerinti alaptéke-emelésre,
figyelemmel kiilondsen a bennfentes informaciok kezelésére.

A jelen Politika szerinti Program alkalmazasanak pénzugyi el6feltétele, hogy a Tarsasag adott lzleti
évet megel6z6 uzleti évére vonatkozd, auditalt és a Kozgy(ilés altal elfogadott konszolidalt éves
beszamoldja alapjan a Tarsasag konszolidalt EBITDA-ja meghaladja a 3.000.000.000 Ft 6sszeget és
az osztalékfizetés szamviteli feltételei teljestljenek.

A Program els6é alkalommal a 2026. Uzleti évben alkalmazhatd, amelynek soran a pénzugyi
teljesitményfeltétel fennallasat a Tarsasag 2025. Uzleti évre vonatkozé elfogadott konszolidalt éves
beszamolodja alapjan kell vizsgalni.

A pénzlgyiteljesitményfeltétel teljeslilése kizarolag eléfeltétele a Program adott lizleti évben torténd
alkalmazhatdésaganak. A pénzigyi teljesitményfeltétel teljesiilése azonban ©6nmagdban nem
keletkeztet a Tarsasag terhére részvénykibocsatasi vagy alaptéke-emelési kotelezettséget, és nem
keletkeztet a jogosulti korbe tartozd személyek javara alanyi jogot részvények jegyzésére.

Amennyiben a pénzugyi teljesitményfeltétel teljesul, az Igazgatdésag — a kozgyllési falhatalmazas
keretei kozott, a Javadalmazasi Politika eléirasai szerint - sajat, diszkrecionalis dontése alapjan
jogosult hatarozni arrél, hogy a Programot az adott lGzleti évben alkalmazza-e, és ha igen, milyen
mértékben. Az Igazgatésdg ennek keretében a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott
szempontok figyelembevételével jogosult donteni az adott évben a Program hatalya ala tartozo
alaptéke-emelésrél, az ennek keretében kibocsatando részvények szamarol, a részvényjegyzésre
jogosult személyekrél, valamint az egyes jogosultak altal lejegyezhetd részvények szamarél, a jelen
Politikdban meghatarozott keretek kozott.

Az |gazgatdsag a pénzigyi teljesitményfeltétel teljestilése esetén is jogosult a Program alkalmazasat
teljes egészében vagy részlegesen mellézni, vagy elhalasztani, amennyiben ezt a Tarsasag pénzugyi
helyzete, Gzleti kilatasai, tokepiaci megitélése, a részvényesi érdekek vagy egyéb lényeges korilmény
indokolja.



A jelen Politika alapjan a Tarsasag évente 0sszesen legfeljebb 150.000 darab, egyenként 1.000 Ft
névérték(i, dematerializalt uton eléallitott torzsrészvényt bocsathat ki. A jelen Politika alapjan
biztositott éves 150.000 darabos részvénykibocsatasi keret fluggetlen a Tarsasag aktualis
alaptékéjének nagysagatol és altala kibocsatott részvények szamatol és fajtajatol.

Ajelen Politika alapjan kibocsatott részvények a Tarsasag megléve torzsrészvényeivel azonos jogokat
biztositanak.

A részvények kibocsatasi értéke minden esetben megegyezik a részvények névértékével, azaz 1.000
Ft/részvény 0sszeggel.

A jelen Politika alapjan biztositott éves 150.000 darabos részvénykibocsatasi keret felsd korlatot
jelent. Az Igazgatésag nem koteles a teljes éves keret felhasznaldsara, és jogosult az adott Uzleti
évben ennél alacsonyabb darabszamu részvény kibocsatasardl donteni, vagy a részvénykibocsatast
mellézni.

A jelen Politika alapjan részvényjegyzési jogosultsagot az Igazgatdsag a Tarsasag Igazgatéosaganak
tagjai, valamint a Tarsasag munkavallaléi részére biztosithat.

A Tarsasag mindenkori Igazgatdsaganak tagjai évente 6sszesen legfeljebb 50.000 darab részvény
jegyzésére valhatnak jogosultta.

A Tarsasag valamennyi egyéb munkavallaldja részére az Igazgatdsag évente Osszesen legfeljebb
100.000 darab részvényre vonatkozd részvényjegyzési jogosultsagot allapithat meg.

A munkavallaldi jogosultsagok odaitélése soran az Igazgatdsag mérlegeli kiilondsen:

e az adott munkavallalé teljesitményét,

e aTarsasag mikodéseében betoltott szerepét,

e vezet6i vagy szakmai felelésségeét,

e aTarsasag hosszu tavu stratégiai céljaihoz valé hozzajarulasat, valamint

e amunkaviszony id6tartamat és stabilitasat.

A jelen Politika nem keletkeztet alanyi jogot részvényjegyzésre vagy részvényjuttatasra. A
részvényjegyzésijogosultsagot minden esetben az Igazgatdsag errél hozott hatarozata biztositja.

Az lIgazgatésag jogosult Ugy donteni, hogy az adott évben személyenként, illetve jogosulti
csoportonként megallapitott teljes részvénykeretet nem hasznaélja fel. Az Igazgatdsag a fentiekben
megallapitott részvényjegyzési jogosultsagot az adott személynek a Tarsasag teljesitményéhez vald



hozzéajarulasa alapjan, egyedileg hatarozza meg, a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozo
személyek esetén a Javadalmazasi Politikaban meghatarozottak figyelembevételével.

Amennyiben egy személy adott idépontban tobb jogviszony alapjan is jogosult lenne a jelen Politika
hatalya ala tartozod részvényjegyzésre, Ugy azt kizardlag egy jogviszony alapjan gyakorolhatja.

AKozgyllés a jelen Politika elfogadasaval felhatalmazza az Igazgatdsagot arra, hogy a Politika hatalya
alatt ajelen Politika 4. fejezetében meghatarozott pénzlgyi teljesitményfeltétel és az egyéb feltételek
teljesulése esetén sajat hataskdrben dontsdn a Program adott Uzleti évben torténd alkalmazasardl,
részleges alkalmazasarol vagy mell6zésérél.

Az |gazgatosag a Program alkalmazasa esetén — a Kozgy(lés altal adott felhatalmazas keretei kozott
- jogosult a Program szerinti, tdjékoztatd kozzététele nélkili (zartkor(i) részvénykibocsatassal az
alaptOke felemelésér6l donteni, az adott évben kibocsatando részvények szamat meghatarozni, a
részvényjegyzésre jogosult személyeket kijeldlni, az egyes jogosultak altal jegyezhetd részvények
szamat megallapitani, valamint arészvényjegyzés és az alaptéke-emelés részletes eljarasi, technikai
és adminisztrativ feltételeit meghatarozni, valamint a szukséges tarsasagi és tdkepiaci
intézkedéseket megtenni. A jelen Politika elfogadasa nem értelmezhetd ugy, hogy az Igazgatdsag
koteles lenne a Programot barmely Uzleti évben alkalmazni, illetve nem értelmezhetd ugy, hogy
barmely személy a jelen Politika alapjan automatikusan részvényjegyzési jogosultsagot szerezne.

Az Igazgatdsag jogosult a jelen Politika végrehajtasaval osszefliggésben valamennyi szikséges
technikai, adminisztrativ és jogi intézkedés megtételére, ideértve kiulondsen:

e arészvények keletkeztetésével,
e arészvénykonyv vezetésével, valamint
e azujrészvények Xtend regisztracidjaval

kapcsolatos eljarasokat. Az Igazgatdsag felhatalmazasa kiterjed arra is, hogy dontsén az alaptéke
felemelésével kapcsolatos, a torvény vagy az Alapszabaly szerint egyébként a Kozgylés hataskorébe
tartozo kérdésekrél is.

A jelen Politika alapjan megvaldésuld részvénykibocsatasok soran a részvényeseket esetlegesen
megilletd jegyzési els6bbségi jog gyakorlasat a Kozgylilés a jelen Politika elfogaddsaval kizarja annak
érdekében, hogy a Politika szerinti Program a kijelolt jogosultak részére megvaldsithato legyen.



Az elsBbbségi jog kizarasanak indoka, hogy a jelen Politika célja nem altalanos t6kebevonas, hanem
a Tarsasag vezetd tisztségviselSinek és munkavallaldéinak hosszu tavu 6sztonzése, valamint
érdekeltséguk 6sszehangolasa a Tarsasag és a részvényesek hosszu tavu érdekeivel.

A jelen Politika alapjan megszerzett részvények a Tarsasag torzsrészvényeivel azonos tagsagi és
vagyoni jogokat biztositanak.

A Program keretében megszerzett részvények az alabbi korlatozassal szabadon atruhazhatok.
A Tarsasag a jelen Politika alapjan megszerzett részvényekre:

e az igazgatdsagi tagok szamara a részvényeknek a jogosult értékpapirszamlajan tortént
jovairasatol szamitott 3 éves kotelez6 tartasi idészakot ir eld,

e a munkavallalék szamara a részvényeknek a jogosult értékpapirszamldjan tortént
jovairasatol szamitott 1 éves kotelez6 tartasi idészakot ir eld,

e azt kovetéen nem korlatozza azok atruhazhatésagat,

e nemvallal vételi vagy visszavasarlasi kotelezettséget.

A Program alapjan megszerzett részvényekre a Tarsasag Alapszabalyanak részvényekre vonatkozo
rendelkezései vonatkoznak.

A jelen Politika végrehajtasa soran a Tarsasag, az Igazgatdsag, valamint a Programban részt vevd
személyek kotelesek betartani valamennyi alkalmazandd, a bennfentes kereskedelem és a piaci
visszaélés tilalmara, és a vezetdi lgyletek bejelentésére vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseket,
valamint az egyéb, kulonosen a tékepiaci jogszabalyi és belsd szabalyzati eldirasokat.

A Program alapjan megszerzett részvényekkel kapcsolatos ugyletekre alkalmazni kell kiildndsen:

e atbkepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény rendelkezéseit,

e apiacivisszaélésekrdl sz6l6 (EU) 596/2014 rendeletet (MAR),

e aTarsasag bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozé belsé szabalyzatait, valamint
e azérintettek a vezetd allasu személyek Uigyletkotéseire vonatkozo szabalyokat.

A Program végrehajtasa soran a Tarsasag koteles eleget tenni minden alkalmazandé:

e koOzzétételi,
e bejelentési, valamint



e multilateralis kereskedési rendszerbe, nevezetesen a BET 4ltal Uzemeltetett Xtend
kereskedési platformra regisztralt értékpapirok kibocsatoit terheld

kotelezettségének.

Az Igazgatdsag koteles gondoskodni arrdl, hogy a Program végrehajtasa, az alapt6ke-emelések
lebonyolitasa, valamint az Uj részvények XTend-re valé bevezetése és nyilvantartasba vétele a
vonatkozo tékepiaci szabalyoknak megfeleléen torténjen.

A Tarsasag koteles a jelen Politika alkalmazasaval 6sszefliggésben valamennyi jogszabalyi, tékepiaci
és szabalyozott piaci kozzétételi és egyéb adminisztrativ kotelezettségének eleget tenni.

A Tarsasag az egyes, a jelen Politika alkalmazasaval megvaldsuld, részvénykibocsatasok utjan
tortén6é alaptbke-emelések elhatarozasarol, végrehajtasarol, valamint az Uj részvények
kibocsatasarol és XTend-en vald regisztracidjarol a vonatkozd jogszabalyoknak és tékepiaci
szabalyoknak megfeleléen rendkiviili tajékoztatas keretében tdjékoztatja a befektetoket.

A jelen Politika végrehajtasa soran a Tarsasag jogosult a Programban résztvevd személyek azon
személyes adatainak kezelésére, amelyek a Program mikodtetéséhez, az alaptéke-emelés
lebonyolitdsdhoz, a részvényjegyzéshez, valamint a kapcsolddd jogszabalyi és tékepiaci
kotelezettségek teljesitéséhez sztikségesek.

ATarsasag az adatkezelést a mindenkor hatalyos adatvédelmijogszabalyokkal, kiiléndsen az Eurdpai
Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendeletével (GDPR) 6sszhangban végzi.

A Programban résztvevd személyek kotelesek a Programmal ¢sszefliggésben tudomasukra jutott
nem nyilvanos, uzleti vagy tékepiaci szempontbdl érzékeny informacidkat bizalmasan, bennfentes
informaciéként és a Tarsasag uzleti titkaként kezelni, és azokat kizardlag jogszerli maddon
hasznalhatjak fel.

A jelen Politika médositasarol a Tarsasag Kozgyllése jogosult donteni.

Az Igazgatdsag jogosult a Politika végrehajtasaval kapcsolatos olyan technikai, adminisztrativ vagy
végrehajtasi jellegli szabalyok meghatarozasara és moddositdsara, amelyek nem mindsilnek a
Politika érdemi médositasanak.



ATarsasagjogosult a jelen Politikat médositani kiildndsen jogszabalyvaltozas, tékepiaci szabalyozasi
valtozas esetén..

A Politika modositasa nem érinti a modositast megel6z6en jogszerlien megszerzett részvényekhez
kapcsolodo jogokat.

A jelen Politika és az annak alapjan alkalmazhaté Program a Kozgy(lés altali elfogadas napjatol
szamitott 5 éves hatarozott id6tartamra szol.

A Kozgyllés jogosult a Politika alkalmazasat a fenti id6tartamon belul is hatarozataval barmikor
megszlntetni vagy a Program tovabbi alkalmazasat felfiggeszteni.

A Politika megszlintetése nem érinti:

e amegszlintetést megelézben végrehajtott alaptéke-emeléseket,
e amar megszerzett részvényeket, valamint
e akorabban keletkezett részvényesi jogokat.

Amennyiben a Politika megsziintetésének idépontjaban folyamatban évé alaptéke-emelési vagy
részvényjegyzési eljaras van folyamatban, az Igazgatésag jogosult donteni annak lezarasarol vagy
megszluntetésérél az adott helyzetre vonatkozo jogszabalyi feltételek fuggvényében.

A jelen Politikaban nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V.
torvény, a t6kepiacrol szolé 2001. évi CXX. torvény, a MAR, a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja, a
Tarsasag Alapszabalya, valamint az egyéb alkalmazando jogszabalyok rendelkezései iranyaddk.

A jelen Politika magyar nyelven készilt. Esetleges idegen nyelv(i forditdas esetén eltérés esetén a
magyar nyelvl valtozat az iranyado.

Budapest, 2026. junius 3.

NAP Nyrt.



A NAP NYRT.

JAVADALMAZASI POLITIKAJA

a modositasokkal egységes szerkezetben

A Javadalmazasi Politika szovegében az Uj szévegrészek délten és vastagon szedettek, a torolt
szOvegrészek délten és-gthuzottan szedettek

Hatalyos: 2026. jalius 1.



PREAMBULUM

A NAP Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.)
(a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag) jelen javadalmazasi politika (a tovabbiakban:
.Javadalmazasi Politika”) hatalya ald tartozo tisztségviseldinek, munkavallaldinak
teljesitmény-értékelése, valamint részikre javadalmazas kifizetése a Javadalmazasi
Politikdban foglaltak szerint torténik.

A Javadalmazasi Politikdban foglaltak a Tarsasag folyamatos fejlédését és ndvekedését szem
eldtt tartva kerlltek kialakitasra.

A Javadalmazasi Politika a hosszU tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céld modositasardl széldo 2019. évi LXVII. torvénynek (a
tovabbiakban: ,SRD toérvény”) megfeleléen és a fenti célokkal 6sszhangban késziilt.

A Javadalmazasi Politikdt a Tarsasag lgazgatdésaga a 21/2022. szamu igazgatdsagi
hatdrozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyeldbizottsaga pedig a 9/2022. szamu
fellgyeldbizottsagi hatarozattal a Tarsasdg Kozgyllése szamara a véleménynyilvanito
szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kozgyulése 2022. aprilis 25.-én a Ptk. 3:268.
§ (2) bekezdés szerinti véleménynyilvanitoé szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval
jovahagyolag elfogadta. A Javadalmazasi Politikat ezt kovetéen a Tarsasag Igazgatosaga a
17/2023. szdmul igazgatosagi hatadrozattal modositotta és a moddositasokkal egységes
szerkezetbe foglalta, a Tarsasag Felligyelébizottsaga a modositott Javadalmazasi Politikat a
9/2023. szamu felligyeldbizottsagi hatarozattal a Tarsasdg Kozgyulése szamara a
véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kézgyulése 2023. aprilis
24-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti véleménynyilvanitd szavazason a 11./2023.04.24.
szamu hatarozataval jovahagyolag elfogadta. A Javadalmazasi Politikat ezt kovetben a
Tarsasag lgazgatosaga a 18/2024. szamuU igazgatdsagi hatarozattal modositotta és a
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalta, a Tarsasag Fellgyeldbizottsaga a médositott
Javadalmazasi Politikat a 11/2024. szamu fellgyel6bizottsagi hatarozattal a Tarsasag
Kozgyllése szamara a véleménynyilvanitd szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag
Kozgyulése 2024. majus 27-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti véleménynyilvanito
szavazason a 9/2024.05.27. szamu hatarozataval jévahagyolag elfogadta.

A Javadalmazasi Politikat ezt kovetéen a Tarsasag Igazgatésaga a 34/2026. szamu
igazgatosagi hatarozattal modositotta és a modositasokkal egységes szerkezetbe
foglalta, a Tdarsasdag Feliigyelobizottsdaga a médositott Javadalmazasi Politikat a
21/2026. szamu feliigyelobizottsagi hatdrozattal a Tarsasag Rendkiviili Kozgyiilése
szamara a véleménynyilvanito szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasdg
Rendkiviili Kozgyiilése 2026. junius 25-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti
véleménynyilvanito szavazason a [...]/2026.06.25. szamu hatarozataval jévahagyodlag
elfogadta.

A médositott Javadalmazasi Politika a Kozgyulés altali jovahagyast kovetéen 2026. julius 1-
jétdl alkalmazando.



I. A Javadalmazasi Politika célja

1.

A NAP Nyrt. a magyar fotovoltaikus megujuld energiatermelés dinamikusan névekvé
vallalata, amely hosszU tava befektetésein keresztll értéket teremt a befektetdinek,
valamint hozzajarul a hazai kozép- és hosszU tavd megujuld energia stratégia
megvaldsulasahoz.

A NAP Nyrt. részvényei 2021 oktoberétdl a BET Xtend piacan regisztralt és kereskedett
részvények. A Tarsasag pénzlgyi és szakmai eredményei a nyilvanos mukodésre
vonatkozo jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen nyilvanosak.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy a hatalya ala tartozé személyeknek a Tarsasag Uzleti
eredményeinek elérésében valdé kozrem(Ukodését, teljesitményét a Tarsasag
jovedelmezdségi képességének megfeleléen Osztdndzze és elismerje. A Javadalmazasi

«ses

érdekeihez és fenntarthatésagahoz.

Il. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

4.

A Javadalmazasi Politika a Tarsasagnal az alabbi tisztségeket, illetve pozicidkat betoltd
mindenkori személyekre terjed ki:

a) azlgazgatdsag tagjaira,

b) a Felligyeldbizottsag tagjaira,

c) az Audit Bizottsag tagjaira,

d) aTarsasag vezetd allasu munkavallaldira.

A Tarsasag az lgazgatdsaga, FellgyelObizottsaga, Audit Bizottsaga barmely tagja és a
Vezérigazgatdi és a Vezérigazgatok helyettesitésére jogosult személy(ek) részére csak a
Javadalmazasi Politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

lll. A javadalmazasi rendszer elemei

6.

A javadalmazasi rendszer elemei a Ill. pontban meghatarozott tisztségek szerint keriilnek
bemutatasra, fliggetlendl attol, hogy a tisztséget betoltdé személy rendelkezik-e mas, a
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo tisztséggel.

lgazgatdsaqi tagok javadalmazasa

Az Igazgatésag a NAP Nyrt. Ugyvezetd szerve, hataskorébe tartozik a Tarsasag
iranyitasaval Osszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek
torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a KozgyUlés vagy mas tarsasagi szerv
kizarélagos hataskorébe.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az lgazgatosag tagjai részére a Tarsasag
lgazgatosaganak tagjaként jaro (beleértve az Igazgatdsag elndki tisztségének ellatasaért
jard), a Tarsasag érdekében végzett tevékenységért jard javadalmazas a Tarsasag és az
lgazgatdsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon alapul.



9.

Az lgazgatdsag tagjanak megbizatasa a Kozgylés altal torténd megvalasztasat kovetden
a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szol.

10. A megbizas megszlinhet az alabbi esetekben:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a) a hatarozott ideji megbizas idétartamanak lejartaval;

b) visszahivassal;

c¢) lemondassal;

d) azlgazgatdsag tagjanak halalaval;

e) az lgazgatosag tagja cselekvOképességének a tevékenysége ellatdsahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

f) az Igazgatésag tagjaval szemben kizaré vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

Az igazgatésdgi tag a megbizatasarél a Tarsasaghoz cimzett, a Tarsasag masik
igazgatosagi tagjahoz vagy a Kézgylléshez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.
Ha a Tarsasag mikododképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj igazgatosagi tag
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésdbb a bejelentéstél szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

Az Igazgatdsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idépontjatél a megbizds megszinéséig jogosult, fliggetlenil a megbizas
megszinésének okatdl.

Az Igazgatosag tagjainak javadalmazasa fix 6sszegU tiszteletdijbdl all, a javadalmazéasnak
nincs valtozd Osszetevdje. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasagtdl e jogviszonyukra
tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatasban nem részesiinek. A
tiszteletdij O0sszegére az lgazgatdsag tesz a Tarsasag Kozgyllésének javaslatot, amirdl a
Kozgyulés hataroz. A tiszteletdij 6sszege 2024—jumiusT-jeihatallyal az |gazgatdsag elndke
szamara 2024. junius 1-jei hatallyal brutté 500.000 forint / hdnap, az igazgatdsagi tagok
szamara 2026. julius 1-jei hatallyal személyenként bruttd 200-000-forint 300.000 forint
/ hdénap.

Az Igazgatdsag tagjai onként lemondhatnak a tiszteletdijrol, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizarolag a tarsadalmi felelésségvallalast megvaldsitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az lgazgatdsag tagjai az igazgatdsagi tagi jogviszony megszinésére tekintettel, azzal
Osszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénzigyi kompenzaciora, kifizetésre,
végkielégitésre, dijazasra.

Az lgazgatésag tagjai nem részesllnek juttatasban a Tarsasag kozremUkddésében
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

Az lgazgatosag tagjainak jard dijazasrol vald dontés a NAP Nyrt. Kozgyllésének
kizarélagos hataskorébe tartozik.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Felligyel6bizottsaqgi tagok javadalmazasa

A Tarsasag Felligyel6bizottsaga (Felligyel6bizottsag) feligyeli az Igazgatdsag
mukodését, a jogszabalyok, a Kozgyulés altal hozott hatarozatok és dontések
végrehajtasat, és a Tarsasag Uzleti tevékenységét.

A Tarsasag altal a Felligyel6bizottsag tagjai részére a Tarsasag Felligyelébizottsaganak
tagjaként jard (beleértve a Felligyeldbizottsag elndki tisztségének ellatasaért jaro)
javadalmazas a Tarsasag és a FelligyelObizottsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon
alapul.

A Felligyel6bizottsag tagjanak megbizatasa a Kozgyulés altal torténd megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatdl szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szol.

A Felugyeldbizottsag tagjanak megbizédsa megsziinhet az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kdtott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a feligyeldbizottsagi tag halalaval;

f) a fellgyeldbizottsagi tag cselekvdképességének a tevékenysége ellatasahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

g) a felugyel6bizottsagi taggal szembeni kizar6 vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

A Kozgyllés a Fellgyeldbizottsag tagjat barmikor, indokolas nélkil visszahivhatja. A
Fellgyeldbizottsag tagja megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, az lgazgatdsaghoz
intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat. Ha a Tarsasdg mukddéképessége ezt
megkivanja, a lemondas a Fellgyel6bizottsag tagjanak kijelolésével vagy
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésdbb a bejelentéstdl szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

A Felligyel6bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas
kezd6é id6pontjatél a megbizas megszinéseig jogosult, fliggetlenil a megbizas
megszunésének okatol.

A Fellugyelobizottsag tagjainak javadalmazasa fix Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozé dsszetevdje. A FelligyelObizottsag tagjai a Tarsasagtol e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatdsban nem
részesiilnek. A tiszteletdij O0sszegére az lgazgatésag tesz a Tarsasag KozgyUlésének
javaslatot, amirdl a Kozgyulés hataroz. A tiszteletdij Osszege 2024—janius—t-jei-hatatyal
brutto-200.000-forint a Feliigyelobizottsag elnoke szamara 2026. jilius 1-jei hatallyal
bruttoé 350.000 forint / honap, a feliigyelobizottsagi tagok szamara 2026. julius 1-jei
hatallyal személyenként brutté 250.000 forint / honap/ feliigyelébizottsagi tag.

A Felligyel6bizottsag tagja 6nként lemondhat a tiszteletdijrol, mely esetben a Tarsasag
a tiszteletdij 0sszegét kizarolag a tarsadalmi felelésségvallalast megvaldsitd céljainak



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

eléréséhez jogosult felhasznalni.

A Fellgyel6bizottsag tagjai a fellgyel6bizottsagi tagi jogviszony megszinésére
tekintettel, azzal 6sszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzaciodra,
kifizetésre, végkielégitésre, dijazasra.

A Felligyeldbizottsag azon tagja, aki egyidejlileg a Tarsasag Audit Bizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a fellgyeldbizottsagi tagsagara tekintettel jard javadalmazasban

egyarant részesul.

A Fellgyeldbizottsag tagjai a Tarsasag kdzremUkddésében nem részesiilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

A Tarsasag fellgyel6bizottsagi tagjainak jard dijazasrél valo dontés a NAP Nyrt.
Kozgyulésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

Audit bizottsagi tagok javadalmazasa

Az Audit Bizottsdg segiti a Felligyeldbizottsdgot a pénziligyi beszamoldérendszer
ellenérzésében, az Allandé Konywizsgalé kivalasztasdban és az  Allandé
Konyvvizsgaloval valo egyuttmikodésben.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az Audit Bizottsag tagjai részére a Tarsasag
Audit Bizottsaga tagjaként jaré (beleértve az Audit Bizottsag elndki tisztségének
ellatasaért jard) javadalmazas a Tarsasag és az Audit Bizottsag tagja kozotti megbizasi
jogviszonyon alapul.

Az Audit Bizottsag tagjanak megbizatasa a Kozgyulés altal torténé megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szél.

Az Audit Bizottsag tagjanak megbizasa megszinik az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideju megbizatas esetén a megbizas idotartamanak lejartaval;

b) megsziinteto feltételhez kotott megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a tag cselekvoképességének a tevékenysége ellatasahoz sziikséges korben
torténd korlatozasaval;

f) ataggal szembeni kizar6 vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztével, ideértve
a figgetlenség megszlnését is;

g) a felugyelébizottsagi tagsag megszliinésével.

A Kozgyllés az Audit Bizottsag tagjat e tisztségébdl barmikor, indokolas nélkdl
visszahivhatja. Az Audit Bizottsag tagja e megbizatasarol a Tarsasaghoz cimzett, az
lgazgatosaghoz intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.

Az Audit Bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idoépontjatél a megbizas megszinéséig jogosult, flggetlenil a megbizas
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megszinésének okatol.

Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa fix Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozo Osszetevdje. Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasagtol e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatasban nem
részesiilnek. A tiszteletdij 0sszegére az lgazgatdsag tesz javaslatot, amirdl a Kozgyulés
hataroz. A tiszteletdij 0sszege 2024uniustjei-hatatyal-bruttd-200.000-forint/-honap/
audit-bizottsagi-tag az Audit Bizottsag elnoke szamara 2026. julius 1-jei hatallyal
brutté 350.000 forint / honap, az audit bizottsdgi tagok szamdra 2026. julius 1-jei
hatallyal személyenként brutté 250.000 forint / hénap.

Az Audit Bizottsag azon tagja, aki egyidejlleg a Tarsasag Felligyeldbizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a felligyelébizottsagi tagsagara tekintettel jaroé javadalmazasban
egyarant részesiil.

Az Audit Bizottsag tagja onként lemondhat a tiszteletdijrol, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizarolag a tarsadalmi felelésségvallalast megvaldsitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az Audit Bizottsag tagjai az audit bizottsagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel,
azzal 6sszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzaciora, kifizetésre,

végkielégitésre, dijazasra.

Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag kozrem(kddésében nem részesilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

A Tarsasag Audit Bizottsaga tagjainak jaro dijazasrol vald dontés a NAP Nyrt.
Kozgyullesének kizarolagos hataskorebe tartozik.

A vezetd allasu munkavallalék javadalmazasa

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi a Tarsasag Vezérigazgatdi és a Tarsasag
mindenkori szervezeti és muUkddési szabalyzatdban meghatarozott mas poziciét a
munkaszerzédése vagy a munka torvénykdnyvérdl szélo 2012. évi I térvény (a
tovabbiakban: Mt.) szerint vezetd allasu munkavallaloként betdlté személyek.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal a Tarsasag vezetd allasd munkavallaléi
részére juttatando javadalmazas a Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalo kozotti
munkaviszonyon alapul.

A vezet6 allasu munkavallalok felett a munkaltatéi jogokat a Tarsasag lgazgatdsaga
gyakorolja.

A Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalé kozotti munkaszerz6dés az Igazgatoésag
dontése alapjan hatarozott, vagy hatarozatlan idére szol. A munkaszerzédeés
felmondasara és a felmondasi id6re az Mt. a szabalyai iranyadok.
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A munkaviszony megszinése esetén a vezet6 allasu munkavallalé a felmondasi idére
tavolléti dijra, tovabba az Mt. szerint jard végkielégitésre jogosult, valamint a
munkaszerzédésben meghatarozott esetekben egyedi mértékl juttatasra lehet jogosult.
A vezetd allasu munkavallalé a munkaszerzédés megszinését kdvetd 3 hénapon belil
nem létesithet a munkaszerzédése szerinti vagy azzal [ényegében megegyezd beosztasu
munkaviszonyt, illetve munkavégzésre iranyulé6 egyéb jogviszonyt a Tarsasag
versenytarsanal. Erre az id6tartamra a vezeté allasu munkavallalé a munkaviszony
megszinését megel6zd bruttd 3 havi alapbére 100 %-nak megfelelé dsszegre jogosult.

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi a Tarsasag kdzremikddésében nem részesiilnek
juttatasban semmilyen kiegészitdé nyugdij vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerben.
A vezetd allasu munkavallalék javadalmazasanak elemei:

a) éves alapbér,

b) éves 8sztonzd prémium,

c) esetijellegl jutalom,

d) hosszu tavu 6sztbnzési rendszer.

Eves alapbér

Az éves alapbér a vezet6 allasd munkavallalé munkaszerz6dése alapjan jaro, rogzitett,
havi alapbérének éves 6sszege.

Az alapbér mértéke a vezetd allasi munkavallalé altal betdltott munkakor, a munkavallald
tapasztalata és szakmai tudasa alapjan keril meghatarozasra.

Eves 6sztonzé (prémium)

. A javadalmazas valtozd Osszetevdje az éves 6sztonzoé (prémium).

Eves 65zt6nzo (prémium) a Tarsasag és a vezeto allasu munkavallalé egyéni teljesitmenye
fuggvényében kerllhet meghatarozasra és kifizetésre a vezetd allasu munkavallald
részere.

Az éves 6sztonzd (prémium) odaitélésére pénziigyi és nem pénziigyi mutatdk egylttese
alapjan kerilhet sor. A vezetd allasu munkavallalok munkaja és egyéni teljesitménye
befolyasolja a Tarsasag eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénzigyi
eredményét, a Tarsasag altal adott pénzigyi évben lefolytatott sikeres
vallalatfelvasarlasokat, a naperdmua kapacitas novekedését és a Tarsasag altal adott
pénzilgyi évben lefolytatott tokebevonast illetéen. A vezetd allasu munkavallalék nem
pénzlgyi teljesitménymutatokért is felelosek. A Tarsasag nem pénzlgyi céljai kozott
szerepelhetnek tarsadalmi felelésségvallalassal, fenntarthatoé fejlédéssel kapcsolatos
kritériumok is, amelyeket az lgazgatdsag minden évben meghataroz.

A Vezérigazgatok teljesitményértékelésére az lgazgatdésag Elndke tesz javaslatot,
amelyet az lIgazgatésag hagy jova. Az éves 0sztonzé (prémium) Osszegének
meghatarozasa a teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezetd allasu
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munkavallalo teljesitményértékelésére a Vezérigazgatok tesznek javaslatot, és azt az
lgazgatdsag hagyja jova.

A pénzigyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag egész éves pénzlgyi
eredményei, a lebonyolitott vallalatfelvasarlasok, tokebevonasok, egyéb a Tarsasag
eredményes mukddését és ndvekedését eldseqitd projektek volumene alapjan torténik.

A prémium Osszege éves szinten nem haladhatja meg az adott munkavallalé éves brutté
alapbérének 50%-at.

Az éves 0sztonzé (prémium) kifizetésére vonatkozoan nincs halasztott kifizetési idészak.

A munkaltatoi jogok gyakorléja hatarozza meg az éves 6sztonz6 odaitélésének az adott
munkavallaléval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

A Tarsasag jogosult a munkavallalé részére kifizetett éves 6sztonzét (prémiumot)
visszakovetelni.

Eseti jellegui jutalom
A javadalmazas valtozo 6sszetevdje az eseti jellegl jutalom.

A Tarsasag a Javadalmazasi Politika altal meghatarozott tarsasagi célok teljestiléséhez
kiemelkedéen hozzajarulo teljesitmény elismeréséként a vezet6 allasu munkavallalénak
eseti jellegu jutalmat adhat.

Az eseti jellegl jutalom odaitélésére pénziigyi és nem pénzigyi mutatok egyuttese
alapjan kerilhet sor. A vezetd allasu munkavallalok munkaja és egyéni teljesitménye
befolyasolja a Tarsasag eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénzigyi
eredményét, a Tarsasag altal adott pénzigyi évben lefolytatott sikeres
vallalatfelvasarlasokat, a naperémi kapacitas novekedését és a Tarsasag altal adott
pénzigyi évben lefolytatott tOkebevonast illetéen. A vezeté allasu munkavallalok
munkaja és egyéni teljesitménye a nem pénzigyi teljesitménymutatokert is felelos. A
Tarsasag nem pénzlgyi céljai kdzott szerepelhetnek tarsadalmi felel6sségvallalassal,
fenntarthat6 fejl6déssel kapcsolatos kritériumok is, amelyeket az Igazgatdésag minden
évben meghataroz.

A Vezérigazgatdk teljesitményértékelésére az lgazgatésag Elndke tesz javaslatot,
amelyet az lgazgatosag hagy jova. Az eseti jellegl jutalom Osszegének meghatarozasa
a teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezeté allasd munkavallald
teljesitményértékelésére a Vezérigazgatdk tesznek javaslatot, és azt az lgazgatdsag
hagyja jova.

A pénzigyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag szamara jelentds, a Tarsasag
novekedését elésegitd projekt volumene, vagy a Tarsasag novekedése, eredményes
mikodése szempontjabdl jelentds, éven belili iddszak teljesitményének értékelése
alapjan torténik.
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Az egy f6 vezet6 allasu munkavallalé részére kifizethetd eseti jellegu jutalom dsszege éves
szinten nem haladhatja meg az éves bruttd alapbér 25%-at.

Az eseti jellegU jutalom kifizetésére vonatkozoan nincs halasztott kifizetési id6szak.

A munkaltatoi jogok gyakorléja hatarozza meg az eseti jellegu jutalom adott vezet6 allasu
munkavallaloval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

A Tarsasag jogosult a vezet6 allasu munkavallalod részére kifizetett eseti jellegQ jutalmat
visszakovetelni.

Hosszu tava 6szténzési rendszer

A hosszu tava 6sztonzési rendszer célja, hogy a vezeté tisztségvisel6k és a vezetd allasu
munkavallalok  teljesitményét Osztondzze a Tarsasag teljesitményének és
hatékonysaganak jovébeli javulasa érdekében, elésegitse a Tdrsasdg iizleti
stratégiajanak megvalositasat, hosszi tava érdekeinek érvényesiilését és
fenntarthato miikodését a Kozgyiilés altal elfogadott Részvényalapui Menedzsment
és Munkavallaléi Osztonzési Politika (a tovabbiakban: Részvényalapu Osztonzési
Politika) alkalmazasdval. A Részvényalapu Osztonzési Politika alapjan miikodé

rendszer a Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak fontos eleme.

A Részvényalapu Osztonzési Politika ennek érdekében olyan pénziigyi és nem
pénziigyi teljesitménymutatokhoz kapcsolodik, amelyek tamogatjak a Tarsasag
hosszi tavu értékteremtését, a részvényesi érték novelését, valamint a fenntarthaté
energiatermelésre épiil6 iizleti modell sikeres miikodtetését.

A Részvényalapu Osztonzési Politika dltal elvdrt pénziigyi teljesitménymutaté, a
Részvényalapi Osztonzési Politika szerinti részvényalapi 6sztonzési rendszer
alkalmazasanak pénziigyi eléfeltétele, hogy a Tarsasag adott iizleti évet megel6z6
iizleti évére vonatkozo, auditalt és a Kozgyiilés altal elfogadott konszolidalt éves
beszamoloja alapjan a Tarsasag konszolidalt EBITDA-ja meghaladja a
3.000.000.000 Ft o6sszeget.

A Részvényalapi Osztonzési Politika alkalmazdasa kérében a minimalis
megszolgalasi idészak minden érintett esetében a toke-emelés elhatarozasat

a’d

megel6z6 6 hénapos folyamatos jogviszony a Tarsasaggal.

A Részvényalapu Osztonzési Politika alkalmazdsa korében az egyes tisztségvisel6k,
illetve munkavallalok részére biztositott részvényjegyzési lehetoség megallapitasa
soran az Igazgatosag figyelembe veszi kiilonosen:

a) a naperomiivek iizembiztonsdgat és rendelkezésre allasat;

b) a villamosenergia-termelési és bevételi célok teljesitését;

c) a beruhazasok hatékony megvalositasat és megtériilését;

d) a kérnyezetvédelmi, fenntarthatosagi és ESG-célok elérését;

e) ajogszabalyi és hatésagi megfelelés biztositasat;

f) akockazatok felelos kezelését és a hosszu tavu pénziigyi stabilitas fenntartdsat.



74. A Részvényalapii Osztonzési Politika alapjan miikodé rendszer 6sztonzi a vezetéket
arra, hogy dontéseiket ne rovid tavii eredmények maximalizalasa, hanem a
Tarsasag fenntarthaté novekedése, versenyképessége, valamint a részvényesek és
egyéb érintettek hosszu taviu érdekei alapjan hozzak meg. A teljesitményalapu,
tagsagi jogot megtestesitdo részvények megszerzését eldsegité javadalmazas
elosegiti a hosszu tdvi szemlélet érvényesiilését és a fenntarthato
vallalatiranyitast.

75. A Részvényalapi Osztonzési Politika alapjan miikodé rendszer révén a
tisztségviselok és a kulcsfontossagu munkavallalok érdekei szorosabban
igazodnak a részvényesek érdekeihez, mivel javadalmazasuk értéke kozvetleniil
fiigg a Tarsasag hosszu tavu teljesitményétol és piaci értékének alakulasatol.

76. A Részvényalapu Osztonzési Politika alapjan miikédé rendszer elésegiti a vezeték
hosszi tavu elkotelezettségét, tamogatia a kulcsfontossagi szakemberek
megtartasat, valamint csokkentik a talzott kockdzatvallalas oOsztonzésének
lehetbségét. A Tarsasdg ezért a Részvényalapu Osztonzési Politika alapjan miikodé
rendszert olyan médon alakitja ki, hogy az a részvényesi érték fenntarthato
novekedeését, a Tarsasag pénziigyi stabilitasat, valamint a kornyezeti és tarsadalmi
felelésségvallalassal kapcsolatos célok megvalésitasat egyarant szolgalja.

77. Részvényalapu Osztonzési Politika a jelen Javadalmazasi Politika melléklete.

Egyeéb juttatasok

81. A Tarsasag az egyéb juttatasi elemeket a koltséghatékonysagi szempontok
figyelembevételével alakitja ki. Ennek keretében a munkavallalok Cafetéria szabalyzatban
meghatarozott, béren kivili — egyéni valasztason alapulé — brutté juttatasi csomagra
jogosultak.

82. A munkavallalok jogosultak a Tarsasag altal biztositott telekommunikacids szolgaltatas
céges és magancelu hasznalatara; munkavégzéssel Osszefliggésben képzéseken,
konferenciakon valé részvételre.



83.

84.

A munkavallalok koltségtéritést jogosultak igénybe venni utazasi, szallas, étkezési és
egyéb juttatasra, amelyek jogszerlien merlltek fel a Tarsasag érdekében végzett
feladatok soran.

Az egyéb juttatasok a munkavallalé teljes éves javadalmazasanak maximum 10%-at teheti
ki.

IV. Zaro6 rendelkezések
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A Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégidjaval, hosszu tavu céljaival és
fenntarthatdsagi torekvéseivel 0sszhangban késziilt.

A Javadalmazasi Politikat a Vezérigazgatd késziti elé és terjeszti el6 a Tarsasag
lgazgatdsaga részére. Az lgazgatdsag altal elfogadott Javadalmazasi Politikat az
Igazgatdsag a Kozgyulés elé terjeszti véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kodzgyllési szavazast - a
Javadalmazasi Politika elutasitasa esetén az ismételt szavazast - kdvetden a Javadalmazasi
Politikat a Tarsasag a honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval
és eredményével egyiitt.

Ha a Kozgyulés elutasitjia a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az
atdolgozott Javadalmazasi Politikat Ujboli véleménynyilvanité szavazas céljabdl a
kdvetkez6 Kozgyulésen kell el6terjesztenie.

A Javadalmazasi Politikat jelentOs valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Tarsasag
Kozgyulése elé kell terjeszteni véleménynyilvanito szavazasra.

A Kozgylés hataskorébe tartozik a dontés a Tarsasag igazgatdsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallaléi hosszi tavu dijazasa és 0Osztonzési rendszere iranyelveinek
megallapitasardl. A Tarsasag igazgatdsagi tagjai és vezetd allasu munkavallaléi hosszu
tavu dijazasanak és Osztonzesi rendszere iranyelveinek modositasarol szold dontés
szintén a KézgyUlés hataskorébe tartozik.

Az adott személy javadalmazasara vonatkozé egyedi dontés meghozatalaban nem vehet
részt a dontés meghozatalaban érintett szemely.



92. A Tarsasag igazgatosagi, felligyelébizottsagi, audit bizottsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallaloi javadalmazasara vonatkozo egyedi dontések eldterjesztése és a dontések
elfogadasa az alabbiak szerint torténik:

munkavallalé

ElSterjesztés Dontés
lgazgatosagi tag Igazgatosag Kozgyulés
Felligyeldbizottsagi tag Igazgatdsag Kozgytlés
Audit bizottsagi tag Igazgatosag Kozgyulés
Vezérigazgatd Igazgatosag elndke Igazgatosag
Egyéb vezetd allasu Vezérigazgatdk lgazgatdsag

Jelen Javadalmazasi politika 2026. julius 1. napjan, a Tarsasag Kozgyiilése altali
Jjovahagyast kovetéen lép hatalyba.

Melléklet: Részvényalapi Menedzsment és Munkavallaléi Osztonzési Politika

Budapest, 2026. junius 3.

Foldvari Gabor
az lgazgatdsag elndke

Vadas Laszl6
az lgazgatdsag tagja

Koranyi Tamas
az lgazgatdsag tagja

Szabé Arpad
az lgazgatosag tagja

NAP Nyrt.

Telc Ede
az lgazgatdsag tagja




