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El6terjesztések és hatarozati javaslatok

a NAP Nyrt. éves rendes kozgyiilésére

A NAP Nyrt. (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20., cégjegyzékszama Cg. 01-10-141019)
(a tovabbiakban: Tarsasag) lgazgatosaga a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény
(a tovabbiakban: Ptk.) 3:272. § (3) bekezdése és az Alapszabaly 8.3. pontja alapjan a
Részvényesek eldzetes tajékoztatasa céljabdl az alabbiak szerint hozza nyilvanossagra a 2024.
majus 27. napjan 10.00 6rakor a Spaces White House 1134 Budapest, Vaci Ut 47. szam alatt
személyes jelenléttel megtartandd éves rendes kozgyulésének

a)

b)
Q)

d)

a napirenden szereplé Ggyekkel kapcsolatos eldterjesztéseit, a Felligyeldbizottsag és
az Audit Bizottsag jelentéseit és véleményét,

hatarozati javaslatait,

az Osszehivas idépontjaban meglévd részvények szamara, szavazati jogok aranyara
vonatkozé dsszesitéseket,

a képviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandé meghatalmazas mintajat.

A kozgyiilési napirend:

10.

11.

Az Igazgatésag Ptk. 3:284. § szerinti jelentésének elfogadasa, valamint a
Feligyeldbizottsag beszamolérol szol6 jelentésének elfogadasa.

A Tarsasag egyedi éves beszamoldjanak és a kdnyvvizsgaloi jelentésének elfogadasa.
Dontés a Tarsasag addzott eredménye felhasznalasarol, osztalék fizetésérdl.

A Tarsasag FelelOs Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasa.

Véleménynyilvanito szavazas a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésérdl.
Véleménynyilvanito szavazas a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja médositasarol.

Dontés az Igazgatdsag tagjai munkajanak értékelésérdl és az Igazgatdsag tagjai részére
megadhaté felmentvényrdl a Tarsasag egyedi éves beszamoldja alapjan.

FelligyelObizottsagi tagok visszahivasa és egyidejl valasztasa.
Audit bizottsagi tagok visszahivasa és egyidejl valasztasa.
Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény szerzésére.

Az lgazgatésag felhatalmazasa alaptokeemelésre.
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12. A részvényesek tajékoztatasa a Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag 2024-es éves
munkaterverol.
13. Dontés az Alapszabaly 6.6. pontjanak modositasardl a kozgyllési hatarozat

meghozatalanak napjan, valamint a részvények standard kategdridba torténd
bevezetése napjan torténd hatalybalépéssel.

A kozgyiilés napirendjén szerepl6 eloterjesztések és hatarozattervezetek, valamint a
Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye

1. napirendi pont: Az Igazgatdsaqg Ptk. 3:284. § szerinti jelentésének elfogadasa, valamint
a Feliigyel6bizottsag beszamolérél sz616 jelentésének elfogadasa.

Igazgatosag elGterjesztése a kozgyiilés szamara:

A Ptk. 3:284. § (1) bekezdése szerint az Igazgatodsag az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni
helyzetérél és Uzletpolitikajarél legalabb évente egyszer a kozgyllés, és legalabb
haromhavonta a felligyelObizottsag részére jelentést készit. Az Alapszabaly 7.2. (h) pontja
szerint a kdzgy(lés kizarélagos hataskorébe tartozik a dontés az lgazgatdsag Ptk. 3:284. §-a
szerinti jelentésének elfogadasarél. Az Igazgatdsag elkészitette és az elbterjesztések kozott a
kozgyllés eldtt kozzétette a Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentését a Felligyel6bizottsag
beszamolorol szol6 jelentésével egyitt.

Az lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyllés fogadja el az lgazgatosag Ptk. 3:284. § (1)
bekezdése szerinti jelentését a Felligyeldbizottsag beszamolorol szold jelentésével egydtt.

Az |gazgatésag Ptk. 3:284. § (1) bekezdés szerinti jelentése az elGterjesztések 2. szamu
mellékletében olvashato.

A Felligyel6bizottsag jelentése a 3 szamu mellékletben olvashato.
A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyUllésnek elfogadasra javasolja az
lgazgatosag Ptk. 3:284. §-a szerinti, az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikajardl sz6lo jelentését a Felligyeldbizottsag beszamolorol sz616 jelentésével egyiitt.

Hatarozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:
[...]/2024.05.27. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal elfogadja az lgazgatosag Ptk. 3:284. §-a szerinti, az
Ugyvezetésrél, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajarol szolé jelentését a
FeligyelObizottsag beszamolorol szold jelentéseével egyitt, a kdzgyllesi jegyzokonyv [..]
szamu mellékletében szerepl6 tartalommal.
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2. napirendi pont: A Tarsasag egyedi éves beszamoldéjanak és a konyvvizsqaloi
jelentésének elfogadasa.

Igazgatésag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az Alapszabaly 7.2. (k) pontja szerint a kdzgyulés hataskorébe tartozik a dontés a hatalyos
jogszabalyok szerinti beszamolé jévahagyasardl. Az lgazgatdsdg inditvanyozza, hogy a
kdzgyllés fogadja el a Tarsasag 2023-as pénzligyi évére vonatkozd nemzetkdzi pénzigyi
beszamolasi standardok szerint készitett egyedi éves beszamoldjat (IFRS szerint: egyedi
pénzligyi kimutatasokat), tekintettel az arrol a Ptk. 3:120. §-a szerint adott feligyel6 bizottsagi
jelentésre is, valamint az arra vonatkozd, a Ptk. 3:129. §- szerint adott fliggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentést  11.234.875 ezer Ft, azaz Tizenegymilliard-kettészazharmincnégymillio-
nyolcszazhetvenotezer forint mérlegfédsszeggel és 1.682.503 ezer Ft, azaz Egymilliard-
hatszaznyolcvankettémillio-6tszazharomezer forint adézott eredménnyel (IFRS szerint: teljes
atfogo jovedelemmel).

A Tarsasag lgazgatosag altal elfogadott, 2023-as pénziligyi évre vonatkozo, egyedi éves
beszamoldja (IFRS szerint: egyedi pénzlgyi kimutatasok) (beszamold, mérleg, kiegészitd
melléklet) illetve Uizleti jelentése az elbterjesztések 4. szamu mellékletében olvashaté.

A fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés az eldterjesztések 5. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:

[...]/2024.05.27. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont a Tarsasag 2023-as pénzigyi évére vonatkozo
nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok szerint készitett egyedi éves beszamoldjanak
(IFRS szerint: egyedi pénzlgyi kimutatadsoknak), valamint az arra vonatkozd fiiggetlen
kdnywvizsgaloi jelentésnek a kozgyllési jegyzokonyv [..]. szamuU mellékletében szerepld
tartalommal  torténé  elfogadasardl 11.234875 ezer Ft  (Tizenegymilliard-
kettdszazharmincnégymillio-nyolcszazhetvendtezer forint) mérlegféosszeggel és 1.682.503
ezer Ft (Egymilliard-hatszaznyolcvankettémillié-6tszazharomezer forint) adézott eredménnyel
(IFRS szerint: teljes atfogo jovedelemmel).

3. napirendi pont: Dontés a Tarsasag adézott eredménye felhasznalasarél, osztalék
fizetésérol.

Igazgatdsag el6terjesztése a kozgyiilés szamara:

Az lgazgatosag altal elOkészitett és a Tarsasag 2023-as pénziigyi évére vonatkozo egyedi éves
beszamoloja  szerint a Tarsasag a 2023-as  pénzigyi évben  Egymilliard-
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hatszaznyolcvankettomillio-6tszazharomezer forint  addzott eredményt realizalt. Az
lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyUlés dontson a Tarsasag 2023-as pénzligyi évében
elért adozott eredményébdl (a) 6sszesen 251.982.000 forint osztalékként vald kifizetésérdl, ami
— a Tarsasag jelenlegi sajat részvény allomanyat figyelembe véve — részvényenként 30 forint
osztalék fizetését jelenti, és (b) addzott eredmény osztalékként kifizetendd részén felili
1.430.521 ezer forint 6sszegnek a Tarsasag eredménytartalékaba helyezésérdl, tovabba a
kdzgyllés hatalmazza fel az Igazgatésagot az osztalékfizetési fordulonap meghatarozasara és
kdzleményben vald kozzétételére.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:

[...]1/2024.05.27. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal igy dont, hogy a Tarsasag a 2023-as pénzligyi évében elért
adozott eredményébdl (a) 6sszesen 251.982.000 forintot osztalékként kifizet, ami — a Tarsasag
jelenlegi sajat részvény allomanyat figyelembe véve — részvényenként 30 forint osztalék
fizetését jelenti, és (b) az adézott eredmény osztalékként kifizetendd részén fellli 1.430.521
ezer forint 0sszeget a Tarsasag eredménytartalékaba helyezi. A koézgyulés felhatalmazza az
lgazgatosagot az osztalékfizetési forduldonap meghatarozasara és kodzleményben vald
kdzzétételére.

4. napirendi pont: A Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasa.

Igazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az |gazgatdsag és a Ptk. 3:289. §-a alapjan inditvanyozza, hogy a koézgyllés fogadja el a
Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését a kozgyullési elbterjesztésekben szerepld
tartalommal.

A Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentése az el6terjesztések 6. szamu mellékletében
olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést a Ptk. 3:289. § (2) bekezdése szerint
jovahagyta.

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.
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Hatarozati javaslat a 4. napirendi ponthoz:
[...]/2024.05.27. szamu kozgydlési hatarozat

A Kozgydllés a jelen hatarozattal elfogadja a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését a
kdzgyulési jegyzokonyv [...]. szamu mellékletében szerepld tartalommal.

5. napirendi pont: Véleménynyilvanito szavazas a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésérol.

Igazgatosag el6terjesztése a kozgyiilés szamara:

Az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyllés és a Ptk. 268. § (3) bekezdése alapjan
véleménynyilvanité szavazas keretében fogadja el a Tarsasag 2023-as pénzigyi évre
vonatkozo Javadalmazasi Jelentését a kozgyulési el6terjesztésekben szerepld tartalommal.

A Tarsasag Javadalmazasi Jelentése az elSterjesztések 7. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:

[...]/2024.05.27. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal véleménynyilvanitd szavazas keretében elfogadja Tarsasag
2023-as peénzligyi évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését a kozgyulési jegyzokonyv [...].
szamu mellékletében szerepl6 tartalommal.

6. napirendi pont: Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja
modositasarol.

Igazgatosag eloterjesztése a kozgylilés szamara:

Az lgazgatdésag inditvanyozza, hogy a kozgyllés véleménynyilvanité szavazas keretében
fogadja el a Tarsasag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi Politikajat a
kdzgyullési elterjesztésekben szerepld tartalommal.

Az |gazgatdsag az alabbi valtoztatasokkal terjeszti eld a Tarsasag — a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céld médositasarol szold
2019. évi LXVII. tdrvény szerinti — modositott Javadalmazasi Politikajat.

Az igazgatosagi tagok, felligyeldbizottsagi tagok és audit bizottsagi tagok dijazasanak
modositasa Kozgyllés altali jovahagyasa esetén modosuld rendelkezések:

1. 13. pont: médosul az igazgatosagi tagokat megilletd havi dijazas mértéke (2024. junius
1-i hatallyal)
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2. 24. pont: modosul a felligyeldbizottsagi tagokat megilleté havi dijazas mértéke (2024.
janius 1-i hatallyal)

3. 36. pont: modosul az audit bizottsagi tagokat megilleté havi dijazas mértéke (2024.
janius 1-i hatallyal)

4. 71. pont: A Tarsasag a jovOben — jogszabalyi eldirasok fliggvényében is — Munkavallaléi
Részvénytulajdonosi Program (tovabbiakban: MRP) inditasat tervezi

5. 85. pont utolsé mondataban aktualizalasra kerll a véleménynyilvanitd kozgyllési
szavazas datuma és eredménye.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos legutobbi kdzgyllési szavazas éta a Javadalmazasi
Politika nem médosult. Az igazgatosagi tagok, felligyeldbizottsagi tagok és audit bizottsagi
tagok dijazasanak a Javadalmazasi Politika jelen modositasaval torténd emelését az indokolja,
hogy a cégcsoport ndvekedésével megndvekedett munkateher harul a Javadalmazasi Politika
hatélya ala tartozé igazgatokra.

A Tarsasag 2022-ben a munkavallalok kis szamara tekintettel nem dolgozta ki a Munkavallaloi
Részvénytulajdonosi Programjat. Amennyiben a jogszabalyi hattér ennek a dolgozoi
érdekeltségi rendszernek az elényeit biztositja, és a munkavallalok |étszama ezt indokoltta
teszi, a Tarsasag tovabbra is torekszik ennek megvalositasara.

A Javadalmazasi Politika annak kdzgyUlési napirendi pontként valo targyalasa és a kozgyulési
szavazassal valé elfogadasa utjan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi
Politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja modositasokkal egységes szerkezetben az el6terjesztések
8. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyullésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:

[...]1/2024.05.27. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 7.2. r) pontja
alapjan véleménynyilvanitd szavazas keretében elfogadja Tarsasag modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt Javadalmazasi Politikajat a kozgyulési jegyzdkdnyv [..]. szamu
mellékletében szerepld tartalommal.
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7. napirendi pont: Dontés az lgazgatésag tagjai munkajanak értékelésérol és az
Igazgatésag tagjai részére megadhaté felmentvényrél a Tarsasag egyedi éves
beszamoléja alapjan.

Igazgatésag eloterjesztése a kozgylilés szamara:

Az |lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kdzgyllés a Tarsasag egyedi éves beszamoldja alapjan
adja meg a 2023-as Uzleti évben a Tarsasagnal igazgatdsagi tagi tisztséget betoltott
valamennyi személy részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint az el6z6 UGzleti évben kifejtett

Ugyvezetési tevékenység — az egyedi éves beszamold adataira alapozott — megfelel6ségét
megallapito felmentvényt.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 7. napirendi ponthoz:

[...]/2024.05.27. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal a Tarsasag egyedi éves beszamoldja alapjan megadja a Ptk.
3:117. § (1) bekezdése szerint az el6zd Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység
megfeleléségét megallapitd felmentvényt a 2023-as Uizleti évben a Tarsasagnal igazgatdsagi
tagi tisztséget bet6ltott valamennyi személy részére.

8. napirendi pont: Feliigyel6bizottsagi tagok visszahivasa és egyidejii valasztasa.

Igazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az |gazgatdsag tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Fellgyeldbizottsag tagjainak
mandatuma 2024. év kdzben jar le. Az Alapszabaly 12.1. pontja szerint a Fellgyel6bizottsag
tagjait a kozgyllés valasztja 3 (harom) éves hatarozott idétartamra. Annak érdekében, hogy a
Fellgyeldbizottsag tagjai mandatuma meghosszabbitdsa miatt ne kelljen rendkivdli
kdzgyllést Osszehivni, az lgazgatdésag mar most inditvanyozza, hogy a kozgyulés a
Fellgyeldbizottsag jelenlegi tagjait személyenként hozott egységes hatarozattal hivja vissza
és egylttal vélassza is meg az Alapszabaly 12.1. pontja alapjan 3 (harom) évre. igy a
Fellgyeldbizottsag személyi dsszetétele nem valtozik.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:
A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati

javaslatot.
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Hatarozati javaslat a 8. napirendi ponthoz:
[...]/2024.05.27. szamu kozgydlési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont Téthné Rakosa Erika felligyel6bizottsagi tag
visszahivasarél és egyuttal felligyeldbizottsagi tagga torténd megvalasztasarol az Alapszabaly
12.1. pontja szerint a 2024. majus 27-i kozgyllés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott
idore.

[...]/2024.05.27. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont Pal Imre felligyel6bizottsagi tag visszahivasarol és
egyuttal feligyeldbizottsagi tagga torténd megvalasztasardl az Alapszabaly 12.1. pontja
szerint a 2024. majus 27-i kozgyUlés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott iddre.

[...]/2024.05.27. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal dont dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy felligyelébizottsagi tag
visszahivasarél és egyuttal felligyeldbizottsagi tagga torténd megvalasztasardl az Alapszabaly
12.1. pontja szerint a 2024. majus 27-i kozgyllés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott
idore.

9. napirendi pont: Audit bizottsagi tagok visszahivasa és egyidejii valasztasa.

Igazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az Igazgatdsag tajékoztatja a részvényeseket, hogy az Audit Bizottsag tagjai mandatuma 2024.
év kozben jar le. Az Alapszabaly 13.1. pontja szerint az Audit Bizottsag tagjait a kozgyulés
valasztja a Felligyeldbizottsag fliggetlennek mindsiilé tagjaibol. Annak érdekében, hogy az
Audit Bizottsag tagjai mandatuma meghosszabbitasa miatt ne kelljen rendkivili kézgyulést
0sszehivni, az Igazgatdsag mar most inditvanyozza, hogy a kozgyllés az Audit Bizottsag
jelenlegi tagjait személyenként hozott egységes hatarozattal hivja vissza és egyuttal valassza
is meg az Alapszabaly 13.1. pontja alapjan 3 (harom) évre. igy az Audit Bizottsag személyi
Osszetétele nem valtozik.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:
A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati

javaslatot.
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Hatarozati javaslat a 9. napirendi ponthoz:
[...]/2024.05.27. szamu kozgydlési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont Téthné Rakosa Erika audit bizottsagi tag visszahivasarél
és egyuttal audit bizottsagi tagga torténé megvalasztasarol az Alapszabaly 13.1. pontja szerint
a 2024. majus 27-i kdzgyllés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott iddre.

[...]/2024.05.27. szamu kodzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont Pal Imre audit bizottsagi tag visszahivasarél és egyuttal
audit bizottsagi tagga torténd megvalasztasardl az Alapszabaly 13.1. pontja szerint a 2024.
majus 27-i kozgylés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott iddre.

[...]/2024.05.27. szamu kozgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy audit bizottsagi tag
visszahivasarél és egyuttal audit bizottsagi tagga torténd megvalasztasarol az Alapszabaly
13.1. pontja szerint a 2024. majus 27-i kozgyllés napjatol szamitott 3 (harom) év hatarozott
idore.

10. napirendi pont: Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény szerzésére.

Igazgatosag elGterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az lgazgatosag tajékoztatia a részvényeseket, hogy a 2023. évi rendes kozgyllés
felhatalmazast adott az Igazgatosagnak sajat részvények szerzésére.

A sajat részvények vasarlasanak alapveté oka, hogy az év folyaman a Tarsasag
fundamentumaihoz mérten kedvezé aron nyilt lehetdség sajat részvények megszerzésére.
Mivel a cégcsoport pénztermel6 képessége egyre masszivabb, a banki kamatok,
allampapirhozamok pedig csokkenésnek indultak, a sajat részvény allomany az aktiv
tékemenedzsment egyik lehetséges eszkdzélil szolgalhat. A Tarsasag a sajat részvényeket piaci
aron vasarolja meg.

A 2023-as év soran (2023. aprilis 27. és 2023. december 21. k6z6tt) a megvasarolt részvények
Osszesitett darabszama 44.331 db, Ossznévértéke 44.331.000 forint, a kifizetett vételar
0sszesen 44.009.426 forint volt. A sajat részvények alaptokéhez viszonyitott aranya 0,525%. Az
IFRS el6irasok alapjan a visszavasarolt sajat részvények a sajat tokébdl levonasra keriltek.

Tekintettel arra, hogy a sajat részvények szerzése esetén 2023. julius 1-jét kdvetéen nem
teljesliltek a sajat részvények megszerzéséhez a Ptk. 3:222. § (4) bekezdésében foglalt
feltételek, a Tarsasag a Ptk. 3:224. §-anak megfelel6en fogja ezen részvények sorsat rendezni.

A sajat részvények megszerzésére vonatkozo kozgyullési felhatalmazas a 2024. evi rendes
kdzgyllésen lejar, emiatt az lgazgatosag azt inditvanyozza, hogy a kdzgylés tovabbi egy évre,
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a kovetkezé évi rendes kozgyllésig adjon Ujabb felhatalmazast a sajat részvények
megszerzésére tovabbra is a fenti célok teljesitésére.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 10. napirendi ponthoz:

[...]/2024.05.27. szamu kodzgyulési hatarozat

A Kozgyilés a jelen hatarozattal felhatalmazza a Tarsasag lgazgatdsagat, hogy a Tarsasag altal
kibocsatott 1.000 Ft névértékd, névre szold, dematerializalt NAP Nyrt. torzsrészvények mint
sajat részvény tulajdonjogat a Tarsasag az alabbi feltételekkel megszerezze:

a) a megszerezhetd részvények fajtaja: NAP Nyrt. torzsrészvény,

b) a megszerezhetd részvények szama: legfeljebb 400.000 db, azaz Négyszazezer darab,

o) a megszerezhetd részvények névértéke részvényenként: 1.000 Ft, azaz Egyezer forint,

d) visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszege:

a legalacsonyabb 6sszeg 1 Ft, azaz Egy forint részvényenként, a legmagasabb dsszeg 1.400 Ft,
azaz Egyezernégyszaz forint részvényenként,

e) az lgazgatosag sajat részvény megszerzésére sz6l6 felhatalmazasa a 2024-es Gzleti évet
lezard éves rendes kozgyulés iddpontjaig szol.

11. napirendi pont: Az Igazgatdsag felhatalmazasa alaptékeemelésre.

Igazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

Az |gazgatosag javaslata szerint a Tarsasag tovabbi novekedési céljai elérése érdekében

«ses

vonjon be, rugalmas moddon. Mivel az Igazgatosag részére a kozgyllés altal adott
alaptokeemelésre szold felhatalmazas (12/2023.04.24. szamu kodzgyUlési hatarozat) 2024.
aprilis 30-an lejart, az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a kdzgyullés a Ptk. 3:294. §-anak
megfeleléen adjon Uj felhatalmazast az Igazgatdsagnak az alaptdke igazgatdsagi hataskorben
torténd felemelésére Uj részvények forgalomba hozatalaval.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:
A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kdzgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati

javaslatot.
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Hatarozati javaslat a 11. napirendi ponthoz:
[...]/2024.05.27. szamu kozgydlési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont az Igazgatdsag felhatalmazasardl az alaptdke
Igazgatdsag hataskorében torténd felemelésére U részvények forgalomba hozatalaval az
alabbiak szerint:

1. A legmagasabb 6sszeg, amelyre az Igazgatosag a Tarsasag alaptokéjét felemelheti:
25.000.000.000 Ft (Huszonotmilliard forint).

2. Az az id6tartam, amely alatt az alaptokeemelésre sor kerilhet: 2025. aprilis 30-ig
terjedd id6tartam.

3. A tékeemelés formaja: a Prospektus rendelet szerinti tajékoztatd kozzététele nélkili
(zartkor() alaptokeemelés.

4. A kibocsathatd részvények: 1.000 Ft (Egyezer forint) névértékl, dematerializalt
térzsrészvények.

Az lgazgatdsagnak az alaptéke felemelésére torténd felhatalmazasa a Ptk. 3:294. § (2)
bekezdésének megfeleléen kiterjed arra is, hogy az lgazgatdésdg dontson az alaptdke
felemelésével kapcsolatos, a Ptk. vagy az Alapszabaly szerint egyébként a kozgyllés
hataskorébe tartozd kérdésekrdl is, tovabba az alaptdkeemelés eredményes lezarasat
kdvetéen gondoskodjék annak cégbirdsagi bejegyzésérdl, majd a részvények BET Xtenden
illetve BET-en vald regisztraciojarol.

12. napirendi pont: A részvényesek tajékoztatasa a Felligyelobizottsag és az Audit
Bizottsag 2024-es éves munkatervérol.

Igazgatosag eloterjesztése a kozgyiilés szamara:

A Felligyeldbizottsdg Ugyrendje 54. pontja szerint a Felligyelébizottsag altal elfogadott éves
munkatervet a soron kovetkezd kdzgyllésen a részvényesek elé kell terjeszteni tajékoztatas
céljabol. A kozgyllés a Feligyeldbizottsag éves munkatervével kapcsolatosan észrevételeket
tehet, amelyeket a Felligyeldbizottsag megfontolni kdteles. A Felligyeldbizottsag és az Audit
Bizottsag elkészitette a 2024-es évre vonatkoz6 munkatervét. Az Igazgatdésag a
FellgyelObizottsag és az Audit Bizottsag 2024. évi munkatervét az elGterjesztésekben a
kdzgyllést megeldzden kdzzétette.

Az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyllés a Felliigyeldbizottsag és az Audit Bizottsag
2024. éves munkatervét jévahagyolag vegye tudomasul.

A Felligyel6bizottsag 2024-es munkaterve az el6terjesztések 9. szamu mellékletében, az Audit
Bizottsag 2024-es munkaterve az el6terjesztések 10. szamu mellékletében olvashato.
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A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a 2023-as évre vonatkozé munkatervét elfogadta,
és azt tajékoztatas céljabol a kozgyllés elé terjesztette.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 12. napirendi ponthoz:
[...]/2024.05.27. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyulés a jelen hatarozattal jovahagyolag tudomasul veszi a Felligyelébizottsdg és az
Audit Bizottsdg 2024. éves munkatervét a kozgyulési jegyzokonyv [..]-[...]. szamu
mellékletében szerepld tartalommal.

13. napirendi pont: Dontés az Alapszabaly 6.6. pontjanak moédositasardl a kozgyiilési
hatarozat meghozatalanak napjan, valamint a részvények standard kategériaba torténé
bevezetése napjan torténoé hatalybalépéssel.

Igazgatosag elGterjesztése a kozgyiilés szamara:

A BET XTend Uzletszabalyzataban, valamint a BET Altalanos Uzletszabalyzataban médosult az
osztalékfizetés legkorabbi idépontja. Az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a Tarsasag mind a
hatalyos, mind a részvények BET standard kategéridba torténd bevezetése esetére elfogadott
Alapszabalyaban feleltesse meg a szabélyozast a BET Uzletszabalyzatainak.

A Feliigyelobizottsag és az Audit Bizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag a kozgyullésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 13. napirendi ponthoz:

[...]1/2024.05.27. szamu kdzgyulési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont az Alapszabaly 6.6. pontjanak alabbiak szerinti
maodositasardl a jelen kézgyulési hatarozat meghozatalanak napjan torténd hatalyba lépéssel:

,6.6. Az osztalék kifizetésérdl az Igazgatdsag kdteles gondoskodni. A Tarsasag a BET Xtend
Uzletszabalyzatdban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” elétt 2 (kettd) kereskedési nappal
nyilvanossagra hozza az osztalék végleges meértékét. Az Ex-Kupon Nap legkorabban az
osztalék mértékét megallapito kozgyllést kovetd 3. (harmadik) 2. (masodik) kereskedési nap
lehet.”
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[...]172024.05.27. szamu kozgydlési hatarozat

A Kozgyllés a jelen hatarozattal dont az Alapszabaly 6.6. pontjanak aldbbiak szerinti
modositasarél a Tarsasag részvényeinek a BET standard kategéridba torténd bevezetése
napjan torténd hatalybalépéssel:

116.6

Az osztalék kifizetésérél az Igazgatoésag koteles gondoskodni. A Tarsasadg a BET

Altalanos Uzletszabalyzataban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” elétt 2 (kettd) Tézsdenappal
nyilvdnossagra hozza az osztalék végleges mértékét. Az Ex-Kupon Nap legkordbban az
osztalék mértékét megallapito kozgyllést kovetd 3. (harmadik) 2. (masodik) Tézsdenap lehet.”

A kozgyiilési eloterjesztések mellékletei:

1/A. szamu melléklet
1/B. szamu melléklet

2.

Budapest, 2024. majus 6.

szamu melléklet

3. szamu melléklet
4. szamu melléklet
5. szamu melléklet
6.
7
8
9
1

szamu melléklet

. szamu melléklet
. szamu melléklet
. szamu melléklet
0. szamu melléklet

Részvények szdma, szavazati jogok aranya Osszesitése

Képviseld atjan  torténd  szavazashoz  hasznalandé
meghatalmazas mintaja

Az lgazgatdsag Ptk. 3:284. § (1) bekezdés szerinti jelentése

Feligyeldbizottsag jelentése

éves beszamolé és Uzleti jelentés
fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
Javadalmazasi Jelentés

Javadalmazasi Politika
Feligyel6bizottsag 2024-es munkaterve
Audit Bizottsag 2024-es munkaterve

NAP Nyrt.

lgazgatdsaga
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1/A. szamu melléklet

Részvények szdma, szavazati jogok aranya 6sszesitése

A Tarsasag ezuton kozzéteszi a kdzgyllés Osszehivasa idopontjaban meglévé részvényeinek
és az azokhoz fz6d6 szavazati jogoknak a szdmara vonatkozo dsszesitéseket.

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
darabszam (db)

Torzsrészvény (NAP | 1000 Ft/db 8.443.715 8.443.715.000

torzsrészvény)

ISIN HU0000180765

Részvénysorozat | Kibocsatott | Sajat Szavazati Szavazati jog | Osszes
darabszam | részvény | jogra (részvény/db) | szavazati
(db) szam (db) | jogosito jog
részvények
(db)
Torzsrészvény 8.443.715 44331 8.399.384 1 8.399.384
(NAP
torzsrészvény)
ISIN
HU0000180765
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1/B. szamu melléklet

Képvisel6 Utjan torténd szavazashoz hasznalandd meghatalmazas minta

Meghatalmazas minta képvisel6 Utjan torténd szavazashoz
MEGHATALMAZAS
[minta természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazé neve] (sziletési hely és idé: [meghatalmazé sziiletési helye és ideje];
anyja szlletési neve: [meghatalmazé anyja szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazé lakcime]),
mint meghatalmazé részvényes (a tovabbiakban: Meghatalmazd) a jelen okirat aldirasaval
meghatalmazom [meghatalmazott neve]-t, (sziiletési hely és id6: [meghatalmazott sziiletési
helye és ideje]; anyja sziletési neve: [meghatalmazott anyja szlletési neve]; lakcim:
[meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban: Meghatalmazott), hogy
a NAP Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag (székhely: 1034 Budapest Timar utca 20.;
nyilvantartd hatdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-141019) a
2024. majus 27. napjan 10.00 orara Osszehivott éves rendes kdzgyllésén (a tovabbiakban:
Kozgyllés) engem képviseljen, és ennek kérében valamennyi engem megilleté részvényesi jog
— kilénosen, de nem kizarélagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a nevemben és
helyettem teljes jogkdrrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kézgyulés hatarozatképtelensége esetén a 2024. majus 31.
napjan 14.00 o6rara Osszehivott megismételt kdzgyllésre (a tovabbiakban: Megismételt
Kozgyllés), tovabba a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyulés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a Kozgyullés, vagy Megismételt Kozgyllés
berekesztésének napja végéig érvényes.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.
Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazo sajat kez( alairasa]

[meghatalmazo neve]

Meghatalmazd

A tanu sajat kez( alairasa: A tanu sajat kez( alairasa:
A tanu viselt neve sajat kez(ileg olvashatdan irva: A tanu viselt neve sajat kezlileg olvashatdan irva:
A tanu lakcime sajat kezlleg olvashatdan irva: A tanu lakcime sajat kezileg olvashatdan irva:
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Meghatalmazas minta képvisel6 Utjan torténd szavazashoz

MEGHATALMAZAS
[minta nem természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazd cégneve], cégjegyzékszama: [meghatalmazd cégjegyzékszamal
székhelye: [meghatalmazé székhelye], mint meghatalmazd részvényes (a tovabbiakban:
Meghatalmazd) a jelen okirat aldirasaval meghatalmazza [meghatalmazott neve]-t, (sziletési
hely és id6: [meghatalmazott szlletési helye és ideje]; anyja sziletési neve: [meghatalmazott
anyja szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a
tovabbiakban: Meghatalmazott), hogy a NAP Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag
(székhely: 1034 Budapest Timar utca 20.; nyilvantartd hatdsag: Fovarosi Torvényszék
Cégbirosaga; cégjegyzékszam: 01-10-141019) 2024. majus 27. napjan 10.00 drara dsszehivott
éves rendes kozgyulésén (a tovabbiakban: Kozgyulés) a Meghatalmazét képviselje, és ennek
kdrében valamennyi, a Meghatalmazot megilleté részvényesi jog — kilondsen, de nem
kizarélagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a Meghatalmazo nevében és helyette teljes
jogkarrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgyulés hatarozatképtelensége esetén a 2024. majus 31.
napjan 14.00 orara Osszehivott megismételt kdzgyllésre (a tovabbiakban: Megismételt
Kozgyllés), tovabba a Kozgyllés, vagy Megismételt Kozgyulés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a Kozgyullés, vagy Megismételt Kozgyllés
berekesztésének napja végéig érvényes.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.

Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazo6 cégszerd alairasal

[alaird(k) neve]

Meghatalmazd
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

Alapadatok

A Tarsasag fétevékenysége: 6420 Vagyonkezelés (Holding). A Tarsasag 2023. december 31-én 7
lednyvallalatot és 1 tarsult vallalatot tulajdonolt.

Tarsasag
Név
Rovid név
Székhely
Web
Email
F6 tevékenység
Cégjegyzékszam
Addészam

Statisztikai szamjel

Koényvvizsgalo
Név
Cégjegyzékszam
Székhely

Kényvvizsgalatért
személyében felel6s

Név
Kamarai nyilvantartasi
szam

NAP Nyilvanosan M(ikodd Részvénytdarsasag

NAP Nyrt.

1034 Budapest, Timar utca 20.

nap.solar

info@nap.solar

Vagyonkezelés (szektor: villamosenergia termelés)
01-10-141019

28779083-4-41

28779083 6420 114 01

Authentic Audit Korlatolt FelelGsségi Tarsasag
01-09-355573
1139 Budapest, Teve utca 25-28. B. |hdz. 8. em. 2.

Zsoldos-Horvath Andrea
005428

Foglalkoztataspolitika

2023-ban a NAP Nyrt. altal foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama: 5,77 f6
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ATARSASAG BEMUTATASA | TULAJDONOSI SZERKEZET

RESZVENYEKKEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

1. ATarsasag alaptokéje, részvényei 2023.12.31-én

RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DB) MENNYISEG (DB) OSSZNEVERTEK (FT)
Torzsrészvény 1000 8443715 8443715 000
Sajat részvények 1000 44331 44331 000
Szavazatra jogosito részvények 1000 8399384 8399 384 000

Minden torzsrészvény darabonként egy darab szavazatra jogositja fel a részvényest. A sajat részvényhez
a Ptk. 3:225. § alapjén szavazati jog nem kapcsolddik.

2. Az 5 szazalékos mértéket meghalado részvénytulajdonosok,
és a testiileti tagok tulajdoni hanyada 2023.12.31-én*

o BIRTOKOLT RESZVENYEK SZAMA TULAJDONOSI RESZARANY

JELENLEGI RESZVENYESEK (DB) (%)

Clearstream Banking S.A. 600 000 7,11%
Destination Consulting Zrt. 561961 6,66%
Foldvari Gabor** 780928 9,25%
Pacsay and Sandor Ugyvédi Iroda 742 380 8,79%
QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt.*** 1446 550 17,13%
Skamla Pal 870000 10,30%
Telc Robert Julius**** 900 000 10,66%
Testiileti tagok 148 981 1,76%
Kozkézhdnyad***** 2348584 27,81%
Sajdt részvény 44331 0,53%
(OSSZESEN 8443715 100,00%

* A 2023.11.30-i rendkiviili kézgytiléshez kikért tulajdonosi megfeleltetés és a Tdrsasdg rendelkezésére dllé informdcick alapjdn
** Foldvari Gabor kévetlen részesedése kiilén, nem pedig a testtiileti tagok sordn szerepelnek.

*** A QUARTZ Befektetési Alapkezel Zrt. az Arezzo MagdntSkealap és a Neofelis Ertékpapir Alap utjdn szerezte a fenti befolydst a
Tdrsasagban.

**%* Telc Robert Julius részesedésébél 6,04% kbzvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgdltatd Zrt-n, 4,03% a DALET
Ingatlan-forgalmazé és Szolgdltatd Zrt-n keresztiil érvényesiil.

****¥% A k6zkézhdnyad a testiileti tagok részvényeit és a sajdt részvényeket sem tartalmazza.
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A TARSASAG BEMUTATASA | UGYVEZETES

ATARSASAG UGYVEZETESE, AZ IGAZGATOSAG TAGJAI* | 2023. DECEMBER31.

¥ IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tdarsasdg Alapszabdlydban rogzitett moddon jogosultak: az igazgatosagi tag
cégjegyzésre egy masik, egyittes képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatosagi taggal
egyiittesen jogosult. Az Alapszabaly 2023. november 30-i médositasa eredményeként az egyiittes
képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkez6 igazgatdsagi tag cégjegyzésre a Tarsasig egyiittes
cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavallaléjaval egyiittesen is jogosult.

B AZIGAZGATOSAG TAG)AI

FOLDVARI GABOR Dr. HEVER JUDIT
Vezérigazgato, Igazgatdsagi Igazgatdsagi tag, fliggetlen*®
tag, nem fuggetlen* 2023. 11. 30. - 2026. 11. 30.
2023. 11. 30. - 2026. 11. 30. megbizatdssal
megbizatdssal

SZOBOSZLAI BEATA TELC EDE VADAS LASZLO
Igazgatdsagi tag, fliggetlen* lgazgatdsagi tag, fliggetlen* Igazgatosag elndke, fuggetlen
2023. 11. 30. - 2026. 11. 30. 2023. 11. 30. - 2026. 11. 30. 2023. 11. 30. - 2026. 11. 30.
megbizatdssal megbizatdssal megbizatdssal

* A testiileti tagok fiiggetlensége a Polgdri Térvénykényvrél szolé 2013. évi V. térvény 3:287. § és 3:290. § alapjdan
** Palko Gyorgy egyéb elfoglaltsagai miatt 2023.10.20-i hatdllyal lemondott tisztségérdl.
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A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDESEK

ATARSASAG 100%-0S LEANYVALLALATAI ES TARSULT VALLALATAI

Név
Székhely
Telephely
F6 tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Adészam

The Art of Voyage Alfa Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Sojtor
Villamosenergia-termelés
01-09-373283
28769723-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

Euronergy Anthe Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.
Medgyesegyhdza
Villamosenergia-termelés
01-09-415040

27316188-2-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Addszam

Solar Power Beta Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Lanycsdk, Mohacs
Villamosenergia-termelés
01-09-373413
28772206-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

Euronergy Tarvos Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.
Medgyesegyhdza
Villamosenergia-termelés
01-09-415043

27330874-2-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Addszam

Tiszai Fény Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Tiszaflired
Villamosenergia-termelés
01-09-352346
25999622-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

RM4 Kft.

1034 Budapest, Timdar utca 20.
Alsénémedi
Villamosenergia-termelés
01-09-414123

27450989-2-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Addszam

Nimann Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Ocsa
Villamosenergia-termelés
01-09-410843
28751544-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

Balancing Power Europe Zrt.

1034 Budapest, Timar utca 20.
Uzletviteli, egyéb vezetési tancsadas
01-10-141522

27422290-2-41
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A TARSASAG BEMUTATASA

CEGCSOPORT CEGJOGI STRUKTURA

NAP Nyrt.

Tm /ARG sol Balancing
BA P ol Tiszai Euronergy @ Euronergy Power
Voyage OWER Fény Kft. Anthe Kft. | Tarvos Kft. Europe

Alfa Kft. Beta Kft.

Zrt.

. 100%- . .
[ Anyavallalat [ | O,OA’ ?S Tarsult vallalat
lednyvallalat

A Tarsasag 100%-os leanyvdllalatai és tdrsult vallalatai alkotjdk a Cégcsoportot. A Tarsasdag mint
anyavallalat aktiv holdingtarsasagnak minGsil. Az anyavdllalat kbzponti csapata latja el a lednyvallalatok
menedzsment feladatait. A leanyvéllalatok Ugyvezetését 0©nallé aldirdsi jogkorrel a NAP Nyrt.
munkavallaléi 1atjdk el. A munkavallalék javadalmazdsat teljes mértékben a Tarsasag biztositja, a
lednyvallalatok menedzsment dijat fizetnek a Tarsasagnak.

A 2023.06.30-i allapot szerint az anyavdllalat még 19 darab leanyvallalattal és 1 darab tarsult vallalattal
rendelkezett. A lednyvallalatokban Iév6 naperémiparkok tobb cégjogi személy esetében is azonos
helyszinen (egy onkormanyzathoz tartozé telephelyekkel) helyezkedtek el és ugyanazon finanszirozé
banknal 1évé beruhdzasi szerz6désekkel rendelkeztek.

Mindezek miatt a 2023. Uzleti évben a Cégcsoport harom beolvadasi folyamatot inditott el, amelyek
eredményeként

* a Nimann Kft. altal tulajdonolt 8 db cég 2023.09.30-i fordulénappal beolvadt a Nimann Kft.-be;

* a The Art Of Voyage Beta Kft. és a The Art Of Voyage Gamma Kft. 2023.11.30-i fordulénappal
beolvadtak a The Art Of Voyage Alfa Kft.—be;

* a Solar Power lota Kft. és a Solar Power Theta Kft. 2023.11.30-i fordulénappal beolvadtak a Solar
Power Beta Kft.-be.

igy az anyavéllalat mellett az év végére 7 darab lednyvéllalat maradt (és az 1 darab tarsult vallalat), ami
jelent6sen megkonnyiti a Cégcsoport adminisztrativ Ugyvitelét és koltség oldali szinergidk is fellépnek.
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A TARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi 6sszefoglalo

2023.12.31.

TETELEK MERTEKEGYSEG AUDITALT IFRS
MUKODESI BEVETEL Millié Ft 87 143
Menedzsment dij Millio Ft 61 920
Szdrmazasi garancia értékesités Millio Ft 27 53
Egyéb Millié Ft 0 0
KOLTSEGEK Millié Ft 213 281
Anyagjellegl raforditasok Millio Ft 105 133
Személyi jelleg( raforditdsok Millio Ft 81 104
Egyéb m(ikodési raforditasok Millio Ft 27 44
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS Millié Ft 8 8
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE Millié Ft -134 -145
PENZUGYI MUV. NYERESEGE/VESZTESEGE Millié Ft 531 1845
Kapott/jard osztalék Millié Ft 416 1491
Kapott/jaré kamat Millié Ft 119 368
ADOZAS ELOTTI EREDMENY Millié Ft 397 1700
Nyereségadd raforditas Millio Ft 1 18
TARGYEVI NYERESEG Millié Ft 396 1683
ESZKOZOK OSSZESEN Millié Ft 9079 11235
Befektetett eszkozok Millié Ft 7283 9393
Ebbd| Gizletrész kapcsolt véllalkozasnak Millio Ft 5244 6 056
Ebbd] kolcson kapcsolt vallalkozasnak Millio Ft 1998 3316
Forgoeszkozok Millio Ft 1797 1842
Ebbdl pénzeszkdzok Millio Ft 1247 319
FORRASOK OSSZESEN Millié Ft 9079 11235
Sajat t6ke Millié Ft 8854 10992
Hosszu lejaratu kotelezettségek Millio Ft 12 37
Rovid lejaratu kotelezettségek Millio Ft 214 206

A Tarsasag 2023. évi értékesitési arbevétele 143 millié Ft, amelybdl 90 millié Ft a Leanyvallalatok feldl
befolyé menedzsment dij, mig 53 millid Ft a Tarsasag altal értékesitett szarmazasi garanciakbdl szarmazo
bevétel. A 2023. évi koltségek értéke 281 millié Ft. Osztalék soron 1,49 millidard Ft, mig kapott/jaréd
kamat soron 368 millié Ft lathatd a pénzlgyi m(iveletek bevétele oldalon, igy a Tarsasag 2023. évi
nyeresége 1,68 milliard Ft. A kamatbevétel 78%-a szarmazik a kapcsolt vallalkozdasoknak adott
kolcsonokbdl, 17,5%-a bankbetétekbdl és 4,5%-a egyéb kamatbevételekbél. Az osztalék és a tagi
kolcsénok kamata a lednyvallalatokbdl a finanszirozé bank engedélyével fokozatosan kerdl kifizetésre a
Tarsasag felé, igy 2023-ban 675 millié osztalék kerilt tényleges kifizetésre a Tarsasag felé, a
lednyvallalatoknak nyujtott tagi kolcsondk utan jelentds 6sszegl kamat nem kerilt tényleges kifizetésre
2023-ban.

A Tarsasag befektetett eszkozei kozt 6 millidrd Ft értéket meghaladd a kapcsolt vallalkozdsokbeli
Uzletrész érték és ~3,3 millidrd értéki a kapcsolt vallalkozasoknak tartésan adott kélcsénok 6sszege. Ev
végi pénzeszkdzeinek értéke tdobb, mint 300 millié Ft. Sajat t6ke 6sszege a 2023. év végére majdnem

elérte a 11 millidrd Ft értéket. Mérlegf66sszeg ~11,2 millidrd Ft.
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A TARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi dsszefoglalo

A Tarsasag bevételében a holdingvéllalati modellnek megfelel6en csekély (7%) a miikodési bevétel
sulya, ezen bellll arbevétele egyel6re alapvetéen a lednyvdllalatok mikddéséhez kapcsolddik
(menedzsment szolgdltatds, szarmazasi garancidk megbizasos értékesitése). A bevételek 93%-a a
pénzlgyi miveletekbdl (osztalék, kamat) szarmazik. 2022-rél 2023-ra tobb, mint 1 millidrd Ft-tal (3,5-
szeresére) nétt a Tarsasag osztalékbevétele, ami egyel6re kisebb részben az akvizicioknak (Ujabb
osztalék termeld részesedések), donts részben pedig annak kdszonhet8, hogy a lednycégek 2022. évi
extrém magas villamosenergia drak miatt megugrd 2022. évi nyeresége osztalék formajdban az
anyavallalatnal csak 2023-ban jelentkezett.

A Tarsasag mérlegében eszkozoldalon 80% feletti a befektetett eszk6zok aranya, ami a holdingvallalati
mUkodésnek koszonhetSen részesedésekben, és a lednyvallalatoknak tartésan adott kdlcsénokben
materializalédik. A pénzeszk6zok értéke az el6z6 év végéhez képest tobb, mint 900 millid Ft-tal csokkent.
Ennek oka a jelent8s akvizicios/finanszirozdsi kiadasok (lizletrészek vételara, tagi kolcson nyujtasa)
mellett az, hogy a leanyvallalatok fel6l az osztalék csak kisebb részben kerilt kifizetésre az anyavdllalat
felé, jelent8s 6sszegl kamatfizetés pedig nem tortént.

Forrasoldalon a sajat t6ke dominal (98%), idegen forras elenyész8. Ez annak is készonhetd, hogy az
eré6mluiveket finanszirozo hiteleket a leanyvallalatok vették fel, azok a lednyvallalatok konyveiben vannak,
a Tarsasagnal csak a konszolidalt mérlegben jelennek meg.

Osszességében a Tarsasdg novekedési stratégidjanak megfelel6en 2023-ban is jelentésen nétt a
mérlegf6osszeg, a befektetett eszkoz allomany, a nyereség, és - mivel osztalékfizetés a Tarsasag
tulajdonosai felé nem volt, igy - a sajat t6ke Osszege is. A NAP Nyrt. egyedi pénzligyi adatai alapjan 2023-
ban az egy részvényre jutd nyereség (EPS) 200,4 forint a 2022. évi 65,6 forinthoz képest*. A Tarsasag
2023. évi nyereségébhdl az Igazgatdsag 251.982.000 Ft-ot inditvanyoz osztalékfizetésre forditani 2024-
ben, ez a jelenlegi sajat részvény allomany mellett 30 Ft/részvény osztalékot jelentene.

* A konszolidalt nyereség alapjan szamitott EPS értékek eltérnek az itt lathatd, a Tarsasag egyedi beszdmoldja alapjan szamitott
EPS értékektdl.

AZ IGAZGATOSAG JPTK 3:284 §. SZERINTI JELENTESE EVES JELENTES - 2023
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ATARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | A NOVEKEDESI STRATEGIA EREDMENYEI

Andvekedésistrategia
eredményei

MILLIARD FT

BEFOLYT

TOKE

L 27 4,7 8,6 9,1
1000 Ft/db 1030Ft/db  1252Ft/db 1252Ft/db 1252 Ft/db
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ® [ ] [ ] [ ]

INDULO 2022.01.01 2022.12.31 JELENLEGI
ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT

2022

A Tarsasag jegyzett t6kéje a 2022. év végi 8,0 milliard forintrél emelkedve 2023. év végére
meghaladta a 8,4 milliard forintot.

A Tarsasdg részvényeinek a Budapesti ErtéktSzsde &ltal lizemeltetett Xtend platformra tértént
bevezetése ota Ot alkalommal hajtott végre zartkor( tékeemelést. Az utolsé alkalommal 2023
januarjaban, amikor zartkord t6keemelés keretében — 1 252 forint/részvény kibocsatasi aron —
mintegy 500 millié forint 6sszértékben vont be tékét.

A Tarsasag ezen id@szak alatt is a novekedési stratégidjanak teljesitéséhez sziikséges tovabbi
t6kebevonasok el6készitésén dolgozott, hogy azok minél el6bb megvaldsulhassanak.

AZ IGAZGATOSAG JPTK 3:284 §. SZERINTI JELENTESE EVES JELENTES - 2023

11



A TARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | A NOVEKEDESI STRATEGIA EREDMENYEI

ATARSASAG 2023. EVBEN LEZART AKVIZICIOI

® 3,0 MWAC/3,5 MW DC Alsonémedi

A leanyvallalatban 1 db 3,0 MW AC / 3,5 MW DC
teljesitményl  Gsszevont  kiser6mlvi  engedéllyel
rendelkez6 naperémdlpark taldalhatd, amely 2023
aprilisdban kezdte meg a termelést. A park foldre
telepitett, egytengelyes napkovetd technoldgidval és
monofacial napelempanelekkel rendelkezik.

M 2,5MWAC/3,0 MW DC Medgyesegyhaza

Két lednyvallalatban 1 db 0,5 MW AC teljesitmény(
METAR-KAT  tdmogatdsi  rendszerben  mikods
kiser6md, valamint 2 db — egyenként — 1,0 MW AC/ 1,2
MW DC teljesitményli METAR zéld prémium tipust
tdmogatdsi rendszerben mikodsd naperémdlpark
taldlhaté. A parkok 2021 nyaran  keriltek
bekapcsolasra. Foldre telepitett parkok, egytengelyes
napkovetd technoldgiaval és bifacial
napelempanelekkel.
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A TARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | A 2023. EV LEGFONTOSABB ESEMENYEI

A2023. év legfontosabb
eseményei

500 millio Ft bevont toke 2023 januarjaban

A Térsasag 2023. januar 24-én tGkeemelést hajtott végre 399 366 darab lejegyzett,
1000 Ft/db névérték( részvénnyel, amely részvények kibocsatdsi értéke 1252 Ft/db volt. Ennek a
zartkor( t6kebevonasnak az eredményeként 500 millié Ft tékeforrashoz jutott a Tarsasag.

5,5 MW AC / 6,5 MW DC &sszteljesitményii naperdmiipark akviziciok
zarasa
A Tarsasag a kovetkez6 két akvizicié zarasaval a Cégcsoport naperémd portfélidjanak 6sszteljesitményét
39,0 MW AC / 45,5 MW DC novelte:

1. A Térsasag 2023. januar 27-én Uzletrész adasvételi szerz6dést kotott egy darab 3,0 MW AC / 3,5
MW DC kapacitasu osszevont kiserémdivi engedéllyel rendelkez6 naperémdlpark targyaban, amely
Alsonémediben (Pest varmegye) talalhatd. A tranzakcié 2023 marcius 6-an sikeresen zarult, igy a
Tarsasag 100 szazalékos leanyvdllalatava valt az RM4 Kft.

2. Tarsasag a Medgyesegyhdza (Békés varmegye) telepilés kozelében taldlhaté harom
naperémdiparkot — egy darab 0,5 MW AC / 0,6 MW DC teljesitmény(i METAR-KAT tadmogatasi
rendszerben m(ikods, és ketts darab, 6sszesen 2,0 MW AC / 2,4 MW DC teljesitmény(i METAR zold
prémium tipusu tdmogatdsra jogosult naperémdvel — 2023. aprilis 3-an sikeresen akviralta. Ezzel a
Tarsasag 100 szdzalékos lednyvallalatdva valt az Euronergy Anthe Kft. és az Euronergy Tarvos Kft.

A tokeemeléssel keletkezett NAP részvények BET Xtend regisztraciodja, a
BET Standard kategoriavaltas statusza

A Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. a NAP Nyilvdnosan Mikodd Részvénytarsasag (1034 Budapest, Timar utca
20.) kibocsatd 2022. decemberi és 2023. januari zartkori t6keemelése soran lejegyzett 1.431.715 darab,
egyenként 1.000 forint névértékd, 1.431.715.000 forint 6ssznévértékl, dematerializalt, névre szdld
torzsrészvényét 2023. augusztus 25. napjdval az altala Gzemeltetett Xtend platformon vald kereskedésbe
regisztralta, ezzel az Xtend-re regisztralt részvények darabszama 8.443.715-re valtozott.

A Térsasdg a BET Standard piacra torténd kategdriavaltds elGkészitését megkezdte. Ehhez
nélkilozhetetlen a Cégcsoport szintl szamviteli és pénzligyi riportalasi rendszer feldllitasa, egy atfogd
belsé szabalyozas és megfelel§ bels6é kontroll folyamatok kialakitasa, tovabba az el6bbiek miikodtetését
biztositd munkaszervezet, szervezeti miikodés felépitése. Ennek a folyamatnak az elsé Iépéseként 2023
januar 1-jétél a Tarsasag atallitotta a szamviteli keretrendszerét az IFRS standardoknak megfelelGen és
kialakitotta az ezzel kapcsolatos riportalast. Mindezek mellett az IFRS atallashoz nemcsak az aktualis
Uzleti év IFRS atforgatasa, hanem az el6z6 év beszdmolé adatainak IFRS szerinti Ujramegallapitasa
tovdbba auditdlasa is szikséges, a 2023-as beszamold auditdlasaval parhuzamosan.
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A riportalasi rendszer bevezetésénél figyelemmel kellett lenni arra is, hogy a Cégcsoport és a Tarsasag
2024.01.01-ét6l Gj konyvelSvel kotott szerz6dést egységesen az egész cégcsoportra az eddigi 2
konyvel6s modellel szemben. Emellett a sajat kbnyvelési adatbazis |étrehozasa érdekében sajat tgyviteli
és konyvelési szoftvert (Novitax) szerzett be, és 2024 januarjatdl elkezdte annak bevezetését. A
Tarsasagnak a standard kategoridba torténé bevezetést megel6z6en be kell vezetnie a pénzigyi
beszamoldkhoz kapcsolédé — ESMA (Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésag) altal is elvart — ESEF-et (Eurdpai
Egységes Elektronikus Formatum) is. Az elGkészités itt is megkezdddott egy potencidlis szallitoval, de a
bevezetés még igy is idGigényes. A 2024-es Uzleti évre Utemezett feladat még ezen kivil a belsé
szabalyozas illetve a szervezeti felépités/m(ikodés attekintése, és sziikség szerinti kiegészitése,
maddositasa.

4. A szabadpiaci értékesités fenntartasa (23 MW AC / 27 MW DC
portfolioelem)

A Cégcsoport a 2022. év soran — a megemelkedett villamosenergia arak ismeretében - hat darab
Leanyvallalataval kilépett a KAT mérlegkorbdl és a szabad piacon kezdte el értékesiteni az erémvek &ltal
megtermelt aramot. Ezeknél a szabadpiaci értékesitési modell (eurdban rogzitett arazdssal) a 2023-as
évben és 2024 els6 negyedévében is fennmaradt, Ujabb hatarozott idejl villamos-energia adasvételi
szerz6dések keriltek megkotésre, a szerz6dések lejarata 2024. aprilis 30. és 2024. december 31. kozé
esik. A KAT kilépés dta mar tobb, mint 12 hénap telt el, igy az erém(vek barmikor visszaléphetnek a KAT
mérlegkdrbe, ha a szabadpiacon nem biztosithaté a KAT rendszerrel 6sszemérhetd jovedelmez&ség.

5.Szarmazasi garanciak értékesitése

A Magyar Energetikai és K6zm{(i-szabalyozasi Hivatal (MEKH) 2023 aprilisdban — a korabbi gyakorlatatdl
eltéréen — elutasitotta a szarmazasi garanciak odaitélését egyes arra jogosult Lanyvallalatoknak, mert
allaspontja szerint a naperémivek nem rendelkeztek a szarmazasi garancidk bejegyzéséhez altala elvart
minGsitésekkel. A NAP Cégcsoport és szakjogaszai megitélése alapjan ezen minGsitések megszerzése
azonban nem feltétele a szarmazdsi garancidk bejegyzésének, igy a Tarsasag és az érintett
Lednyvallalatai, mint felperesek keresetet terjesztettek el6 a MEKH alperessel szemben, amelyben
kérték a jogsértés megallapitdsat, illetve a szdrmazasi garancidk odaitélését. A jogorvoslati eljaras 2023
végéig nem zarult le, tovabbra is folyamatban van.

Pozitiv fejlemény a szarmazasi garancidk kapcsan, hogy a MEKH 2023 juliusdban és augusztusaban helyt
adott az érintett naperémdlmf iveink mindsitése iranti kérelmeinknek, igy a cégcsoport Osszes érintett
er6mlive megszerezte a szarmazasi garanciak bejegyzéséhez a MEKH altal elvart mindGsitést. Ezzel a
jovere nézve elharult a szdrmazdsi garancidk bejegyzésének akaddlya a 2023. szeptemberi és az azt
kovet6 termelési idészakok vonatkozasaban. A mindsitések birtokdban 2023 Q4-ben Ujraindult a
szarmazasi garanciak kikérése.

6. Az elozetes varakozasoknal valamivel alacsonyabb 2023. évi termelés

A Cégcsoport naperémlparkjai altal a hat helyszinen megtermelt tébb, mint 58 GWh villamosenergia
valamivel elmaradt a varakozasoktdl, amely az atlagosnal rosszabb idGjardsi (napsugarzasi)
korilményekre vezethet6 vissza. Ugyanakkor az akvizicioknak koszénhetéen a 2023. évi termelés
volumene (GWh) tébb, mint 35%-kal a haladta meg az el6z6 évi termelési volument.

7. Folyamatban lévé akvizicio

A Tarsasag 2023. november 15-én adasvételi szerz8dést kotott egy 5,0 MW AC / 6,0 MW DC kapacitasu
Osszevont kiserémdvi engedéllyel rendelkezé naperéml ipark targyaban, amely Lajosmizsén (Bacs-Kiskun
varmegye) talalhatd. A tranzakcid zardsa 2024 tavaszan varhato.
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8. Hosszutavu villamosenergia-adasvételi szerz6dések kétése

A Tarsasag és egyes leanyvdllalatai 2023-as évben jelentGsen ndvelték a Cégcsoport hosszutava
értékesitési szerzGdéseinek allomanyat: ismert ingatlanpiaci szereplékkel 10 éves hatarozott ideji
villamosenergia-adasvételi szerz6dések keriiltek euréban megallapitott fix aron alairasra 6sszesen 8 MW
AC kapacitasu naper6mi altal megtermelt 6sszes villamosenergia értékesitésére 2023 negyedik
negyedévében. A szerz6dések megkotésével az dtvevs partnerek az dramellatds biztositasa mellett a
sajat zold célkitlizéseiket is tudjak teljesiteni.

9.Tajékoztatas sajat részvények visszavasarlasarol
A 2023. évi rendes kozgyllés felhatalmazast adott az Igazgatdsagnak sajat részvények szerzésére. Az

Igazgatdsagnak adott felhatalmazassal élve az Igazgatdsag dontott a sajat részvény vasarlas elinditasardl,
és 2023 soran tobb alkalommal is sor kerlt sajat részvények vdasarlasara:

A sajat részvények visszavasarlasanak alapvet6 oka, hogy tobbszér a fundamentumokhoz mérten
kedvezd aron nyilt lehet6ség sajat részvények megszerzésére, a cégcsoport cash termel6 képessége
egyre masszivabb, a banki kamatok, allampapirhozamok pedig csokkenésnek indultak. A sajat részvény
allomany az aktiv t6kemenedzsment egyik lehetséges eszkdzéll is szolgalhat.

A 2023-as év soran (2023. aprilis 27. és 2023. december 21. kozo6tt) visszavasarolt sajat részvények
Osszesitett darabszama 44.331 db, 6ssznévértéke 44.331.000,- forint, az alaptékéhez viszonyitott aranya
pedig 0,525%. A kifizetett ellenérték Osszesen 44.009.426 forint volt. Az IFRS elGirasok alapjan a
visszavasarolt sajat részvények a sajat t6kébdl levonasra kerllnek.

Tekintettel arra, hogy a sajat részvények szerzése esetén 2023. julius 1-jét kbvetGen nem teljesiiltek a
sajat részvények megszerzéséhez a Ptk. 3:222. § (4) bekezdésében foglalt feltételek, a Tarsasag a Ptk.
3:224. §-anak megfelelen fogja ezen részvények sorsat rendezni.
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Varhato piaci trendek2024-ben

A Tarsasag és a Cégcsoport 2024. évi lizleti tevékenységét a villamosenergia piaci aranak alakuldsa
mellett a novekedés tekintetében a finanszirozasi lehetdségek és azok ara befolyasolja. A miikodé
portfélié szempontjabdl fontos tényezé a hazai inflaci6 mértéke, illetve a piaci kiegyenlité energia
koltsége.

NOVEKEDESI STRATEGIA MEGVALOSITASAHOZ MEGLEVO PORTFOLIO UZEMELTETESEHEZ
KAPCSOLODO TRENDEK KAPCSOLODO TRENDEK
10 EVES BIRS FIXING 2023. Il. FELEVI ATLAGA, 2024. EVI VARHATO EVES
ILLETVE 2024 I.-11l. HONAPOK ATLAGA FOGYASZTOI ARINDEX

Forrds: MNB Infldcids jelentés
Forrds: MNB 2024. mdrcius

10 EVES AKK REFERENCIAHOZAMOK 2023. II. FELEVI
ATLAGA, ILLETVE 2024 I.-1Il. HONAPOK ATLAGA

Forrds: AKK Allampapirpiaci
referenciahozamok (Benchmark).

Mig a 2022. évet az iparag 4dltal kordbban nem tapasztalt turbulencidk jellemezték: 100 és 400
EUR/MWh kozott alakultak a napi atlagarak; a 2023-as évet a piac megnyugvasa jellemezte, amely
tobbek kozott az enyhe télre, a foldgaz piacon tapasztalt csokkend drakra, az eurdpai szintli szabalyozéi
torekvésekre és a globdlis szint(i kereslet-kinalat alakuldsara vezethetd vissza. Az éves atlagdr 2023-ban
107 EUR/MWh korl alakult. A havi atlagarak az év eleji 150 EUR/MWh-rdl év végére 80 EUR/MWh
kérnyékére (s6t 2024 els§ negyedévében még kb 20%-kal) csékkentek. Mindazondltal a jovére nézve
tovabbra is vannak kockdzatok az drak alakuldsat illet&en.
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A villamos energia arak csokkenése mellett az inflacid is jelentGsen mérséklédott 2023-ban. A 2023. évi
atlagos inflacié ugyan még 17,6% lett, de 2023 decemberében mar csak 5,5% volt az inflacié el6z6
decemberhez képest. A Magyar Nemzeti Bank 2024. marciusi varakozasa szerint a 2024. évi varhaté
éves fogyasztdi arindex értéke 3,5-5,0%. Az inflacié mérsékl6dése végre egyértelmii csokkenést hozott
mind a hitelkamatokban, mind pedig a referencidnak tekinthet6 kockizatmentes allampapir
hozamokban. A csokkend trend megtorpanni latszik 2024 els6é harom hdnapjaban, igy egyeldre a tavalyi
évhez képest tortént javulds ellenére tovabbra is viszonylag draga a forrashoz jutas koltsége, ezéltal
nehezebb az Ujonnan épil6 naperémd projektek hitelagi finanszirozasa is és a t6keagi forrasbevonas is.

A magas 2023. évi inflacid egyrészt pozitivan hat a Tarsasag konszolidalt arbevétel oldaldra, ugyanis a
hazai METAR-KAT tamogatasi rendszerben a kotelezd atvételi ar mértéke minden évben az el6z8 évi
fogyasztéi arindex egy szazalékponttal csokkentett értékével valtozik. Mdsrészt viszont emiatt varhatéan
dragulnak az Gizemeltetési koltségek is. A kiegyenlit6 energia kdltsége tovabbra is jelentGs, és egyben
nehezen megbecsiilhetd 2024-re.

A KAT atvételi ar 47,04 Ft/kWh mértékben keriilt megallapitasra 2024-re, igy a jelentSsen visszaesett
szabadpiaci darak mellett a hatdrozott idejl szabadpiaci villamosenergiaértékesitési szerz6dések lejarata
utan egyre tobb termeld tér vissza a KAT-rendszerbe.
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A Felligyel6bizottsag jelentése,

amely magaba foglalja az Audit Bizottsag jelentését is

a NAP Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: Tarsaséag)
kozgylilése
(a tovabbiakban: kézgydlés)

részére

Budapest, 2024. majus 06.




l. Bevezetés

A Térsasag Felligyel6bizottsdga 2021. oktober 21. napjan tartotta alakuld Glését, és kezdte
meg a mikoddését.

A Tarsasag Audit Bizottsdga 2021. oktober 21. napjan tartotta alakulé Glését, és kezdte meg a
mikodését. Az Audit Bizottsdg tagjai a FelligyelObizottsdg tagjai kozil kerdltek
megvélasztasra. Erre tekintettel a Felligyel6bizottsag jelentése magaba foglalja az Audit
Bizottsagi jelentést is.

A FelligyelSbizottsag 3 fébdl ll, testiiletként jar el, az alakulé tlésén dr. Garamvélgyi Szabolcs
Gyorgy tagot vélasztotta meg elnékének. A Felligyel6bizottség tagjainak személyében a
megalakulasa 6ta nem tértént valtozas.

Az Audit Bizottsag 3 f6bdl &ll, testiiletként jar el, az alakuld Glésén Téthné Rékosa Erika tagot
vélasztotta meg elndkének. Az Audit Bizottsag tagjainak személyében a megalakulasa 6ta nem
tortént valtozas.

II. A Feliigyel6bizottsag és az Audit Bizottsag 2023. évi miikodésének ismertetése

A FelgyelSbizottsdg és az Audit Bizottsdg a Tarsasag Alapszabalya és a FelligyelSbizottsag
illetve az Audit Bizottsdg Ugyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjéan végzi munkajat.

A FelligyelSbizottsdg a 2023-as pénziigyi évben két alkalommal tartott személyes részvetellel
tilést, és harom alkalommal, 2023. marcius 31., 2023. szeptember 28. és 2023. november 8.
napokon hozott hatérozatot lés tartasa nélkul.

A FeliigyelSbizottsag 2023. mércius 24-én elfogadta a 2023-as évre vonatkozd munkatervet,
tudomasul vette a Tarsasag Allandé Kénywvizsgéldjanak tajékoztatéjaban foglaltakat. 2023.
marcius 31-i hatérozataival elfogadta a 2022-es pénziigyi évre vonatkozd egyedi és
konszolidalt éves beszamolordl készitett felligyeldbizottsagi jelentést, jovahagyta a Tarsasag
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amelyet az lgazgatéséag a kézgy(ilés szamara elfogadasra
javasolt, és tudomasul vette az Igazgatésag altal dsszehivott kézgy(ilés szamara elfogadasra
javasolt hatarozati javaslatokat, valamint a szavazatok 1%-val rendelkezd részvényesek altal
inditvanyozott napirend kiegészitésére vonatkozé inditvanyokat, elvégezte a 2022. évi
Kozgy(lési Hatdrozatok végrehajtasanak ellendrzéset. A FelligyelObizottsdg elfogadta az
Igazgatésdg negyedéves jelentéseit.

A 2023-as pénziigyi évben nem fordult el olyan eset, amikor a Tarsasag lgazgatdsaga a
FelligyelSbizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna.

A Felligyel8bizottsdg Ulésein valamennyi tag részt vett, és az (ilés tartdsa nélkdli
déntéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.




A Térsasdg Audit Bizottsdga a 2023-as pénzigyi évben ketté alkalommal személyes
részvétellel tartott Glést, és harom alkalommal, 2023. mércius 31., 2023. szeptember 28. és
2023. november 8. hozott hatarozatot Uilés tartasa nélkdl.

Az Audit Bizottsdg 2023. mércius 24 -én elfogadta a 2023-as évre vonatkozd munkatervét,
tudomasul vette a Tarsasdg Allandé Koénywizsgaldjanak tajékoztatdjaban foglaltakat,
tudomasul vette az lgazgatdsag altal dsszehivott kdzgyllés szémaéra elfogadasra javasolt
hatérozati javaslatokat, és elfogadta a 2021-es pénzligyi évre vonatkozd egyedi és konszolidalt
éves beszamoldrél készitett audit bizottsagi jelentést. Az Audit Bizottsag elfogadta, és a
Felligyel6bizottsag szamara elfogadésra javasolta az Igazgatésag negyedéves jelentéseit. Az
Audit Bizottsdg tudomasul vette, és a FelligyelObizottsdg szdmara tudomasul vételre javasolta
a Téarsasag Allandé Kénywvizsgaldjanak a 2023. évi kdnyvvizsgélat tervezésével kapcsolatos
tajékoztatdjaban foglaltakat.

A 2023-as pénztigyi évben nem fordult el6 olyan eset, amikor a Térsasag lgazgatésaga az Audit
Bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna.

Az Audit Bizottsdg Ulésein valamennyi tagja részt vett, és az Ulés tartasa nélkili
déntéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.

A FelligyelSbizottsdg 2023 évben 14 darab, az Audit Bizottség 2023 évben szintén 14 db
hatarozatot hozott.

A Felligyelébizottsdg és az Audit Bizottsag legaldbb 1 tagja a Tarsasag valamennyi
kdzgyllésén részt vett. A FelligyelSbizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tart
a Tarsasag lgazgatdsagaval, menedzsmentjével és az Allandé Kénywvizsgéléval.

A Feliigyel6bizottsdg és az Audit Bizottsdg rendszeresen megtérgyalja az Igazgatdsag
dontéseirdl szolod jelentéseket.

A Feliigyeldbizottsag és az Audit Bizottsag figyelemmel kisérte és utolag is ellendrizte a 2023.
évi kozgyllési hatérozatok végrehajtdsat. Sem a meghozott hatérozatok, sem azok
végrehajtasa sordn nem tapasztalt jogszabalysértést, illetéleg Alapszabalyba titkdzést.

Ill. A Tarsasag miikédésével kapcsolatos megaéllapitasok

A 2023. év soran a Feliigyelébizottsdghoz részvényesi bejelentés nem tértént, illetve a Tarsasag
mkoddését érinté megkeresések nem érkeztek.

A Feliigyel8bizottség és az Audit Bizottsag a Tarsasag 2023. évi tevékenységében a térvényes
mikddésnek torténd megfelelés szempontjabdl kifogésolni valét nem tapasztalt. Egyes
el6terjesztések Osszedllitasaban késedelmek ugyan eléfordultak, azonban ezek térvényességi
szempontbdl problémat nem jelentettek a Tarsasag mikodésében.

IV. Az éves rendes kozgyiilés napirendjével kapcsolatos eléterjesztésekhez kapcsolédo
jelentés




A Kdzgydlés a Ptk. 3:272. §-aban irtak betartasaval szabalyszer(en kerllt &sszehivasra.

A Feligyelébizottsdg és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld
el6terjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozasaban gondoskodott az
elSterjesztések elékészitésérdl és a Kozgyllés szamara torténd elbterjesztésrél.

A Kozgy(lés idépontja: 2024. majus 27. 10.00 6ra
A Kozgyllés helye: 1134 Budapest, Vaci Ut 47.
A Kozgy(lés meghirdetett napirendje a kévetkezd:

1. Az Igazgatdséag Ptk. 3:284. § szerinti jelentésének elfogadésa, valamint a FelligyelSbizottsag
beszdmolorol sz616 jelentésének elfogadasa.

2. A Tarsasag egyedi éves beszamoldjanak és a kdnywvizsgaldi jelentésének elfogadasa.

3. Ddntés a Tarsasag adozott eredménye felhasznalasérdl, osztalék fizetésérdl.

4. A Tarsasag Felel&s Tarsasagiranyitési Jelentésének elfogadasa.

5. Véleménynyilvanit szavazas a Tarsasag Javadalmazaési Jelentésérdl.

6. Véleménynyilvanit6 szavazas a Téarsasag Javadalmazasi Politikdja médositasarol.

7. Déntés az lgazgatdsdg tagjai munkajanak értékelésérdl és az Igazgatdsag tagjai részére
megadhaté felmentvényrdl a Tarsasag egyedi éves beszamoldja alapjan.

8. Felligyel&bizottsagi tagok visszahivéasa és egyidejl vélasztasa.

9. Audit bizottsagi tagok visszahivésa és egyidejii valasztasa.

10. Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény szerzésére.

11.Az Igazgatdsag felhatalmazésa alaptékeemelésre.

12. A részvényesek tajékoztatésa a Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag 2024-es éves
munkatervérol.

13. Déntés az Alapszabdly 6.6. pontjdnak moddositasardl a kozgyllési hatérozat
meghozataldnak napjan, valamint a részvények standard kategéridba térténd bevezetése
napjan torténd hatalybalépéssel

A fenti napirendi pontokhoz tartozé egyes kérdésekrél a Felligyelébizottsag és az Audit
Bizottsdg a 2024. méajus 06. napjan megtartott Glésén hozott hatérozatokat, és egyuttal
elfogadta az alébbi jelentését.

ad 2.

A Felligyelébizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatésag altal a Kdzgyllés elé
terjesztendd, az Eurépai Unié &ltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardokkal (,EU IFRS-ek”) &sszhangban, valamint azokat minden Iényeges vonatkozasban
a Magyarorszagon hatalyos, a szdmvitelr8l sz6l6 2000. évi C. térvénynek (a tovabbiakban:
,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint &sszedllitott 2023. évi egyedi pénzlgyi
kimutatasokat, és az lgazgatésdg annak elfogadaséra vonatkozd javaslatat, valamint a
kényvvizsgaloi jelentést.

A Feliigyelébizottsdg és az Audit Bizottsag véleménye szerint a 2023. évi egyedi pénzlgyi
kimutatasok megfelelnek a torvényi eléiradsoknak, azok tartalméval a FelligyelSbizottsag és az
Audit Bizottsdg egyetért. A Feliigyel8bizottsdg és az Audit Bizottsag az lgazgatdsag




javaslatanak megfelel6 mérlegf6osszeggel és addzott eredménnyel javasolia a 2023. évi
egyedi pénzligyi kimutatasoknak a Kozgy(ilés altali elfogadasat.

ad 3.

A Felligyelébizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag lgazgatdsaga altal a
Kézgy(lésnek elfogadésra javasolt, az adézott eredmény felosztasara vonatkoz6 el6terjesztést
és azt a Kézgyllésnek elfogadasra javasolja.

ad 4.
A Felligyelébizottsdg és az Audit Bizottsdg megtérgyalta a Tarsasdg lgazgatdsaga altal a
kdzgyllésnek elfogadasra javasolt Feleldés Térsasagiranyitasi Jelentést, melyet a

FelligyelSbizottsag és az Audit Bizottsag jovahagyott, és a Kozgytilésnek elfogadasra javasolja.

ad1.ésad 7.

A FeliigyelSbizottsdg és az Audit Bizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag jelentését és az
lgazgatdsag elbterjesztését az lgazgatdséag tagjainak adandé felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kézgy(ilés az Igazgatdsag jelentését elfogadja és az Igazgatosag tagjai
szamara a felmentvényt megadja a 2023. évi lzleti évre.

ad 5-6.

A FelligyelSbizottsdg és az Audit Bizottsdg megvizsgélta a Térsasdg Javadalmazasi
Jelentésérdl, valamint Javadalmazasi Politika médositasardl szolo elbterjesztéseket, és azokat
a kézgy(lésnek véleménynyilvanitd szavazés keretében jévahagyasra javasolja.

ad 10.

A Fellgyelébizottség és az Audit Bizottsdg megvizsgélta az Igazgatosag sajat részvény
tulajdonjogénak a Tarsasag javéra torténé megszerzésére vonatkozé felhatalmazasara iranyul6
hatérozati javaslatot, melynek elfogadasét javasolja a kdzgy(lésnek.

ad 11.

A Feliigyel6bizottsag és az Audit Bizottség megvizsgélta az Igazgatéség alaptke felemelésére
vonatkozé felhatalmazésara irdnyuld hatérozati javaslatot, melynek elfogadasat javasolja a
kozgytlésnek.

ad 12.
Az Audit Bizottsadg 6/2024 szamU hatarozatéval a 2024. évi munkatervét elfogadta.
A Feliigyel8bizottsag 6/2024. szdmU hatérozataval a 2024. évi munkatervét elfogadta.

ad 8-9. és ad 13.
A Felligyelébizottsdg és az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag hatarozati javaslatait,
melynek elfogadasét javasolja a kdzgydlésnek.

Kérjiik a Tarsasag Kozgy(ilését, hogy a FellgyelSbizottsag és az Audit Bizottsag fenti jelentését
— amely a Ptk. 3:120. § (2) bekezdése és a Ptk. 3:350. § (4) bekezdése szerinti jelentést is
magéban foglalja — sziveskedjen tudomasul venni.

Budapest, 2024. majus 06.




dr. Garamvoélgyi Szabolcs Tothné Rakosa Erika Pal Imre

Gyorgy =
G\> - Z__, %\4\}& Mu Q
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ATARSASAG BEMUTATASA | CELOK

A NAP Nyilvanosan Miikédé Részvénytdrsasdg

(a tovabbiakban ,NAP”, ,Tdrsasag”, ,,Vdllalat”) célja, hogy naperémiiveket birtoklo
projekttdrsasdgok felvdsdrldsdval, illetve naperémii beruhdzdsok lebonyolitdsaval
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is magas hatékonysdggal miik6dé megujuld energia
termelé vallalattd valjon. A Tdrsasag zdrtkérd és nyilvdnos tékebevondsok
sorozatdval a minél gyorsabb vdllalati n6vekedést célozta meg, amellyel
Magyarorszdg éves ,,z6ld” villamosenergia termeléséhez jelentds mértékben
hozzdjdrulhat. A Vdllalat miikédését a kérnyezet védelme, az dtldthatd és hatékony
vdllalati szervezeti struktura és a tdrsadalmi felelGsségvdllalds jellemzi.
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

Alapadatok

A Tarsasag fétevékenysége: 6420 Vagyonkezelés (Holding). A Tarsasag 2023. december 31-én 7
lednyvallalatot és 1 tarsult vallalatot tulajdonolt.

Tarsasag
Név
Rovid név
Székhely
Web
Email
F6 tevékenység
Cégjegyzékszam
Addészam

Statisztikai szamjel

Kényvvizsgalo
Név
Cégjegyzékszam
Székhely

Kényvvizsgalatért
személyében felel6s

Név
Kamarai nyilvantartasi
szam

NAP Nyilvanosan M(ikodd Részvénytdarsasag

NAP Nyrt.

1034 Budapest, Timar utca 20.

nap.solar

info@nap.solar

Vagyonkezelés (szektor: villamosenergia termelés)
01-10-141019

28779083-4-41

28779083 6420 114 01

Authentic Audit Korlatolt FelelGsségi Tarsasag
01-09-355573
1139 Budapest, Teve utca 25-28. B. |hdz. 8. em. 2.

Zsoldos-Horvath Andrea
005428

Foglalkoztataspolitika

2023-ban a NAP Nyrt. altal foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama: 5,77 f6
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ATARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

RESZVENYEKKEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

1. ATarsasag alaptokéje, részvényei 2023.12.31-én

RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DB) MENNYISEG (DB) OSSZNEVERTEK (FT)
Torzsrészvény 1000 8443715 8443715 000
Sajat részvények 1000 44331 44331 000
Szavazatra jogosito részvények 1000 8399384 8399 384 000

Minden torzsrészvény darabonként egy darab szavazatra jogositja fel a részvényest. A sajat részvényhez
a Ptk. 3:225. § alapjén szavazati jog nem kapcsolddik.

2. Az 5 szazalékos mértéket meghalado részvénytulajdonosok,
és a testiileti tagok tulajdoni hanyada 2023.12.31-én*

o BIRTOKOLT RESZVENYEK SZAMA TULAJDONOSI RESZARANY

JELENLEGI RESZVENYESEK (DB) (%)

Clearstream Banking S.A. 600 000 7,11%
Destination Consulting Zrt. 561961 6,66%
Foldvari Gabor** 780928 9,25%
Pacsay and Sandor Ugyvédi Iroda 742 380 8,79%
QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt.*** 1446 550 17,13%
Skamla Pal 870000 10,30%
Telc Robert Julius**** 900 000 10,66%
Testiileti tagok 148 981 1,76%
Kozkézhdnyad***** 2348584 27,81%
Sajdt részvény 44331 0,53%
(OSSZESEN 8443715 100,00%

* A 2023.11.30-i rendkiviili kézgytiléshez kikért tulajdonosi megfeleltetés és a Tdrsasdg rendelkezésére dllé informdcick alapjdn
** Foldvari Gabor kévetlen részesedése kiilén, nem pedig a testtiileti tagok sordn szerepelnek.

*** A QUARTZ Befektetési Alapkezel Zrt. az Arezzo MagdntSkealap és a Neofelis Ertékpapir Alap utjdn szerezte a fenti befolydst a
Tdrsasagban.

**%* Telc Robert Julius részesedésébél 6,04% kbzvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgdltatd Zrt-n, 4,03% a DALET
Ingatlan-forgalmazé és Szolgdltatd Zrt-n keresztiil érvényesiil.

****¥% A k6zkézhdnyad a testiileti tagok részvényeit és a sajdt részvényeket sem tartalmazza.

UZLETI JELENTES A 2023. EVI EGYEDI BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES - 2023



ATARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

ATARSASAG TESTULETEIES VEZETO TISZTSEGVISELOI* | 2023. DECEMBER 31.

¥ IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett moddon jogosultak: az igazgatosagi tag
cégjegyzésre egy masik, egyluttes képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatdsagi taggal
egylttesen jogosult. Az Alapszabaly 2023. november 30-i médositasa eredményeként az egyiittes
képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkez6 igazgatdsagi tag cégjegyzésre a Tarsasag egyiittes
cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavallaléjaval egyiittesen is jogosult.

B AZIGAZGATOSAG TAG)AI

FOLDVARI GABOR
Vezérigazgato, Igazgatdsagi
tag, nem flggetlen*

2023.11. 30. - 2026. 11. 30.
megbizatdssal

SZOBOSZLAI BEATA
Igazgatdsagi tag, fliggetlen*

2023.11. 30. - 2026. 11. 30.
megbizatdssal

Dr. HEVER JUDIT
Igazgatdsagi tag, fliggetlen*

2023.11. 30.-2026. 11. 30.
megbizatdssal

TELC EDE
Igazgatdsagi tag, fuggetlen*

2023.11. 30. - 2026. 11. 30.
megbizatdssal

VADAS LASZLO
Igazgatdsag elndke, fliggetlen

2023.11. 30. - 2026. 11. 30.
megbizatdssal

Az Igazgatdsagi tagok kozll Foldvari Gabor 780 928 db, Palké Gydrgy 20 000 db, Szoboszlai Beata 10 000
db, Vadas Laszlé6 130 981 db*** torzsrészvénnyel rendelkezett 2023. december 31-én a Tarsasag
rendelkezésére 4ll6 informaciok alapjan.

A Tarsasag kozgyllése 2022. aprilis 25-én véleménynyilvanitd szavazassal jovdhagyta a Tarsasag
javadalmazasi politikajat, valamint dontott az igazgatdsagi tagok megbizasi dijardl, amely alapjan az
igazgatdsagi tagok személyenként bruttd 150.000 Ft/ho tiszteletdijat kaphatnak. Ha errél lemondanak, a
pénzt a Tarsasag tarsadalmi felelGsségvallalast megvaldsitod célok elérésére fordithatja.

* A testiileti tagok fiiggetlensége a Polgdri Térvénykényvrél szolé 2013. évi V. térvény 3:287. § és 3:290. § alapjdan
** Palko Gyorgy egyéb elfoglaltsagai miatt 2023.10.20-i hatdllyal lemondott tisztségérdl.
*** Részben a Zapfner Kft-én keresztiil.
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ATARSASAG BEMUTATASA | TESTULETEK

® FELUGYELO BIZOTTSAG

DR. GARAMVOLGYI SZABOLCS TOTHNE RAKOSA ERIKA
Felligyel6 Bizottsag elndke, Felligyeld Bizottsagi tag,
flggetlen flggetlen
2021. 10. 04. - 2024. 10. 04. 2021. 10. 04. - 2024. 10. 04.
megbizatdssal megbizatdssal

PAL IMRE

FelligyelG Bizottsagi tag,
flggetlen

2021. 10. 04. - 2024. 10. 04.
megbizatdssal

A Tarsasdg kozgyllése 2022. dprilis 25-én véleménynyilvanitd szavazdssal jévahagyta a Tdarsasag
javadalmazasi politikdjat, valamint dontott a Felligyel6bizottsag tagjainak javadalmazdsardl, amely fix
Osszeg(i brutté 100.000 forint / hénap / felugyelSbizottsagi tag tiszteletdijbdl all. Ha errél lemondanak,
a pénzt a Tarsasag tarsadalmi felelGsségvallaldst megvaldsitd célok elérésére fordithatja.

B AUDITBIZOTTSAG

TOTHNE RAKOSA ERIKA DR. GARAMVOLGYI SZABOLCS
Audit Bizottsag elnoke, Audit Bizottsagi tag,
fliggetlen fuggetlen
2021. 10. 04. - 2024. 10. 04. 2021. 10. 04. - 2024. 10. 04.
megbizatdssal megbizatdssal

PAL IMRE

Audit Bizottsagi tag,
fliggetlen

2021. 10. 04. - 2024. 10. 04.
megbizatdssal

A Tarsasdg kozgyllése 2022. dprilis 25-én véleménynyilvanitd szavazdssal jévahagyta a Tarsasag
javadalmazasi politikdjat, valamint dontott az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazdsardl, amely fix
Osszeg(i bruttd 100.000 forint / honap / auditbizottsagi tag tiszteletdijbdl all. Ha errél lemondanak, a
pénzt a Tarsasag tarsadalmi felelGsségvallaldast megvaldsitd célok elérésére fordithatja

Az Audit Bizottsadgi tagok kozdl Dr. Garamvolgyi Szabolcs 3 000 db, Pal Imre pedig 5 000 db
torzsrészvénnyel rendelkezett 2023. december 31-én a Tarsasag rendelkezésére all6 informaciok

alapjan.
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A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDESEK

ATARSASAG 100%-0S LEANYVALLALATAI ES TARSULT VALLALATAI

Név
Székhely
Telephely
F6 tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Adészam

The Art of Voyage Alfa Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Sojtor
Villamosenergia-termelés
01-09-373283
28769723-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

Euronergy Anthe Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.
Medgyesegyhdza
Villamosenergia-termelés
01-09-415040

27316188-2-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Addszam

Solar Power Beta Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Lanycsdk, Mohacs
Villamosenergia-termelés
01-09-373413
28772206-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

Euronergy Tarvos Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.
Medgyesegyhdza
Villamosenergia-termelés
01-09-415043

27330874-2-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Addszam

Tiszai Fény Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Tiszaflired
Villamosenergia-termelés
01-09-352346
25999622-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

RM4 Kft.

1034 Budapest, Timdar utca 20.
Alsénémedi
Villamosenergia-termelés
01-09-414123

27450989-2-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Cégjegyzéksz.

Addszam

Nimann Kft.

1034 Budapest, Timar utca 20.

Ocsa
Villamosenergia-termelés
01-09-410843
28751544-4-41

Név
Székhely
Telephely

FG tevékeny.

Addszam

Cégjegyzéksz.

Balancing Power Europe Zrt.

1034 Budapest, Timar utca 20.
Uzletviteli, egyéb vezetési tancsadas
01-10-141522

27422290-2-41
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A TARSASAG BEMUTATASA

CEGCSOPORT CEGJOGI STRUKTURA

NAP Nyrt.

Tm /ARG sol Balancing
BA P ol Tiszai Euronergy @ Euronergy Power
Voyage OWER Fény Kft. Anthe Kft. | Tarvos Kft. Europe

Alfa Kft. Beta Kft.

Zrt.

. 100%- . .
[ Anyavallalat [ | O,OA’ ?S Tarsult vallalat
lednyvallalat

A Tarsasag 100%-os leanyvdllalatai és tdrsult vallalatai alkotjdk a Cégcsoportot. A Tarsasdag mint
anyavallalat aktiv holdingtarsasagnak minGsil. Az anyavdllalat kbzponti csapata latja el a lednyvallalatok
menedzsment feladatait. A leanyvéllalatok Ugyvezetését 0©nallé aldirdsi jogkorrel a NAP Nyrt.
munkavallaléi 1atjdk el. A munkavallalék javadalmazdsat teljes mértékben a Tarsasag biztositja, a
lednyvallalatok menedzsment dijat fizetnek a Tarsasagnak.

A 2023.06.30-i allapot szerint az anyavdllalat még 19 darab leanyvallalattal és 1 darab tarsult vallalattal
rendelkezett. A lednyvallalatokban Iév6 naperémiparkok tobb cégjogi személy esetében is azonos
helyszinen (egy onkormanyzathoz tartozé telephelyekkel) helyezkedtek el és ugyanazon finanszirozé
banknal 1évé beruhdzasi szerz6désekkel rendelkeztek.

Mindezek miatt a 2023. Uzleti évben a Cégcsoport harom beolvadasi folyamatot inditott el, amelyek
eredményeként

a Nimann Kft. altal tulajdonolt 8 db cég 2023.09.30-i forduldnappal beolvadt a Nimann Kft.-be;

a The Art Of Voyage Beta Kft. és a The Art Of Voyage Gamma Kft. 2023.11.30-i fordulénappal beolvadtak
a The Art Of Voyage Alfa Kft.—be;

a Solar Power lota Kft. és a Solar Power Theta Kft. 2023.11.30-i forduldnappal beolvadtak a Solar Power
Beta Kft.-be.

igy az anyavéllalat mellett az év végére 7 darab lednyvéllalat maradt (és az 1 darab tarsult vallalat), ami
jelent6sen megkonnyiti a Cégcsoport adminisztrativ Ugyvitelét és koltség oldali szinergidk is fellépnek.
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A TARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi 6sszefoglalo

2023.12.31.

TETELEK MERTEKEGYSEG AUDITALT IFRS
MUKODESI BEVETEL Millié Ft 87 143
Menedzsment dij Millié Ft 61 20
Szdrmazasi garancia értékesités Millié Ft 27 53
Egyéb Millié Ft 0 0
KOLTSEGEK Millié Ft 213 281
Anyagjellegi raforditasok Millié Ft 105 133
Személyi jellegi raforditasok Millié Ft 81 104
Egyéb m(ikodési raforditasok Millié Ft 27 44
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS Millié Ft 8 8
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE Millié Ft -134 -145
PENZUGYI MUV. NYERESEGE/VESZTESEGE Millié Ft 531 1845
Kapott/jaré osztalék Millié Ft 416 1491
Kapott/jaré kamat Millié Ft 119 368
ADOZAS ELOTTI EREDMENY Millié Ft 397 1700
Nyereségado raforditas Millié Ft 1 18
TARGYEVI NYERESEG Millié Ft 396 1683
ESZKOZOK OSSZESEN Millié Ft 9079 11235
Befektetett eszkdzok Millié Ft 7283 9393
Ebbd| tzletrész kapcsolt vallalkozasnak Millié Ft 5244 6 056
Ebbd| kdlcson kapcsolt vallalkozésnak Millié Ft 1998 3316
Forgdeszkozok Millié Ft 1797 1842
Ebbdl pénzeszkdzok Millié Ft 1247 319
FORRASOK OSSZESEN Millié Ft 9079 11235
Sajat téke Millié Ft 8854 10992
Hosszu lejdratu kotelezettségek Millié Ft 12 37
Rovid lejaratu kotelezettségek Millié Ft 214 206

A Tarsasag 2023. évi értékesitési arbevétele 143 milliéd Ft, amelyb&l 90 millié Ft a Lednyvallalatok fel&l
befolyé menedzsment dij, mig 53 millié Ft a Tarsasag altal értékesitett szarmazdsi garanciakbdl szarmazo
bevétel. A 2023. évi koltségek értéke 281 millid Ft. Osztalék soron 1,49 milliard Ft, mig kapott/jaré kamat
soron 368 millid Ft lathatd a pénziigyi mUiveletek bevétele oldalon, igy a Tdrsasdg 2023. évi nyeresége
1,68 milliard Ft. A kamatbevétel 78%-a szdrmazik a kapcsolt vallalkozasoknak adott kdlcsonokbdl, 17,5%-a
bankbetétekbdl és 4,5%-a egyéb kamatbevételekbdl. Az osztalék és a tagi kolcsondk kamata a
lednyvallalatokbdl a finanszirozé bank engedélyével fokozatosan keriil kifizetésre a Tarsasag felé, igy 2023-
ban 675 millié osztalék kerilt tényleges kifizetésre a Tdarsasag felé, a lednyvallalatoknak nyujtott tagi
koélcsondk utan jelentSs 6sszegli kamat nem kerdlt tényleges kifizetésre 2023-ban.

A Tarsasag befektetett eszkdzei kozt 6 milliard Ft értéket meghaladd a kapcsolt véllalkozasokbeli Gzletrész
érték és ~3,3 millidrd érték( a kapcsolt vallalkozasoknak tartésan adott kolcsondk dsszege. Ev végi
pénzeszkdzeinek értéke tobb, mint 300 millié Ft. Sajat t6ke Gsszege 2023. év végére majdnem elérte a
11,0 milliard Ft értéket. Mérlegf66sszeg ~11,2 milliard Ft.
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A TARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi dsszefoglalo

A Tarsasag bevételében a holdingvéllalati modellnek megfelel6en csekély (7%) a miikodési bevétel
sulya, ezen bellll arbevétele egyel6re alapvetéen a lednyvdllalatok mikddéséhez kapcsolddik
(menedzsment szolgdltatds, szarmazasi garancidk megbizasos értékesitése). A bevételek 93%-a a
pénzlgyi miveletekbdl (osztalék, kamat) szarmazik. 2022-rél 2023-ra tobb, mint 1 millidrd Ft-tal (3,5-
szeresére) nétt a Tarsasag osztalékbevétele, ami egyel6re kisebb részben az akvizicioknak (Ujabb
osztalék termeld részesedések), donts részben pedig annak kdszonhet8, hogy a lednycégek 2022. évi
extrém magas villamosenergia drak miatt megugrd 2022. évi nyeresége osztalék formajdban az
anyavallalatnal csak 2023-ban jelentkezett.

A Tarsasag mérlegében eszkozoldalon 80% feletti a befektetett eszk6zok aranya, ami a holdingvallalati
mUkodésnek koszonhetSen részesedésekben, és a lednyvallalatoknak tartésan adott kdlcsénokben
materializalédik. A pénzeszk6zok értéke az el6z6 év végéhez képest tobb, mint 900 millid Ft-tal csokkent.
Ennek oka a jelent8s akvizicios/finanszirozdsi kiadasok (lizletrészek vételara, tagi kolcson nyujtasa)
mellett az, hogy a leanyvallalatok fel6l az osztalék csak kisebb részben kerilt kifizetésre az anyavdllalat
felé, jelent8s 6sszegl kamatfizetés pedig nem tortént.

Forrasoldalon a sajat t6ke dominal (98%), idegen forras elenyész8. Ez annak is készonhetd, hogy az
eré6mluiveket finanszirozo hiteleket a leanyvallalatok vették fel, azok a lednyvallalatok konyveiben vannak,
a Tarsasagnal csak a konszolidalt mérlegben jelennek meg.

Osszességében a Tarsasdg novekedési stratégidjanak megfelel6en 2023-ban is jelentésen nétt a
mérlegf6osszeg, a befektetett eszkoz allomany, a nyereség, és - mivel osztalékfizetés a Tarsasag
tulajdonosai felé nem volt, igy - a sajat t6ke Osszege is. A NAP Nyrt. egyedi pénzligyi adatai alapjan 2023-
ban az egy részvényre jutd nyereség (EPS) 200,4 forint a 2022. évi 65,6 forinthoz képest*. A Tarsasag
2023. évi nyereségébhdl az Igazgatdsag 251.982.000 Ft-ot inditvanyoz osztalékfizetésre forditani 2024-
ben, ez a jelenlegi sajat részvény allomany mellett 30 Ft/részvény osztalékot jelentene.

* A konszolidalt nyereség alapjan szamitott EPS értékek eltérnek az itt lathatd, a Tarsasag egyedi beszdmoldja alapjan szamitott
EPS értékektdl.
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Andvekedésistrategia
eredményei

MILLIARD FT

BEFOLYT

TOKE

L 27 4,7 8,6 9,1
1000 Ft/db 1030Ft/db  1252Ft/db 1252Ft/db 1252 Ft/db
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ® [ ] [ ] [ ]

INDULO 2022.01.01 2022.12.31 JELENLEGI
ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT

2022

A Tarsasag jegyzett t6kéje a 2022. év végi 8,0 milliard forintrél emelkedve 2023. év végére
meghaladta a 8,4 milliard forintot.

A Tarsasdg részvényeinek a Budapesti ErtéktSzsde &ltal lizemeltetett Xtend platformra tértént
bevezetése ota Ot alkalommal hajtott végre zartkor( tékeemelést. Az utolsé alkalommal 2023
januarjaban, amikor zartkord t6keemelés keretében — 1 252 forint/részvény kibocsatasi aron —
mintegy 500 millié forint 6sszértékben vont be tékét.

A Tarsasag ezen id@szak alatt is a novekedési stratégidjanak teljesitéséhez sziikséges tovabbi
t6kebevonasok el6készitésén dolgozott, hogy azok minél el6bb megvaldsulhassanak.
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ATARSASAG 2023. EVBEN LEZART AKVIZICIOI

M 3,0 MWAC/ 3,4 MW DC Alsonémedi

A leanyvallalatban 1 db 3,0 MW AC / 3,5 MW DC
teljesitményl  Gsszevont  kiser6mlvi  engedéllyel
rendelkez6 naperémdlpark taldalhatd, amely 2023
aprilisdban kezdte meg a termelést. A park foldre
telepitett, egytengelyes napkovetd technoldgidval és
monofacial napelempanelekkel rendelkezik.

M 2,5MWAC/3,0 MW DC Medgyesegyhaza

Két lednyvallalatban 1 db 0,5 MW AC teljesitmény(
METAR-KAT  tdmogatdsi  rendszerben  mikods
kiser6md, valamint 2 db — egyenként — 1,0 MW AC/ 1,2
MW DC teljesitményli METAR zéld prémium tipust
tdmogatdsi rendszerben mikodsd naperémdlpark
taldlhaté. A parkok 2021 nyaran  keriltek
bekapacsolasra. Foldre telepitett parkok, egytengelyes
napkovetd technoldgiaval és bifacial
napelempanelekkel.
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A2023. év legfontosabb
eseményei

500 millio Ft bevont toke 2023 januarjaban

A Térsasag 2023. januar 24-én tGkeemelést hajtott végre 399 366 darab lejegyzett,
1000 Ft/db névérték( részvénnyel, amely részvények kibocsatdsi értéke 1252 Ft/db volt. Ennek a
zartkor( t6kebevonasnak az eredményeként 500 millié Ft tékeforrashoz jutott a Tarsasag.

5,5 MW AC / 6,5 MW DC &sszteljesitményii naperomiipark akviziciok
zarasa
A Tarsasag a kovetkez6 két akvizicid zardsaval a Cégcsoport naperé6mli portfélidjanak osszteljesitményét
39,0 MW AC / 45,5 MW DC névelte:

1. A Tarsasag 2023. januar 27-én Uzletrész adasvételi szerz6dést kotott egy darab 3,0 MW AC / 3,5
MW DC kapacitasu 6sszevont kiserémdvi engedéllyel rendelkez6 naperémdlpark targyaban, amely
Alsdonémediben (Pest varmegye) talalhatd. A tranzakcié 2023 marcius 6-an sikeresen zarult, igy a
Tarsasag 100 szazalékos leanyvdllalatdva valt az RM4 Kft.

2. Tarsasag a Medgyesegyhdza (Békés varmegye) telepilés kozelében taldlhaté harom
naperémdiparkot — egy darab 0,5 MW AC / 0,6 MW DC teljesitmény(i METAR-KAT tdmogatasi
rendszerben m(ikéds, és ketts darab, 6sszesen 2,0 MW AC / 2,4 MW DC teljesitmény(i METAR zéld
prémium tipusu tamogatasra jogosult naperémdivel — 2023. aprilis 3-an sikeresen akvirdlta. Ezzel a
Tarsasag 100 szazalékos leanyvdllalatava valt az Euronergy Anthe Kft. és az Euronergy Tarvos Kft.

A tokeemeléssel keletkezett NAP részvények BET Xtend regisztracidja, a
BET Standard kategoriavaltas statusza

A Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. a NAP Nyilvdnosan Mikodd Részvénytarsasag (1034 Budapest, Timar utca
20.) kibocsatd 2022. decemberi és 2023. januari zartkori t6keemelése sordn lejegyzett 1.431.715 darab,
egyenként 1.000 forint névértékd, 1.431.715.000 forint 6ssznévértékl, dematerializalt, névre szdld
torzsrészvényét 2023. augusztus 25. napjdval az altala Gzemeltetett Xtend platformon vald kereskedésbe
regisztralta, ezzel az Xtend-re regisztralt részvények darabszama 8.443.715-re valtozott.

A Térsasdg a BET Standard piacra torténd kategdriavaltds elSkészitését megkezdte. Ehhez
nélkilozhetetlen a Cégcsoport szintl szamviteli és pénzligyi riportalasi rendszer feldllitasa, egy atfogd
belsé szabalyozas és megfelel§ bels6é kontroll folyamatok kialakitasa, tovabba az el6bbiek miikodtetését
biztositd munkaszervezet, szervezeti miikodés felépitése. Ennek a folyamatnak az elsé Iépéseként 2023
januar 1-jétél a Tarsasag atallitotta a szamviteli keretrendszerét az IFRS standardoknak megfelelGen és
kialakitotta az ezzel kapcsolatos riportalast. Mindezek mellett az IFRS atallashoz nemcsak az aktualis
Gzleti év IFRS atforgatasa, hanem az el6z6 év beszdmolé adatainak IFRS szerinti Ujramegallapitasa
tovdbba auditdlasa is szlikséges, valamint a Tarsasagnak be kell vezetnie a pénziigyi beszamoldkhoz
kapcsolédd — ESMA (Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatdsag) altal is elvart — ESEF-et (Eurdpai Egységes
Elektronikus Formatum) is.
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4. A szabadpiaci értékesités fenntartasa (23 MW AC / 27 MW DC
portfolioelem)

A Cégcsoport a 2022. év soran — a megemelkedett villamosenergia arak ismeretében - hat darab
Leanyvallalataval kilépett a KAT mérlegkdrbdl és a szabad piacon kezdte el értékesiteni az er6mivek altal
megtermelt aramot. Ezeknél a szabadpiaci értékesitési modell (eurdban rogzitett drazassal) a 2023-as
évben és 2024 els6 negyedévében is fennmaradt, Ujabb hatarozott idejl villamos-energia adasvételi
szerz6dések keriltek megkotésre, a szerz6dések lejarata 2024. aprilis 30. és 2024. december 31. kozé
esik. A KAT kilépés 6ta mar tobb, mint 12 hénap telt el, igy az erémivek barmikor visszaléphetnek a KAT
mérlegkdrbe, ha a szabadpiacon nem biztosithaté a KAT rendszerrel 6sszemérhetd jovedelmez8ség.

5.Szarmazasi garanciak értékesitése

A Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal (MEKH) 2023 aprilisaban — a korabbi gyakorlatatdl
eltéréen — elutasitotta a szdrmazasi garancidk odaitélését egyes arra jogosult Lanyvallalatoknak, mert
allaspontja szerint a naper6miivek nem rendelkeztek a szarmazasi garancidak bejegyzéséhez dltala elvart
mingsitésekkel. A NAP Cégcsoport és szakjogdszai megitélése alapjan ezen minGsitések megszerzése
azonban nem feltétele a szarmazdsi garancidk bejegyzésének, igy a Tdarsasag és az érintett
Lednyvallalatai, mint felperesek keresetet terjesztettek el6 a MEKH alperessel szemben, amelyben
kérték a jogsértés megallapitdsat, illetve a szarmazasi garancidk odaitélését. A jogorvoslati eljaras 2023
végéig nem zarult le, tovabbra is folyamatban van.

Pozitiv fejlemény a szdrmazasi garanciak kapcsan, hogy a MEKH 2023 juliusaban és augusztusaban helyt
adott az érintett naper6mim{veink min&sitése iranti kérelmeinknek, igy a cégcsoport Gsszes érintett
erédmive megszerezte a szarmazasi garanciak bejegyzéséhez a MEKH altal elvart mindsitést. Ezzel a
jovére nézve elharult a szdrmazasi garanciak bejegyzésének akadalya a 2023. szeptemberi és az azt
kovetd termelési id&szakok vonatkozasdban. A minGsitések birtokaban 2023 Q4-ben Ujraindult a
szarmazasi garanciak kikérése.

6. Az elozetes varakozasoknal valamivel alacsonyabb 2023. évi termelés

A Cégcsoport naperé6mlparkjai altal a hat helyszinen megtermelt tébb, mint 58 GWh villamosenergia
valamivel elmaradt a varakozasoktdl, amely az atlagosnal rosszabb idGjarasi (napsugarzasi)
koriilményekre vezethet6 vissza. Ugyanakkor az akvizicioknak kdszénhetéen a 2023. évi termelés
volumene (GWh) tébb, mint 35%-kal a haladta meg az el6z8 évi termelési volument.

7. Folyamatban lévé akvizicio

A Tarsasag 2023. november 15-én adasvételi szerz8dést kotott egy 5,0 MW AC / 6,0 MW DC kapacitasu
Osszevont kiserémdvi engedéllyel rendelkezé naperémlipark targyaban, amely Lajosmizsén (Bacs-Kiskun
varmegye) talalhatd. A tranzakcio zardsa 2024 tavaszan varhato.

8. Hosszutavu villamosenergia-adasvételi szerzdések kétése

A Tarsasag és egyes lednyvdllalatai 2023-as évben jelent8sen novelték a Cégcsoport hosszutavu
értékesitési szerz6déseinek allomanyat: ismert ingatlanpiaci szerepl6kkel 10 éves hatarozott idejl
villamosenergia-adasvételi szerz6dések keriiltek eurdban megallapitott fix aron alairdsra 6sszesen 8 MW
AC kapacitasi naperémd altal megtermelt 0Osszes villamosenergia értékesitésére 2023 negyedik
negyedévében. A szerz6dések megkotésével az atvevl partnerek az dramelldtds biztositasa mellett a
sajat zold célkitlzéseiket is tudjak teljesiteni.
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Tevékenyseggel és iparaggal
kapcsolatos kockazatok

A KOCKAZAT MEGNEVEZESE

A szabdlyozas és a hatdsagi drak valtozasa
Kiegyenlit6 energidhoz kapcsolédé kockazatok

Allami tdmogatésok hatasa

Az akviziciok kockazata

Id&jarastdl valé fliggés

Energiapiac szabdlyozas valtozasa

Tevékenység foldrajzi koncentracidja

Az ligyvezetés legfontosabb tagjainak elvesztése

Versenyhelyzet

Technoldgia valtozasanak hatésa
Engedélyek és minGsitések
Holdingszerl miikodés
Uzemeltetési kockazat

Vevékovetelés kockazata

A szabalyozas és a hatésagi arak XTSI
valtozasa

A leanyvdllalatok olyan tevékenységet végeznek, amelynek
arat részben jogszabalyok vagy valamely hatésag (ideértve
kilonésen a MEKH-et) hatarozza meg vagy maximalizélja. Az
ilyen  jogszabdlyban rogzitett vagy hatdsag altal
meghatarozott arak, tovdbba a hatdsagi arszabalyozas targyi
hatdlyanak valtozasai jelent6sen befolyasolhatjak a
Tarsasag, illetve az egyes leanyvallalatok eredményességét
és versenyképességét.

A KOCKAZAT SZINTJE

ALACSONY KOZEPES MAGAS

QAR

Kiegyenlitd energiahoz
kapcsolodé kockazat

A Cégcsoport miikodése sordn az egyik legjelentésebb
kockazat a tervezett és a tényleges villamosenergia termelés
kozotti kiulonbség kiegyenlitésének a koltsége. Tekintettel az
idGjarasfliggs energiatermelés el6rejelzésének nehézségeire
és a szabalyozasi kapacitast adni képes eszk6zok aranyanak
csokkenésére, mind a szlkséges kiegyenlité energia
mennyiségének, mind pedig aranak jovGbeli alakuldsaban
jelentés kockdzat rejlik, ami érdemi befolydssal lehet
Tarsasag, illetve az egyes lednyvallalatok Uzleti
tevékenységére és eredményességére.
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A KAT Rendelet alapjan a Tarsasag egyes lednyvallalatainak
teljes kiegyenlitési kotelezettsége all fenn. Ez azt jelenti,
hogy pénzigyi felelGsséggel tartoznak a villamosenergia-
rendszerben altaluk okozott kiegyenlitetlenségekért, vagyis
meg kell téritenitik az altaluk okozott
kiegyenlitetlenségekbdl eredd kiegyenlitd energia koltségét.
A kiegyenlit6 energiat az atviteli rendszeriranyité (MAVIR
Zrt.) szerzi be és szamolja el. Kiegyenlitési kotelezettsége egy
er6md tulajdonosnak akkor keletkezik, ha az altala
ténylegesen értékesitett villamosenergia mennyiség eltér a
termelési menetrendben megadott mennyiségtdl, vagyis ha
nem tudja tartani az elGzetesen meghatdrozott termelési
menetrendet, tovabba akkor is ha a napi termelési
menetrendet nem, nem megfelel§en vagy késedelmesen
adja meg. A hazai piacon a kiegyenlitésért vagy kimondottan
a menetrendezési szolgaltatast nyujté vallalkozasok, vagy
maguk a villamosenergia-keresked6k a felelések. A
kiegyenlit6 energia koltsége flugg a feladatot végzé

piac aktudlis kiegyenlité energia koltségeitdl is.

Allami tamogatasok
hatasa

A Tarsasag illetve az egyes lednyvallalatok m(ikodése és
eredményessége fligghet a Magyarorszagon és az Eurdpai
Unié orszagaiban a megujulé energiaforrasok és a
kapcsoltan termelt energia hasznositasara, valamint a
beruhdzasra és miikédésre vonatkozd dllami tdmogatasok
mértékétdl, illetve az allami tdmogatasok jovébeni
alakuldsatol. Az Energetikai Allami Tamogatasokrol Szdlé

Bizottsagi Iranymutatds Uj keretek kozé helyezte az
energetikai  szektor allami tdmogatasaval szemben
tamasztott, hazankban is alkalmazanddé eurdpai unids

kovetelményeket. 2018. decemberében az Eurdpai Unidban
elfogadtdk a  RED2  irdnyelvet, amelynek helyi
implementélasara a tagallamok altal vallalt hataridé 2021.
junius 30. volt. A KAT rendszer az elmult években a
mUikodési modellt is érinté valtozdsokon ment keresztil. A
KAT rendszer atfogé ujraszabalyozasat jelents METAR 2017.
janudr 1-jével (egyes elemei 2017. oktober 21-vel) lépett
hatédlyba. Az dllami tdmogatasi rendszerek, kiilonosképp a
KAT és a METAR szabalyozas valtozasa, vagy a vonatkozd
tamogatasok esetleges megsz(inése jelentGsen
befolyasolhatjdk a Tarsasag m(ikodését, eredményességét,
piaci pozicidjat és versenyképességét. A RED2 iranyelv
atlltetését célzd magyar jogszabalyok hatdassal lehetnek a
Tarsasag arbevételére és eredményességére.

Az akviziciok kockazatai

A Tarsasdg Uzleti terveit mar meglévé energetikai eszkdzok
akvizicidja révén kivanja megvaldsitani. Bar az akvizicidkat
mindig a célpont alapos atvildgitasa el6zi meg, nem lehet
kizarni, hogy az akviziciok megvaldsitdsaval 6sszefliggésben
olyan pénzugyi, jogi vagy m(iszaki események kovetkeznek
be a felvasarolt projekttel vagy tarsasaggal kapcsolatban,

amelyek negativ hatdssal lehetnek a Térsasdg uzleti
tevékenységére és eredményességére. Az akvizicids
stratégidaval  jar6  lehetséges  kockazati események
valamelyikének bekovetkezte esetén a Tarsasag névekedése

stagndlhat, vagy az akar veszteséges mi(ikodést is
eredményezhet.
IdGjarastol valo fiiggés KOZEPES

A lednyvallalatok energiatermelése id6jarasfliggs, ezért az
idGjards valtozasa jelentds hatdssal lehet a Tarsasag
eredményességére. Az idGjarasfiggd energiatermelés
esetében az atlagos éves termelésben nem varhatd jelentds
véltozas, de éven belll, vagy egyes évek kozott lehetnek
eltérések. Az id6jarasfiiggd energiaigény-vdltozas esetében
akar hosszabb valtozasi trendek is kialakulhatnak (példaul
egyre enyhébb telek). Az idGjarasfliggé energiatermelés
soran a Tarsasag meteoroldgiai el6rejelzésekre tamaszkodva
jelzi el6re a megtermelt energiamennyiséget. Amennyiben
az id6jaras nem az el6rejelzéseknek megfelel6en alakul, a
megtermelt energiamennyiség valtozhat a tervekhez képest,
ami veszteséget okozhat a Tarsasagnak.

A magyar villamosenergia-rendszer mérlegkorokbdl épil fel
(ezek adminisztrativ csoportosuldsok, ami termelSk és
fogyasztok egylttesét jelenti). Alapesetben a mérlegkor
fogyasztasnak és a termelésnek meg kell egyezni. A
menetrend tervezésénél, a mérlegkorben termelt és az oda
aramld, valamint a mérlegkorben felhasznalt és onnan
eldramlé energia elGjeles 6sszegének meg kell egyeznie. A
lednyvéllalatok egy nagyobb  hazai mérlegkdrhoz
csatlakoztak, azonban nem az el6rejelzéseknek megfelel6en
alakulé villamosenergia-termelés még igy is veszteséget
okozhat a Tarsasagnak.

A Tarsasag mikodése és eredményessége nagymértékben
fligg Magyarorszdg és az Eurdpai Unié energiapiaci
szabdlyozdsatél és az ilyen szabalyok alkalmazasatol,
ideértve kulonosen a villamosenergia termelésére, a
villamosenergia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari
rendszerszintli  szolgdltatdsok piacara, a megujuld
energiaforrasok hasznositdsara vonatkozé jogszabalyokat, a
hatdsdgi és birdsagi gyakorlatot, a magyar és nemzetkozi
tzemi, kereskedelmi és m(ikodési szabalyzatokat és mas
vonatkozé szabalyokat. A 2018. év soran az Eurdpai Unid Uj
energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean Energy For All
Europeans” cimmel. A fentiekben emlitett EU-s
jogszabalyokon felll, a magyar kormany is kidolgozott egy
hazai energiastratégiat, ,Nemzeti Energiastratégia 2030"
elnevezéssel, amely a meguljuld energia szerepének
rendkivil nagy novekedését célozza meg a teljes hazai
energiatermelési kapacitason beldl.

Energiapiac szabalyozasa
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A TARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | TEVEKENYSEGGEL ES IPARAGGAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

Ez a 2015-6s, nagyjabol 1000 MW-os kapacitasrol
nagysagrendileg 7000 MW-ra torténd novekedést jelent
2030-ig és 13 000 MW-ra 2040-ig, kiilonés hangsulyt
fektetve a napenergia szerepére. Ezen szabalyok valtozasa,
az eurdpai unids keretszabalyok atiltetése jelentGsen
befolydsolhatja a Téarsasag mikodését, eredményességét,

Tevékenység foldrajzi
koncentracioja

A Tarsasag tevékenysége Magyarorszagra fokuszal, igy a
tevékenység foldrajzi koncentracidja kozepesnek tekinthetd.

Aziigyvezetés legfontosabb

tagjainak elvesztése

A Tarsasag teljesitménye és sikeressége nagymértékben
flgg a Tarsasdg és a lednyvallalatok vezetsi és
kulcsfontossagu alkalmazottai tapasztalatatol és
rendelkezésre allasatol. A vezet6k és kulcsfontossagu
alkalmazottak tavozasa negativan befolyasolhatja a Térsasag
mikodését és eredményességét.

A megujulé energiaforrdsok hasznositasanak piacan szamos,
Eurépdban és Magyarorszagon is jelentds pozicidkkal és
tapasztalatokkal, fejlett technoldgiaval, jelent6s
kapacitasokkal és pénziigyi erével rendelkezé térsasag is
versenyez, valamint széllhat versenybe a jév6ben. A verseny
szamottevd, el6re nem lathatd fejlesztéseket,
befektetéseket tehet sziikségessé, vagy novelheti koltségeit,
ami negativ hatdssal lehet a Tarsasag eredményességére.

Versenyhelyzet

Technolégia valtozasanak
hatasa

A technoldgiai UGjitdsok nagymértékben novelhetik az
energiaipar  hatékonysagat, kilénoésen a  megujuld
energiatermelés teriletén. A technoldgiai fejlédés nem csak
atalakithatja a Tarsasag altal haszndlt technoldgidkat, de
egyes esetekben teljesen meg is szlintetheti azok
alkalmazasat. Amennyiben olyan megoldasok, technoldgiak
kerllnek el6térbe, amelyekben a Tarsasdag nem rendelkezik
megfelel6 tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs
hozzaférési lehetGsége (szabadalmi védettség miatt vagy
egyéb okbodl), akkor az a Tarsasdg piacvesztéséhez,
arbevételének és jovedelmezBségének csokkenéséhez
vezethet. Nem garantdlhatd, hogy a Tarsasag mindig a
leghatékonyabb technoldgiat tudja kivédlasztani, beszerezni
és a legeredményesebben tudja m(ikodtetni. A hatékonyabb
technoldgiara torténé atallas egyszeri koltségei negativan
érintik a Tarsasag eredményességét.

A leanyvdllalatok tevékenysége végzéséhez szamos hatdsagi
engedélyre (igy példaul hasznalatbavételi engedélyre és KAT
engedélyre) van szikség, és amennyiben ezeket az
engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg,
az korlatozhatja a Leadnyvallalatok tevékenységét, ezért
negativ hatdst gyakorolhat a Térsasag eredményességére.

Engedélyek és mindsitések

A Tarsasag egy holdingtarsasdag. A Tdarsasag maga nem
folytat  energiatermel6  tevékenységet. Ezeket a
tevékenységeket a tulajdondban 1évé leanyvillalatok végzik.
A Tarsasdg teljesitménye tehat a lednyvallalatok
teljesitményétdl flgg. A Tarsasag teljesitési képességére
negativan hathat, ha a lednyvallalatok teljesitménye romlik.

Holdingszerii miikddés

A Tarsasag gazdasagi teljesitménye fligg a ledanyvallalatok
naperém( parkjainak megfelel6 miikodésétsl, amit szamos
tényezd befolydsolhat, igy tobbek kozott az aldbbiak: (a)
altaldnos és nem vart karbantartasi vagy felujitasi koltségek;
(b) Gzemsziinet, vagy ledllds az eszkdzok meghibasodasa
miatt; (c) katasztrofa esetek (tlz, arviz, foldrengés, vihar és
mas természeti vagy egyéb vis major esemény); (d)
mikodési paraméterek valtozasa; (e) Uzemeltetési koltségek
véltozasa; (f) esetleges, termelés sordn bekovetkezett hibdk;
és (g) kulsé izemeltet8ktdl, alvallalkozoktdl vald fliggbség. A
lednyviéllalatok rendelkeznek vagyonbiztositassal, amely
fedezetet nyujt az ilyen okokra visszavezethet karokra,
valamint rendelkeznek az energiatermeld tevékenységgel
harmadik személynek okozott kdrokra fedezetet nyujtd
felelGsségbiztositasokkal is. Nem kizart azonban, hogy a
karesemény részben vagy egészben kivil esik a biztositd
altal vallalt kockazati koron, igy a kart a biztositott — mint
karosult, illetve karokozé — maga lesz koteles viselni. Az
Uzemeltetési kockazatok valamelyikének bekovetkezte
jelent8s negativ hatdssal lehet a Tarsasdg megitélésére,
Uzleti eredményességére, azonban ezen kockazatok az
lzemeltetéssel kapcsolatos megbizasi szerz6désekben
vannak kezelve.

Uzemeltetési kockazat

A Tarsasag leanyvallalatain keresztil részben a METAR-KAT
rendszerben, részben a CEZ Magyarorszag Villamosenergia

Veviokovetelés kockazata

Kereskedelmi Kft.-vel kotott villamosenergia adasvételi
szerzGdései alapjan értékesiti a megtermelt

villamosenergiat. A lednyvdllalatok arbevételének jelentés
része szarmazik egyetlen, de jelentG6s értékben vasarlo
vev6tél. Ennek kovetkeztében a vevd elvesztése hatdssal
lehet a jovébeli arbevételre és az eredményességre.
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ATARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | VARHATO PIACI TRENDEK 2024-BENI

Varhato piaci trendek2024-ben

A Tarsasag és a Cégcsoport 2024. évi lizleti tevékenységét a villamosenergia piaci aranak alakuldsa
mellett a novekedés tekintetében a finanszirozasi lehetdségek és azok ara befolyasolja. A miikodé
portfélié szempontjabdl fontos tényezé a hazai inflaci6 mértéke, illetve a piaci kiegyenlité energia
koltsége.

NOVEKEDESI STRATEGIA MEGVALOSITASAHOZ MEGLEVO PORTFOLIO UZEMELTETESEHEZ
KAPCSOLODO TRENDEK KAPCSOLODO TRENDEK
10 EVES BIRS FIXING 2023. Il. FELEVI ATLAGA, 2024. EVI VARHATO EVES
ILLETVE 2024 I.-11l. HONAPOK ATLAGA FOGYASZTOI ARINDEX

Forrds: MNB Infldcids jelentés
Forrds: MNB 2024. mdrcius

10 EVES AKK REFERENCIAHOZAMOK 2023. II. FELEVI
ATLAGA, ILLETVE 2024 I.-1Il. HONAPOK ATLAGA

Forrds: AKK Allampapirpiaci
referenciahozamok (Benchmark).

Mig a 2022. évet az iparag 4dltal kordbban nem tapasztalt turbulencidk jellemezték: 100 és 400
EUR/MWh kozott alakultak a napi atlagarak; a 2023-as évet a piac megnyugvasa jellemezte, amely
tobbek kozott az enyhe télre, a foldgaz piacon tapasztalt csokkend drakra, az eurdpai szintli szabalyozéi
torekvésekre és a globdlis szint(i kereslet-kinalat alakuldsara vezethetd vissza. Az éves atlagdr 2023-ban
107 EUR/MWh korl alakult. A havi atlagarak az év eleji 150 EUR/MWh-rdl év végére 80 EUR/MWh
kérnyékére (s6t 2024 els§ negyedévében még kb 20%-kal) csékkentek. Mindazondltal a jovére nézve
tovabbra is vannak kockdzatok az drak alakuldsat illet&en.
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ATARSASAG 2023. EVI EREDMENYEI | VARHATO PIACI TRENDEK 2024-BENI

A villamos energia arak csokkenése mellett az inflacid is jelentGsen mérséklédott 2023-ban. A 2023. évi
atlagos inflacié ugyan még 17,6% lett, de 2023 decemberében mar csak 5,5% volt az inflacié el6z6
decemberhez képest. A Magyar Nemzeti Bank 2024. marciusi varakozasa szerint a 2024. évi varhaté
éves fogyasztdi arindex értéke 3,5-5,0%. Az inflacié mérsékl6dése végre egyértelmii csokkenést hozott
mind a hitelkamatokban, mind pedig a referencidnak tekinthet6 kockizatmentes allampapir
hozamokban. A csokkend trend megtorpanni latszik 2024 els6é harom hdnapjaban, igy egyeldre a tavalyi
évhez képest tortént javulds ellenére tovabbra is viszonylag draga a forrashoz jutas koltsége, ezéltal
nehezebb az Ujonnan épil6 naperémd projektek hitelagi finanszirozasa is és a t6keagi forrasbevonas is.

A magas 2023. évi inflacid egyrészt pozitivan hat a Tarsasag konszolidalt arbevétel oldaldra, ugyanis a
hazai METAR-KAT tamogatasi rendszerben a kotelezd atvételi ar mértéke minden évben az el6z8 évi
fogyasztéi arindex egy szazalékponttal csokkentett értékével valtozik. Mdsrészt viszont emiatt varhatéan
dragulnak az Gizemeltetési koltségek is. A kiegyenlit6 energia kdltsége tovabbra is jelentGs, és egyben
nehezen megbecsiilhetd 2024-re.

A KAT atvételi ar 47,04 Ft/kWh mértékben keriilt megallapitasra 2024-re, igy a jelentSsen visszaesett
szabadpiaci darak mellett a hatdrozott idejl szabadpiaci villamosenergiaértékesitési szerz6dések lejarata
utan egyre tobb termeld tér vissza a KAT-rendszerbe.
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KOCKAZATKEZELES

Kockazatkezelési politika

Kockazatkezelés

MUkodése soran a Tarsasag kiilonféle kockazatoknak van kitéve. A kockazatkezelés feladata, hogy
biztositsa a Tarsasag stabil mikodését, a kockazati kitettséget csdkkentse, kikliszobolje a rendkivdli
veszteség-eseményeket és ezaltal novelje a Tarsasag értékét.

Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Tarsasag partnerei nem teljesitik valamely pénzligyi eszk6zbdl
vagy vevGkkel kotott szerz6désbdl ered6 kotelezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez vezet. A
Tarsasag mikodési tevékenységébdl eredéen (vevBkovetelések tekintetében), illetve finanszirozasi
tételekbdl eredGen (pénzintézeteknél elhelyezett betétek, devizaligyletek és egyéb pénzigyi eszkdzok)
hitelkockazatnak van kitéve.

Az aldbbi tablazat a Tarsasag vev6koveteléseinek a hitelkockdzati kitettségére vonatkozé informdcidkat
foglalja 6ssze ezer forintban:

Vevikovetelések hitelkockazata 2023.12.31

Lejart
Nem 31-60 61-90
ezer forint lejart <30nap >90nap ..
nap nap Osszesen
VevGkovetelés konyv szerinti értéke - harmadik 0 3786 900 4386 17316 26 388
felek
Osszes vevékovetelés 0 3786 900 4386 17 316 26 388
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KOCKAZATKEZELES

Kockazatkezelési politika

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak a kockdzata, hogy a Tarsasag nehézségekbe tkozhet a pénzigyi
kotelezettségeinek teljesitése sordn. A Tarsasag rovid tavu likviditasi szlikségleteit rovid lejaratd likvid
eszkozokkel biztositja, tovdbbd a likviditasi kockadzatot folyamatosan nyomon koveti és a szabad
pénzeszkdzeinek megfeleld idétavu lekotésével folyamatosan biztositja. A tdrsasdg a kotelezettségek
vallalasandl is kiemelt figyelemmel van arra, hogy a kotelezettségek esedékessége 6sszhangban legyen a
tarsasag bevételeinek tervezett befolyasaval.

Az aldbbi tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag pénzlgyi kotelezettségeinek lejarati strukturdjat, beleértve az
ezekre a kotelezettségekre fizetend6 kamatot az adott pénzligyi id6szak végén:

adatok ezer forintban 2023.12.31

LIKVIDITASI KOCKAZAT

Diszkontalatlan pénzaramok Konyv szerinti érték
< 1hénap 1 h:l?ap T 1év-2 hosszu rovid
ev év 2év-5év  >5év bsszesen  lejaratd  lejaratd  Ssszesen

Hosszu lejaratu hitelek és
kolcsénok 0 0
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi

N ) 504 5543 6047 53 000 65 095 36 866 5491 42 357
kotelezettségek

?wdule{aratu hitelek és 5 5 5 5
kolesénok
Szallitdk 55116 55 116 55116 55 116
Egyeb rowd’lejaratu pénzigyi 08 742 08 742 08 742 08 742
kotelezettségek
Osszesen 55 625 104 285 6 047 53 000 0 218 957 36 866 159 354 196 220
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Kockazatkezelési politika

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jov6beni cash
flow-i ingadozni fognak a piaci drak valtozasai miatt. A piaci kockdzat a kovetkez6 kockazatokat foglal
magdban: termékdr kockdzat, kamatldbkockdzat és devizakockdzat. A piaci kockdzat altal érintett
pénzugyi eszkdzok a hitelek és kdlcsondk, a lekdtott betétek, az addssdg- és részvénybefektetések,
valamint a szarmazékos pénziigyi eszk6zok.

Termékar kockazat:

A termékar kockazat a Tarsasagot kdzvetlenlil nem érinti.

Kamatlab kockazat:
A kamatlabkockazat a piaci kamatldbak kedvezétlen valtozasa miatti veszteség kockazatat jelenti.
A Tdrsasag nincs kitéve jelentés kamatlabkockazatnak, mivel

- nem rendelkezik olyan fix kamatozasu pénzigyi eszkdzokkel vagy kotelezettségekkel, amelyeket
eredménnyel szemben valds értéken értékelne (valds érték kockazat), igy a kamatlabak valtozasanak
nincs hatdsa a Tarsasag sajat tékéjére, illetve eredményére, tovabba

- a lekotott betéteken tul nem rendelkezik valtozé kamatozdsu pénziigyi eszkozokkel és
kotelezettségekkel, igy jelentds cash-flow kockdzatnak sincs kitéve.

A mérlegforduldnapon a Tarsasag kamatozd pénzigyi eszkozeinek és kotelezettségeinek megoszlasa a
kamatozas szempontjabol a kovetkez6 volt:

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
FIX KAMATOZASU PENZUGY! INSTRUMENTUMOK
Vallalati kétvények 0 0 0
Egyéb kolcsonkovetelések 80000 67 408 0
Egyéb kovetelések lednyvallalatoktdl 893 389 165 490 0
Osszesen pénziigyi eszk6zok 973 389 232898 1]
Beruhazasi és fejlesztési hitel 0 0 0
Korabbi tulajdonosok felé fennallé kdlcsonok 0 0 60327
Lizingkotelezettség 11352 17 253 20560
Halasztott vételar 129 746 93595 239109
Egyéb 0 879 0
Osszesen pénziigyi kotelezettségek 141 099 110848 319995
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Kockazatkezelési politika

VALTOZO KAMATOZASU PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Lednyvallalatoknak adott kélcsénék 3324583 1997909 3520
Kélcsonkovetelések 100 0 0
Elkilonitett pénzeszk6zok 0 0 0
Osszesen pénziigyi eszkdzok 3324683 1997909 3520
Beruhazasi és fejlesztési hitel 0 0 0

Korabbi tulajdonosok felé fennallé kdlcsonok 0 0 0
Lizingkotelezettség 0 0 0
Halasztott vételar 0 0 0
Egyéb 0 0 0
Osszesen pénziigyi kotelezettségek 0 0 0

Devizakockazat:

A devizakockdzat annak a kockdazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jov6beni cash-
flowja ingadozni fog a devizadrfolyamok véltozdsa miatt. Az arfolyamkockazat a Tarsasag funkciondlis
pénznemétdl eltér6 devizdban denominalt pénzigyi instrumentumokon merdil fel.

A Tarsasag tranzakcidinak jelent@s részét forintban bonyolitja le, beleértve a részvénykibocsatasokat,
valamint a leanyvallalatok finanszirozasat is. Ennek kovetkeztében a Tdrsasag devizakockazatnak vald
kitettsége nem jelentds. A lednyvdllalatokban realizalt deviza arbevételbdl fakadd arfolyamkockazat a
lednyvallalatokban keril kezelésre a lednyvallalatok dltal az anyavadllalat kdzrem(ikddésével kotott
hatdridds fedezeti ligyletek atjan.

Kornyezetvédelemmel, fenntarthatdsaggal kapcsolatos informacidk:

A kornyezet védelmét kozvetlenul szolgdld targyi eszkdzdkkel a Tarsasdg nem rendelkezik. A Tarsasag
tevékenységébdl veszélyes hulladék kdrnyezetre karos anyag nem keletkezett.

A Térsasagbdl és a leanyvdllalataibdl allé cégcsoport mikodésének fokuszaban a megujuld energia

termelése all, de az operativ napi miikodésben is térekszik a Tarsasdg a fenntarthatdsagi szempontok
érvényesitésére mind az irodaszer felhasznalas, mind az infrastruktira izemeltetés kapcsan.

Fordulénap utani események:

A beszdmolé forduldnapjat kovet6en nem torténtek olyan események, amelyeknek a hatdsa jelent8s
lenne a Tarsasag 2023. december 31-én zarddo pénzigyi id6szakra vonatkozo éves beszamoldjara, vagy
egyéb kozzétételt igényelne.
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ATARSASAG 2023. EVI KOZZETETELEI

NAP Nyrt. kozzétételek
2023-ban

Pénziigyi jelentések

NAP Nyrt. - Egyedi 2022. éves jelentés (lzleti jelentés, éves beszamold, kiegészité melléklet) -
2023.04.26.

NAP Nyrt. - Konszolidalt 2022. éves jelentés (lzleti jelentés, éves beszamold, kiegészité melléklet) -
2023.04.26.

A NAP Nyrt. 2023. |. féléves konszolidalt tizleti jelentése - 2023.09.28.

Kozgyiiléshez kapcsolodo kozzétételek
Hirdetmény a NAP Nyrt. éves rendes kozgy(lilése 0sszehivasardl - 2023.03.24.
Hirdetmény éves rendes kozgy(ilése napirendjének kiegészitésérdl (1) - 2023.03.30.
Hirdetmény éves rendes kozgy(ilése napirendjének kiegészitésérdl (2) - 2023.03.30.
ElGterjesztések és hatdrozati javaslatok a rendes éves kozgydilésre - 2023.03.31.
Az éves rendes kozgy(ilés hatdrozatai - 2023.04.26.
A 2022. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés - 2023.04.26.
A 2022. évi Javadalmazasi Jelentés - 2023.04.26.
Javadalmazasi Politika - 2023.04.26.
Hirdetmény rendkivili kozgyllése 6sszehivasardl - 2023.10.27.
ElGterjesztések és hatdrozati javaslatok rendkiviili kozgydlésre - 2023.11.08.

Kiegészités a rendkivili kdzgylilés el6terjesztéseihez: 1/A melléklet a részvények és az azokhoz f(iz6d§
szavazati jogok szamardl - 2023.11.08.

Informacié a rendkivili kozgylilés el6terjesztéseivel kapcsolatban: t6keemelés elmaraddsa - 2023.11.26.
Uj igazgatdsagi tag megviélasztasa - 2023.12.01.

A rendkiviili kozgy(lés hatarozatai - 2023.12.01.
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B Alapszabalyok

NAP Nyrt. - Alapszabdly - 2023.01.25.
NAP Nyrt. - Alapszabdly - 2023.05.23.
NAP Nyrt. - Alapszabdly - 2023.06.05.
NAP Nyrt. - Alapszabdly - 2023.11.30.

M Informacios dokumentumok

Informaciés Dokumentum - 1.431.715.000 HUF 6sszértékd alaptéke-emelésekhez - 2023.08.12.

B Zold keretrendszer
Z6ld finanszirozasi keretrendszer és annak mindsitése - kozzététel - 2023.02.16.
Z6ld finanszirozasi keretrendszer és annak mindsitése - keretrendszer - 2023.02.16.

Z6ld finanszirozasi keretrendszer és annak mindsitése - mindsités - 2023.02.16.

B Egyéb kozzétételek

Kozzététel az alapt6ke nagysagdarol és a szavazati jogok szamardl - 2023.12.29.
Hatarozott idejl villamosenergia-adasvételi szerz6dés kotése fix aron - 2023.12.22.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.12.21.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.12.15.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.12.14.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.12.13.

Hosszutavu villamosenergia adasvételi szerz6dés kotése - 2023.12.07.

Hatarozott idejl villamosenergia adasvételi szerz6dés kotése fix aron - 2023.12.06.
Lednyvallalatok beolvadasos egyesiilése - 2023.12.06.

Kozzététel az alapt6ke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl - 2023.11.30.
Villamosenergia-adasvételi szerz6dés kotése - 2023.11.26.

Jogorvoslati eljaras illeték kiszabdsa ligyében - 2023.11.17.

Cégvasarlas - 2023.11.15.

Kozzététel az alapt6ke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl - 2023.10.31.
Igazgatdsagi tag lemondasa - 2023.10.20.

Egyes leanyvallalatok egyesiilése és beolvadasa - 2023.10.14.

Az EQUILOR Befektetési Zrt. elemzése a NAP Nyrt.-rél - 2023.10.04.

Uj tigyvezet8k egyes lednyvallalatok élén - 2023.10.03.
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Kozzététel az alapt6ke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl - 2023.09.29.
Uj tigyvezet8k egyes lednyvallalatok élén - 2023.09.22.

Kozzététel az alapt6ke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl - 2023.08.31.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.08.24.

A Budapesti Ertéktézsde Nyrt. 39/Xtend/2023. szdmU hatarozata - Uj térzsrészvények regisztralasa a
tézsdei Xtend kereskedésbe, az Ertékpapirlista médositasa - 2023.08.24.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.08.21.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.08.14.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.08.14.

Tajékoztatas részvény atalakitasara vonatkozéan - 2023.08.10.

Az EQUILOR Befektetési Zrt. elemzése a NAP Nyrt.-rél - 2023.08.10.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.08.10.

Rendkivili kozzététel piaci villamos energia adasvételi szerz6dések kotésérdl - 2023.08.10.

A Budapesti ErtéktSzsde Nyrt. 34/Xtend/2023. szamU hatarozata a NAP Nyrt. altal készitett Informécios
Dokumentum jévahagyasardl - 2023.08.10.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.08.02.
Kozzététel az alapt6ke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl - 2023.07.31.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.07.31.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.07.26.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.07.24.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.07.13.

A Budapesti Ertéktézsde Nyrt. 31/Xtend/2023. szamu hatéarozata - Haladék az Uj térzsrészvények Xtend
értékpapir listan torténd atvezetésére - 2023.07.12.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.07.05.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.07.05.

Kozzététel az alaptbke nagysagdrol és a szavazati jogok szamdardl - 2023.06.30.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.06.30.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.06.12.

Bejelentés a Vezetdi Feladatot Ellatd Személlyel Szoros Kapcs. all6 Személyek ligyleteirdl - 2023.06.07.
Kozzététel az alaptSke nagysagdrol és a szavazati jogok szamdardl - 2023.06.07.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.05.29.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.05.26.

Szavazati jogra vonatkozo bejelentési kotelezettség teljesitése - 2023.05.16.
Sajat részvény tranzakcio - 2023.05.14.

Sajat részvény tranzakcid - 2023.05.09.
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Sajat részvény tranzakcio - 2023.05.08.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.05.05.

Rendkivili kozzététel piaci villamos energia adasvételi szerz6dések kotésérdl - 2023.05.04.
Kozzététel az alapt6ke nagysagarodl és a szavazati jogok szamardl - 2023.05.03.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.05.02.

Sajat részvény tranzakcio - 2023.04.28.

Bejelentés a Vezeti Feladatot Ellaté Személyek lgyleteirdl - 2023.04.10.

Rendkivili kozzététel az Euronergy Tarvos és Anthe Kft.-k tranzakcidk zarasardl - 2023.04.05.
Tajékoztatas az alaptSke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl - 2023.03.31.

Rendkivuli kbzzététel az RM4 Kft. tranzakcid z4rdsarol - 2023.03.30.

Rendkivili kozzététel Linamar Hungary Zrt. egylttmiikodési megallapodasrdl - 2023.03.22.
A Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt bejelentési kotelezettség teljesitése - 2023.03.08.
Tajékoztatas az alaptSke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl - 2023.03.02.

Rendkivili kozzététel cégvasarlasrol - 2023.01.30.

Az Igazgatdsag hatarozata részvényjegyzés eredményérdl és alaptéke-emelésrél - 2023.01.30.
Az Igazgatdsag hatarozata alapt6ke-emelésrél - 2023.01.24.

AlaptSkeemelés cégbirdsagi bejegyzése, mddositott alapszabaly - 2023.01.16.
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EU altal befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett pénziigyi
kimutatasai, 2023. december 31.

Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatds a 2023. december 31-én végz6dé
id6szakra

adatok ezer forintban 2023. 2022.
Ertékesités drbevétele 143 143 87 150
Egyéb miikodési bevételek 271 1
Osszes miikddési bevétel 143 414 87 151
Anvyagjelleg( raforditasok 132730 105 198
Személyi jelleg( raforditasok 103516 81409
Ertékcsokkenés és értékvesztés 7 822 7 662
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 44 304 26 620
Osszes miikodési koltség 288 372 220 889
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -144 958 -133 738
Pénziligyi m(iveletek bevételei 1870976 536 017
Pénzligyi miveletek raforditasai 25537 5472
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1845 439 530 545
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1700 481 396 807
Nyereségado raforditas 17 978 944
TARGYEVI NYERESEG 1682 503 395 863
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
TELJES ATFOGO JOVEDELEM 1682 503 395 863

Budapest, 2024. majus 6.

Foldvari Gabor Vadas Laszl6

Vezérigazgato Igazgatdsag Elndke

NAP Nyrt., 1034 Budapest, Timar utca 20. info@nap.solar nap.solar
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NAP Nyrt.

EU altal befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett pénziigyi

kimutatasai, 2023. december 31.

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatds 2023.12.31-én

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immaterialis javak 466 8310 1 865
Ingatlanok, gépek, berendezések 3469 3050 0
Haszndlatijog eszkoz 10294 15434 20560
Befektetési céll ingatlanok 0 0 0
Részesedések 6056367 5243511 4437389
Egyéb hosszu lejdratu pénziigyi eszkoz 3315873 1997909 0
Halasztott add eszk6zok 6320 14 290 15234
9392789 7282504 4475048
FORGOESZKOZOK
Készletek 0 0 0
Vevék 26 388 12 700 3810
Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi eszkoz 977 994 232 898 3520
Egyéb nem pénziigyi eszkdzok 514 821 304 681 47 563
Nyereségado kovetelés 3605 0 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 319278 1246662 299 245
Ertékesitésre tartott eszkdzok 0 0 0
1842086 1796941 354138
OSSZES ESZKOZ 11234875 9079445 4829186
NAP Nyrt., 1034 Budapest, Timar utca 20. info@nap.solar nap.solar


mailto:info@nap.solar

o T
‘ran®

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatds 2023.12.31-én

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 8399384 8044349 4650000
T6ketartalék 668 328 567 366 0
Eredménytartalék 1924511 242 007 -153 856
Egyéb tartalékok 0 0 0
10992 223 8853722 4496144
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 36 866 11870 15909
Halasztott ado kotelezettség 0 0 0
Egyéb hosszu lejdrati nem pénziigyi kotelezettségek 0 0 0
36 866 11870 15909
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 5 0 60 327
Szallitok 55115 18110 4002
Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek 104 233 99 856 243 760
Nyereségado kotelezettség 0 75628 6
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kotelezettségek 46 433 20 259 9038
205 786 213 853 317 133
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 11234875 9079445 4829186

Budapest, 2024. majus 6.

Foldvari Gabor

Vezérigazgato

NAP Nyrt., 1034 Budapest, Timar utca 20.

info@nap.solar

Vadas Laszl6

Igazgatdsag Elndke

nap.solar
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A NAP Nyrt.

EU altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

szerint készitett pénziigyi kimutatasai

Foldvari Gabor Vadas Laszlo
Vezérigazgato Igazgatosag Elnoke
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1. rész: ALTALANOS INFORMACIOK

1.1 A Tarsasag bemutatasa

Tarsasag neve NAP Nyrt.

Székhely 1034, Budapest Timar u. 20.
Cégjegyzék szama 01-10-141019

Addszdm 28779083-4-41

Statisztikai szamjel 28779083-6420-114-01
Internet honlap www.nap.solar

A NAP Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) zartkorlen m(ikods részvénytarsasagként 2020. szeptember 9-én
kezdte meg tevékenységét. A Tarsasag 2 650 000 db 1 000 Ft / db névértékl, dematerializalt uton el&allitott
torzsrészvényét a BET 2021. szeptember 28.-4n felvette az Xtend platform Ertékpapirlistajara. Ekkor tarsasagi
formavaltas tortént és 2021. oktéber 4-t6l a Tarsasag cégformaja nyilvdnosan mikods részvénytdrsasdggd
valtozott.

A Tarsasag altal bevezetett torzsrészvények elsé kereskedési napja (EKN) 2021. oktéber 21. A részvények ISIN
kddja: HUO000180765.

2023. december 31-én a Tarsasag jegyzett t6kéje 8 399 384 ezer forint, a kibocsatott részvények darabszama
8 399 384 darab, egyenként 1 000 forint névértékkel. A részvények mindegyike torzsrészvény.

2023. december 31-én a Tarsasag fGbb részvényesei (a 2023 november 30-ai rendkivili kdzgydléshez kikért
tulajdonosi megfeleltetés szerint rendelkezésre all6 informacidk alapjan):

Részvényes Mennyiség (db) Részesedés
QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt.* 1446 550 17,13%
Telc Robert Julius** 900 000 10,66%
Skamla Pal 870 000 10,30%
Foldvari Gabor 780928 9,25%
Pacsay and Sandor Ugyvédi Iroda 742 380 8,79%
Clearstream Banking S.A. 600 000 7,11%
Destination Consulting Zrt. 561961 6,66%
Testlleti tagok*** 148 981 1,76%
Kozkézhanyad**** 2 348 584 27,81%
Osszesen 8 399 384 99,47%
Visszavasarolt sajat részvény 44 331 0,53%
Osszesen 8443715 100,0%

* A QUARTZ Befektetési Alapkezel§ Zrt. az Arezzo MagantGkealap és a Neofelis Ertékpapir Alap Utjan szerezte a fenti befolyést a
Tdrsasagban.

** Telc Robert Julius részesedésébdl 6,04% kozvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgaltatd Zrt-n, 4,03% pedig a DALET
Ingatlan-forgalmazo és Szolgaltatod Zrt-n keresztll érvényesil (a tobbi részvényt kozvetlendl tulajdonolja).

*** Foldvari Gabor részesedése kiilon, nem pedig a testiileti tagok soran szerepel

**kx* A Testilleti tagok 1,76%-0s részesedésével nem szamolva
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A NAP Nyrt és az altala ellen6rzott vallalkozdsok egyiittesen alkotjak a NAP Csoportot (a tovabbiakban:
Csoport). A Csoport f6 tevékenysége villamos energiatermelés, melyet a lednyvallalatok altal tulajdonolt és
Uzemeltetett fotovoltaikus erémdvekben végez. A NAP Nyrt. f6 tevékenysége vagyonkezelés. A Csoport 2023.
december 31-én az anyavallalatbdl, 7 lednyvaéllalatbdl és egy tarsult vallalatbdl allt, amelyek ismertetését az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

1.2 Beszamold elfogadasa és megfelel6ségi nyilatkozat

A Tarsasag jelen pénzligyi kimutatdsai a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban lettek
Osszeallitva, ahogyan azokat az Eurdpai Unid (a tovabbiakban: EU) befogadta (a tovabbiakban EU IFRS-ek).
Minden, az EU altal befogadott és a Tarsasagra vonatkozd, 2023. december 31-én hatdlyos szabaly és
értelmezés alkalmazasra kerllt. Ezek a pénzigyi kimutatasok megfelelnek a pénziigyi kimutatasokrél sz6l6
magyar szamviteli térvénynek is, amely az EU IFRS-ekre hivatkozik.

A 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: magyar szamviteli torvény vagy MSZSZ) 88. § (9) bekezdése értelmében
a konyvviteli szolgaltatds korébe tartozd feladatok irdnyitdsaért, vezetéséért felel6s Komdaromi Timea
(regisztracios szam: 153016).

A konyvvizsgalatot az Authentic Audit Kft. (1139 Budapest, Teve u. 25-28.B. |ép. 8/2.) végzi, a kdnyvvizsgalatért
felel6s személy: Zsoldos-Horvath Andrea, kamarai nyilvantartasi szdma: 005428.

Az éves beszamold alairasara kotelezett a Tarsasdg Alapszabalyzata alapjan két Igazgatdsagi Tag egylittesen:

Vadas Laszl6 1117 Budapest, Irinyi Jozsef u. 32/B 3.em.12.a.
Foldvari Gabor 1025 Budapest, Pafranyliget u. 7.

A jelen pénziigyi kimutatdsokat a Tarsasag Igazgatdsaga 2024. majus 06-an fogadta el.




1.3 Eredményre és egyéb atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas a 2023. december 31-én végz6dé

id6szakra
adatok ezer forintban jegyzet 2023. 2022.
Ertékesités drbevétele 2.11 143 143 87 150
Egyéb mUikodési bevételek 2.12 271 1
Osszes miikodési bevétel 143 414 87 151
Anyagjelleg(i raforditasok 2.13 132730 105 198
Személyi jellegl raforditasok 2.14 103 516 81409
Ertékcsokkenés és értékvesztés 2.1,2.2 7 822 7 662
Egyéb m(ikodési koltségek és raforditasok 2.15 44 304 26 620
Osszes miikodési koltség 288 372 220 889
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -144 958 -133 738
Pénziigyi muiveletek bevételei 2.16 1870976 536 017
Pénziigyi miveletek raforditasai 2.16 25537 5472
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1845 439 530 545
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1700 481 396 807
Nyereségadd raforditds 2.9 17 978 944
TARGYEVI NYERESEG 1682 503 395 863
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
TEUES ATFOGO JOVEDELEM 1682 503 395 863




1.4 Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas 2023. december 31-én

adatok ezer forintban jegyzet 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immateridlis javak 2.1 466 8310 1865
Ingatlanok, gépek, berendezések 2.2 3469 3050 0
Hasznalatijog eszkoz 2.2 10294 15434 20560
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0
Részesedések 2.3 6 056 367 5243511 4 437 389
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkoz 2.4 3315873 1997 909 0
Halasztott ad6 eszkozok 2.9 6 320 14 290 15234
9392 789 7 282 504 4475 048
FORGOESZKOZOK
Készletek 0 0 0
Vevék 2.4 26 388 12 700 3810
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkoz 2.4 977 994 232 898 3520
Egyéb nem pénziigyi eszkozok 2.5 514 821 304 681 47 563
Nyereségadd kovetelés 2.9 3605 0 0
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 2.4 319278 1246 662 299 245
Ertékesitésre tartott eszkdzok 0 0 0
1 842 086 1796 941 354 138
OSSZES ESZKOz 11234875 9079445 4829186
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 2.6 8399 384 8044 349 4 650 000
T6ketartalék 2.6 668 328 567 366 0
Eredménytartalék 1924511 242 007 -153 856
Egyéb tartalékok 0 0 0
10992 223 8 853 722 4496 144
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 2.7 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 2.7 36 866 11 870 15909
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 0 0 0
Halasztott add kotelezettség 2.9 0 0 0
Egyéb hosszu lejarati nem pénzigyi kotelezettségek 2.8 0 0 0
36 866 11 870 15909
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 2.7 5 0 60 327
Szallitok 2.7 55115 18 110 4002
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 2.7 104 233 99 856 243 760
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - révid tavu 0 0 0
Nyereségadd kotelezettség 0 75628 6
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kbtelezettségek 2.8 46 433 20 259 9 038
205 786 213 853 317 133
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 11234875 9079445 4829186




1.5 Sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas 2023. december 31-re

adatok ezer forintban Jeg’\’/ zett Téketartalék Eredménytartalék Egyelzb Osszesen
toke tartalékok

Egyenleg 2022.01.01-én 4 650 000 0 -153 856 0 4496 144
Targyévi eredmény 395 863 395 863
Tulajdonosoknak fizetett

. 0 0
osztalék
T6keemelés 3394 349 567 366 0 3961715
Sajat részvény visszavasarlas 0 0 0
Targyévi egyéb atfogd eredmény 0 0
Egyenleg 2022.12.31-én 8044 349 567 366 242 007 0 8 853722
Targyévi eredmény 1682 503 1682 503
Tulajdonosoknak fizetett

. 0 0
osztalék
T6keemelés 399 366 100 640 500 006
Sajat részvény visszavasarlas -44 331 322 -44 009
Targyévi egyéb atfogd eredmény 0 0
Egyenleg 2023.12.31-én 8 399 384 668 328 1924511 0 10992 223




1.6 Cash flow kimutatas 2023. december 31-re

adatok ezer forintban Megjegyzés 2023. 2022.

IdGszaki eredmény (ad6zott eredmény) 1682 503 395 863
Ertékcsdkkenési leirds 2.1,2.2 7 822 7 662
Ingatlanok, gépek és berendezések és egyéb immaterialis javak 21 29 0 0
értékvesztése, selejtezése !

M(ikodéshez kapott tamogatas 2.8,2.12 0 0
Céltartalékok valtozasa 0 0
Iljg\\l/;cs:zzilgveerztjtlgszsztese (+) és visszairasa (-), behajthatatlan 24 2932 1973
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzdk értékvesztése 0 0
e ik s b ek :
Szdrmazékos ligyletek nyeresége (-)/vesztesége (+) 2.4 0 0
Devizaarfolyam nyereség (-)/veszteség (+) 2.16 -2953 1907
Kamat bevétel 2.16 -355420 -119 462
Kamat raforditas 2.16 904 1446
Osztalék bevétel 2.16 -1491 462 -416 409
Nyereségadd-raforditds 2.9 17 978 944
Miikodési cash-flow miikéd6tSke valtozas el6tt -152 271 -126 075
Készletek valtozasa 0 0
Vevékovetelések valtozdsa 24 -13 688 -8 890
Egyéb forgdeszkozok valtozasa 2.5 47 272 40 629
Szallitéi és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 2.7 -11 375 26 207
Céltartalékok valtozasa 0 0
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa 2.12 0 0
MUkodéshez kapott tdmogatds 2.8,2.12 0 0
Fizetett nyereségadod 2.9 0 -12921
Miikodési tevékenységbdl szarmazo netté cash flow -130 062 -81 050
Lednyvallalatok akviziciéja 2.3 -1277 309 -1494 376
Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak beszerzése 2.1,2.2 -34 224 -12 031
Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak értékesitése 2.1,2.2 52 843 0
Befektetett pénzligyi eszkdzok valtozasa 2.4 10 166 0
Fejlesztési célra kapott tdmogatas 0 0
Kolcson nyujtas és visszafizetés 2.4 -735722 -1794 700
Kapott osztalék 2.16 674 988 339 462
Kapott kamat 2.14 62 028 95 105
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow -1247 231 -2 866 540
Fizetett osztalék 0 0
Fizetett kamat 2.16 0 -204
Részvénykibocsatas 2.6 500 006 3961715
Sajat részvények visszavasarlasa 2.6 -44 008 0
Hitelek és kolcsonok felvétele 2.7 5 0
Hitelek és kolcsonok torlesztése 2.7 0 -60 327




adatok ezer forintban Megjegyzés 2023. 2022.
Lizingkotelezettség torlesztése 2.7 -6 094 -6 177
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo cash flow 449 909 3 895 008
Netto pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozdsa 2.4 -927 384 947 417
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes allomany év elején 1246 662 299 245
Pénzeszkoz arfolyamvaltozasanak hatasa 2.16 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes allomany év végén 319 278 1246 662




1.7 A szamviteli politika meghatarozé elemei
1.7.1 A bemutatas alapja

Jelen pénziigyi kimutatdsok a Tarsasag vezet6inek azon a feltételezésén alapulva keriiltek 6sszeallitasra, hogy
a Tarsasag a belathato jov6ében is fenn tudja tartani a mlkodését, folytatni tudja a tevékenységét, nem varhaté
a tevékenység szlkiilése vagy barmilyen okbdl torténd jelentés csokkenése.

A Tdarsasag pénzigyi éve januar 1-én indul és december 31-én végzidik.
1.7.2 A miikodés és a konyvvezetés pénzneme

A Tarsasag funkciondlis pénzneme a magyar forint (HUF), tovabbd a Tarsasag pénziigyi kimutatasai is magyar
forintban késziilnek és magyar forintban, mint prezentaciés pénznem keriilnek bemutatdsra.

A magyar forinttdl eltéré devizanemben kotott tranzakciok a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett a bekerilés
napjara, illetve a szerz6dés szerinti teljesités napjara érvényes arfolyamon kerilnek elszamolasra. A devizdban
(nem magyar forintban) fennallé pénzigyi kovetelések és kotelezettségek atszamitdsa magyar forintra a
Magyar Nemzeti Bank altal a beszamolds napjara érvényes arfolyamon torténik. A pénziigyi kovetelések és
kotelezettségek forduldnapi atértékelése soran keletkezé arfolyam-kiilonbozetek az addzott eredményben
kerilnek elszdmolasra.

1.7.3 Az EU altal befogadott IFRS-ek elsé alkalmazasa

A Tarsasag megalakuldsa 6ta a magyar szamviteli torvény (2000. évi C. torvény) elGirdsaival dsszhangban
készitette el egyedi pénziigyi kimutatdsait és a 2022. december 31-ével zarult pénziigyi évre vonatkozd egyedi
éves beszamoldjat a magyar szamviteli torvénynek megfelelen tette kozzé. A Tarsasag a 2023. december 31-
ével zarult pénziigyi évre vonatkozdan a pénziigyi kimutatasok elkészitéséhez az EU dltal befogadott IFRS-ek
alkalmazasara tért at, élve a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény 10. (3) pontjdban biztositott lehet&séggel.

Az IFRS-ek els6 alkalmazdsdra vonatkozo IFRS 1 standard olyan beszamold elkészitését irja el6, amely olyan
értékeket tartalmaz, mintha a gazdalkodé mindig az IFRS-ek szerint vezette volna konyveit. Ennek
kovetkeztében elGiras, hogy az 6sszehasonlitd idészak nyité adatai is megfeleljenek az IFRS elveinek. A fenti
kovetelménynek eleget téve a Tarsasag elkészitette a 2022. januar 1-jére vonatkozd IFRS szerinti nyitd
mérlegét. A magyar szamviteli térvényrdl az IFRS-ek alkalmazasara torténd attérés pénzigyi kimutatdsokra
gyakorolt hatdsa jelen kiegészit6 mellékletben keril bemutatasra.

Az IFRS 1 altal lehet6vé tett mentességek kozil - amelyek egyes IFRS szerinti kovetelményeknek a
visszamendéleges hatalyu alkalmazdasa aldl mentesitenek - a Tarsasag az alabbiakat alkalmazta:

- Lizing (IFRS 1.D9): A Tarsasag a lizingazonositast korlatozhatja az attérés napjan még létezd
szerz6désekre. Tovabba elegendd az attérés idépontjaban fennalld kérilményeket figyelembe vennie
a hasznalatijog-eszkozok és lizing kotelezettségek felvételekor. A haszndlati-jog eszkoz értéke
felvehetd a lizing kotelezettséggel azonos 6sszegben. Az attéréstél szamitott 12 hdnapon belll lejaro,
valamint a kis értékd lizingek mentesilnek az IFRS 16 megjelenitési kovetelményei aldl.

A Tarsasag egy irodabérleti szerz6déssel rendelkezik az attéréskor. Az IFRS 16 nem teljes
visszamenGéleges hatalyu alkalmazdasat valasztotta a Tarsasag.




A 2022. januar 1-ére és 2022. december 31-ére vonatkozd IFRS szerinti mérleg elkészitése soran alkalmazott
becslések 6sszhangban vannak a Tarsasdg altal ugyanezen id6épontokra vonatkozéan a magyar szamviteli
torvény alapjan Osszeallitott mérlegének elkészitése soran alkalmazott becslésekkel.

A magyar szamviteli torvény szerinti és az IFRS szerinti sajat tGke egyeztetése ezer forintban:

adatok ezer forintban Magyarazat 2022.12.31 2022.01.01
A magyar szamviteli torvény szerinti sajat tGke 8931106 4583 072
Befektetett eszk6zok aktivalasa 1. -87 881 -102 162
Halasztott ad6zas 2. 14 289 15234
Lizing elszamolas 3. -1819 0
Varhato hitelezési veszteségek 4. -1973 0
IFRS szerinti sajat téke 8 853 722 4496 144

A magyar szamviteli torvény szerinti targyévi eredmény és az IFRS szerinti teljes atfogd jovedelem egyeztetése:

adatok ezer forintban Magyarazat 2022.
A magyar szamviteli torvény szerinti adozott eredmény 386 318
Befektetett eszkdzok aktivalasa 1. 14 281
Halasztott addzas 2. -944
Lizing elszdmolas 3. -1819
Varhato hitelezési veszteségek 4, -1973
IFRS szerinti netté eredmény 395 863
IFRS szerinti teljes atfogé jovedelem 395 863

Magyarazat a fenti egyeztetési tablazatokhoz:
1. Befektetett eszk6z6k aktivdldsa

Az IAS 38 eszkozok megjelenitésére vonatokozd elGirdsai bizonyos helyeken eltérnek az MSZSZ
kovetelményeit6l. Az anyavdllalatban alapitds-atszervezés aktivalt értékeként elszamolt koltségek nem
teljesitik az 1AS 38 felvételi kritériumait, igy kivezetésre keriiltek (az ehhez kapcsoléddan kapott, halasztott
bevételként elszdmolt tamogatdssal egylitt) az IFRS szerinti nyitdmérlegben (87 881 ezer Ft sajat t6ke
csokkenés), illetve az MSZSZ szerint elszamolt értékcsdkkenés és halasztott bevétel elszamolds mddositotta a
2022-es nettd eredményt (14 282 ezer Ft).

2. Halasztott adozds

Az MSZSZ szerint nem kerlt kimutatasra sem halasztott ado eszkdz, sem kotelezettség, mivel a halasztott add
fogalma nem része a magyar szamviteli szabalyozasnak. Az IAS 12 értelmében felveendé halasztott adé




eszkozok, illetve kotelezettségek a Tarsasdg dltal felhasznalhatd negativ addalapbdl, illetve a Tarsasag
eszkozeinek és kotelezettségeinek adod és IFRS szerinti konyv értékeinek kiilénbozeteibdl (lasd el6z6 pont)
szdarmaznak.

A fentiek alapjan az IFRS szerinti nyitdmérlegben a sajat téke 15 234 ezer Ft-tal névekedett, a 2022-es mérleg
szerinti eredmény pedig 944 ezer Ft-tal csokkent.

3. Lizing elszamolds

Az IFRS 16 a lizingbe vevékre egységes szamviteli megkozelitést ir el annak tipusatél (pénziigyi vagy operativ)
fliggetlendl: valamennyi lizinget tartalmazé szerz6dés esetében az azokbdl szarmazé hasznalati jog eszkoz és
lizingkotelezettség felvételre kerilt, majd a hasznalati jog eszkdzok vonatkozasaban értékcsokkenés, a
lizingkotelezettség vonatkozasaban kamatraforditds keril elszdmolasra. A magyar szamviteli szabalyozas a
lizingeket a formalis, szerz6déses feltételek alapjan pénziigyi vagy operativ lizingként kategorizdlja, nem az
eszkoz feletti irdnyitasi jog tényleges ataddsanak megitélésével; tovabba kett6s szamviteli modellt tart fenn: a
pénziigyi lizinget a mérlegben eszkdzként és kapcsolddd kotelezettségként, mig az operativ lizinget az
eredménykimutatasban mint igénybe vett szolgaltatast jeleniti meg.

A korabban leirt, IFRS 1 altal lehet6vé tett mentesség kovetkeztében a Tarsasag sajat tékéje a nyitdmérlegben
nem valtozott a magyar szamvitelben kimutatotthoz képest. A 2022-es eredmény 1 819 ezer Ft-tal csokkent
azirodabérleti szerz6dés eltérd elszamoldsa miatt.

4. Vdrhato hitelezési veszteségek

Az IFRS 9 el6irja a varhaté hitelezési veszteség megjelenitését az amortizalt értéken értékelt pénziigyi
eszkozok, példdul a pénzeszkozok és vevikovetelések tekintetében. A magyar szamviteli szabdlyozas szerint
az értékvesztést az adds mindsitése alapjan kell elszdamolni a kdvetelés kdnyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatdan megtériil6 0sszege kozotti - veszteségjellegl - kiilonbozet 6sszegében, ha ez a kiilonbozet tartds és
jelentds.

A varhato hitelezési vesztéség valtozasa 1 973 ezer Ft-tal csokkentette a Tarsasag 2022-es eredményét.

1.7.4 Uj és még nem hatalyos standardok

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) vagy az IFRS Ertelmezési Bizottsdga az alabbi, 2023. janudr
1-t6l hatalyos modositott IFRS standardokat bocsatotta ki:

- IFRS 17 Biztositasi szerz6dések; beleértve az IFRS 17 Biztositasi szerz6dések standard modositasat

- IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentaldsa standard és az IFRS Gyakorlati Allasfoglalas 2 mddositasa

- 1AS 8 Szamwviteli politika, szamviteli becslések valtozasai és hibak standard mddositasa

- 1AS 12 Nyereségadok standard mddositasai

- IFRS 16 Lizing mddositasa: Lizing kotelezettségek a visszlizing Ggyletekben (2024. januar 1. vagy azutdn
kezd6d6 lzleti években hatalyos)

A fent emlitett standardok és mddositasok nincsenek jelentés hatdssal a Tarsasag eredményére, pénzigyi
helyzetére és pénziigyi kimutatasaira.




Az aldbb bemutatott standardok, standardmoddositasok, illetve értelmezések nem keriltek alkalmazasra
ezekben a pénzligyi kimutatasokban, mivel az EU még nem fogadta be 6ket. Alkalmazasuk és hatdlyba lépésiik
idépontja az EU befogadas fliggvénye. Az (j standardok és a standardmédositasok a kovetkezbk:

- |IAS 7 Cash Flow-ra vonatkozé kimutatds és az IFRS 7 Pénzligyi instrumentumok: Kozzétételek: Szallitoi
Pénzligyi Megallapodasok (2024. januar 1. vagy azutan kezd6dé lizleti években hatélyos)

- 1AS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai: Az atvalthatdsag hianya (2025. januar 1. vagy
azutan kezd6d6 lizleti években hatélyos)

A fent emlitett standardok és mddositasok varhatdéan nem lesznek jelentés hatassal a Tarsasag eredményére,
pénziigyi helyzetére és pénziigyi kimutatdsaira.

1.8 Az alkalmazott f6bb szamviteli elvek 6sszefoglalasa

Az alkalmazott fébb szdmviteli elvek a lentiek kivételével a pénziigyi kimutatdsokhoz kapcsolodo
megjegyzéseknél olvashatdak.

1.8.1 Becslések és dontések alkalmazasa

A pénzigyi kimutatdsok el6z6ekben ismertetett szamviteli politikdknak megfelel§ elkészitése sziikségessé
teszi, hogy a vezetGség olyan dontéseket, becsléseket, megitéléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek
hatdssal vannak a szdmviteli politikdk alkalmazasara, illetve az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és
raforditdsok pénziigyi kimutatasokban szerepl6 osszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a
becslésektdl.

A szamviteli becsléseket évente felllvizsgalja a Tarsasag, vagy amikor a becslés alapjaul szolgald
koriilményekben valtozasok kévetkeznek be, vagy ha ezt Uj informacidk vagy tobb tapasztalat indokoljak. A
szamviteli becslések modositasait a becslések médositasanak id6szakaban, valamint a modositas altal érintett
jovlbeli id6szakokban mutatja ki a Tarsasag.

Az aldbbiakban taldlhatok azok a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazdsa terén hozott
kritikus dontések, amelyek a legjelentGsebb hatast gyakoroljdk a pénziigyi kimutatdsokban megjelent
Osszegekre az alabbi terlleteken:

- halasztott addkovetelés megtérilése: a halasztott addkovetelés megtériilése a Tarsasag jovGbeni
eredményességének a fliggvénye, amelyet a Tarsasdg Uzleti tervvel tud aldtdmasztani

- lizing szerz6dések értékeléséhez haszndlt kamatlab becslése: a lizingkotelezettség kezdeti értékelése
soran alkalmazott diszkontratanak (kamatlabnak) tiikréznie kell a szerz6dés arazasa soran alkalmazott
korilményeket, azaz figyelembe kell vennie a tdrsasag, mint lizingbe vevé hitelkockazatat, a lizing
futamidejét, a bérbe vett eszkoz tipusat, a nydjtott biztositékokat és a gazdasagi kdrnyezetet, ahol a
tranzakcid torténik. A Tarsasag 3 havi BUBOR + 2.5 % kamatlabot hasznalt inkrementdlis legutdbb
ismert) kamatlabként.

- pénzigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek értékeléséhez hasznalt piaci kamatlab becslése: 3 havi
BUBOR + 2.5 % kamat tiikrozi a Tarsasag kockazatat, az instrumentumok jellemzét.

1.9 Valtozasok a szamviteli politikaban és kozzétételekben

A Tarsasag nem maddositotta a szamviteli politikdjat a pénziligyi kimutatdsokban bemutatott id6szak alatt és
nem tortént valtozads a kozzétételekben, besoroldsokban. Tovabba a Tarsasagnal nem meriltek fel el6z6
iddszaki hibak.




2 rész: PENZUGYI KIMUTATASOK TETELEIHEZ KAPCSOLODO MEGJEGYZESEK

2.1 Immaterialis javak

Immateridlis eszkdz csak akkor jelenithet6 meg eszkdzként, ha az egy multbeli esemény eredményeként a
tarsasag jelenlegi iranyitdsa alatt all6 gazdasagi er6forrds; azonosithatod, fizikai megjelenéssel nem
rendelkezd, nem monetaris eszkoz és bekerilési értéke megbizhatéan mérheté. Amennyiben nem teljesdl
az 0sszes megjelenitési kritérium, nem jelenithet6 meg immateridlis eszkdz, a felmerilt koltséget
felmeriilésekor az eredménykimutatasban kell elszamolni.

Az immateridlis javakat a Tarsasag két kategdridkba sorolja: vagyoni érték(i jogok és szellemi termékek. A
vagyoni érték(i jogok kozott szerepelnek a szarmazasi garancidk, illetve mas vagyoni értékd jogok. A szellemi
termékek kozott szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak.

Az egyedileg megszerzett immaterialis eszkozoket kezdeti megjelenitésiikkor bekertlési értéken kell
értékelni. A bekerulési érték (brutto érték) megegyezik az eszkbz megszerzéséért kifizetett pénzeszkoz vagy
adott egyéb ellenérték valds értékével a megszerzés vagy |étrehozas pillanataban.

A Tdrsasag az immateridlis eszkdzeire a bekerilési érték modellt alkalmazza, vagyis az immaterialis javakat
halmozott amortizacidval és halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken tartja nyilvan.

Az immateridlis eszkoz aktivalasakor fel kell mérni annak varhatd hasznos élettartamat és meg kell
hatdrozni, hogy az eszkoz hatdrozott vagy hatarozatlan hasznos élettartamu-e.

Hatdrozott hasznos élettartam esetén a Tarsasag megallapitja az élettartam vdrhatd hosszat (és esetleges
maradvanyértékét), és azimmateridlis eszkoz értékcsokkenthetd osszegét értékcsokkenésként elszdmolja a
hasznos élettartam alatt. A Tarsasag a linearis értékcsokkenési elszamolds mddszerét vélasztotta, mert az
tiikrozi legjobban az eszkdzokben megtestesild jov6beni gazdasagi hasznok vdrhaté megtérilési ttemét.

A Tarsasag az alabbi altaldnos hasznos élettartamokat hatdrozta meg az egyes immaterialis eszkoz
kategoridknal:

o Szellemi termékek 3 év
e Egyéb vagyoni értékd jogok 3 év

A szarmazasi garancidkra (GO) nem keril amortizacid elszamoldsra, mert azok értékcsokkenthet6 6sszege
nulla.
Maradvanyértéket a Tarsasag nem alkalmaz az egyéb immateridlis javak esetén.

A Tdrsasag az immateridlis javak hasznos élettartamat (leirasi kulcsat) legalabb évente egyszer, az izleti év
végén fellilvizsgalja. Amennyiben a korabbi becsléshez képest valtozast mutat az Uj becslés, a mdodositas
hatdsat a jovére nézve kell megjeleniteni, visszamendleges alkalmazds nem megengedett.

A Tarsasagnak nincs hatarozatlan hasznos élettartamu immaterialis eszkoze.

Az értékcsokkenés és értékvesztés az eredménykimutatasban keril elszamolasra.

Legalabb évente egyszer a Tarsasag megvizsgdlja, hogy van-e barmilyen jelzés arra vonatkozdan, hogy az
eszkozeik értékvesztettek lehetnek. Amennyiben barmilyen értékvesztésre utald jel érzékelhetd, a

tarsasagnak el kell végeznie egy szamszaki értékvesztés tesztet, vagyis fel kell becsiilnie az adott eszkoz (vagy
CGU) megtéril6 értékét és dsszehasonlitani azt az eszkoz (vagy CGU) konyv szerinti értékével.




adatok ezer forintban tzzr:f:; Ik S;:rr;‘adzéa; ! Eg:/tz?(;?g;:: ! Osszesen
BEKERULESI ERTEK
Egyenleg 2022.01.01-én 2185 0 0 2185
Beszerzések 66 7111 0 7177
Kivezetések 0 0 0 0
Egyenleg 2022.12.31-én 2251 7111 0 9 362
Beszerzések 0 31856 0 31 856
Kivezetések 0 -38 967 0 -38 967
Egyenleg 2023.12.31-én 2251 0 0 2251
adatok ezer forintban tizri!nle?lz Ik S;:rr;:ziz;: ! Eég:ltzll)(;?gg: : Osszesen
ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg 2022.01.01-én -319 0 0 -319
Targyévi értékcsokkenés -732 0 0 -732
Ertékvesztés 0 0 0 0
Kivezetések 0 0 0 0
Egyenleg 2022.12.31-én -1052 0 0 -1052
Targyévi értékcsokkenés -733 0 0 -733
Ertékvesztés 0 0 0 0
Kivezetések 0 0 0 0
Egyenleg 2023.12.31-én -1785 0 0 -1785
NETTO ERTEK
Egyenleg 2022.01.01-én 1 865 0 0 1865
Egyenleg 2022.12.31-én 1199 7111 8 310
Egyenleg 2023.12.31-én 466 0 466

A szellemi termékek kozott szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak. A Tarsasag a leanyvallalatok
naper6miuivei altal termelt zoldenergia utdn jard szarmazasi garancidkat (guarantee of origin, GO)
megvasarolja és értékesiti. Az idGszak végén készleten |évd garancidk valds értéken kerilnek nyilvantartasra.




2.2 Ingatlanok, gépek, berendezések és hasznalatijog eszk6z6k

Az ingatlanok, gépek és berendezések csak akkor jeleniti meg a Tarsasdg eszkozként, ha az aldbbi
megjelenitési feltételek teljesiilnek:
o valdszinl, hogy az eszkdznek tulajdonithatd jovébeni gazdasagi hasznok fognak befolyni
tarsasaghoz,
e és az eszkoz bekeriilési értéke megbizhatéan mérhetd.

Egy targyi eszkdz |ényegesebb elemeit kilon komponensként felveszik a mérlegbe az IAS 16 komponens
szamvitel el6irasait figyelembe véve.

A vasarolt szoftverek, amennyiben a berendezések mikodésének integralt részét képezik, az adott targyi
eszkoz értékének részeként szamoljak el.

A targyi eszkozoket kezdeti megjelenitéskor bekeriilési értéken kell értékelni. A bekeriilési érték (bruttd
érték) megegyezik az eszk6z megszerzéséért kifizetett pénzeszkdz vagy adott egyéb ellenérték valos
értékével a megszerzés vagy létrehozds pillanatdban. A bekeriilési érték az eszkoz
megszerzéséhez/elGallitasahoz kézvetlentl hozzarendelhet6 raforditasokat tartalmazza, amelyek a vételar
(beleértve az import vamokat és a le nem vonhaté forgalmi addkat), csokkentve a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedmények (szamlazott és nem szamlazott) 6sszegével, a kozvetlen koltségek, melyek annak
érdekében meriiltek fel, hogy az eszkozt a vezetés szandékainak megfelel§ helyen és allapotban tudjak
m(ikodtetni, a finanszirozasi koltségek mindsitett eszk6zok esetén az IAS 23 elbirdsai alapjan és az eszkoz
leszerelésének, a helyszin helyreallitasanak koltségei el6zetes becslés alapjan diszkontalt jelenértéken az
IAS 37 elGirdsai alapjan.

A targyi eszkozoket a kezdeti megjelenitést kovetéen halmozott értékcsokkenéssel és halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken mutatja ki a Tarsasag.

Az értékcsokkenés elszdmoldsanak az alapja az eszk6zok, illetve azok komponenseinek brutté értéke. Az
értékcsokkenés az eszkdz maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéke utan kertl elszdmoldsra. Az
egyes id6szakra vonatkozo értékcsdkkenési leirast az eredményben szamolja el a Tarsasag (kivéve, ha egy
eszkoz értékcsokkenésének koltsége egy masik eszkoz beruhazasanak bekerilési koltségeként kerdl
elszamolasra). A Tarsasag a linearis értékcsokkenési elszamolds maédszerét valasztotta, mert az tikrozi
legjobban az eszk6zokben megtestesil6 jovébeni gazdasagi hasznok varhatéd megtériilési itemét.

A Tarsasag az aldbbi dltaldnos hasznos élettartamokat hatdrozta meg az egyes targyi eszkoz kategéridknal:

e szamitastechnikai eszk6zok 3 év
e jarmuvek 5 év
e minden mas eszk6z 7 év

A foldtertletre értékcsokkenés nem kerll elszamolasra.




Egyéb

adatok ezer forintban berendezések, Befejezetlen Hasznalati jog
felszerelések, beruhazasok eszk6zok
jarmiivek
BEKERULESI ERTEK
Egyenleg 2022.01.01-én 159 0 20 560
Beszerzések 0 4 854 0
Uzembehelyezések 4 854 -4 854 0
Haszndlatijog eszk6z6k kezdeti
megjelenitése 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2022.12.31-én 5013 0 20 560
Beszerzések 0 2 368 0
Uzembehelyezések 2368 -2 368 0
Haszndlatijog eszk6z6k kezdeti
megjelenitése 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2023.12.31-én 7 381 0 20 560
ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg 2022.01.01-én -159 0 0
Ingatlanok, gépek, berendezések targyévi
értékcsokkenése -1804 0 0
Haszndlatijog eszk6zok targyévi
értékcsokkenése 0 0 -5126
Ertékvesztés 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2022.12.31-én -1963 0 -5126
Ingatlanok, gépek, berendezések targyévi
értékcsokkenése -1949 0 0
Haszndlatijog eszk6zok targyévi
értékcsokkenése 0 0 -5140
Ertékvesztés 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2023.12.31-én -3912 0 -10 266
NETTO ERTEK
Egyenleg 2022.01.01-én 0 0 20 560
Egyenleg 2022.12.31-én 3050 0 15434
Egyenleg 2023.12.31-én 3469 0 10294

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek irodai berendezéseket tartalmaznak. A haszndlatijog eszko6z a

Tarsasag altal bérelt irodahoz kapcsolddik.




2.3 Részesedések

A NAP Nyrt egyedi mérlegében kimutatott t6ke befektetései az alabbi kategdridkba sorolhatdak be:

Befektetés leanyvallalatban az az 6sszeg, ami a bekerilési értéke volt egy olyan tdarsasag
részesedése megszerzésének, melyet a NAP Nyrt a mérleg forduldnapjan iranyit.

Befektetés kozos vallalkozdsban az az 6sszeg, ami a bekertlési értéke volt egy olyan tdrsasag
részesedése megszerzésének, melyet a NAP Nyrt. tobb egyéb befektet6vel a mérleg forduldnapjan
kozosen iranyit.

Befektetés tarsult vallalkozasban az az 6sszeg, ami a bekerilési értéke volt egy olyan tarsasag
részesedése megszerzésének, melyben a NAP Nyrt. kozvetlenil vagy kozvetve (pl.
leanyvallalatokon keresztll) legalabb 20% szavazati joga van, és ezaltal feltételezhets, hogy
jelentds befolydsa van (kivéve, ha egyértelmien bizonyithatd, hogy nem ez a helyzet).

Befektetés egyéb részesedésben minden olyan egyéb befektetése a NAP Nyrt-nek, amely nem
biztosit iranyitast, kozos iranyitast vagy jelentds befolyast.

A Tarsasag minden befektetésére vonatkozdan az IAS 27 bekeriilési értéken torténd értékelését valasztotta
az egyedi IFRS beszamoléban.

A leanyvdllalatokban, tarsult vallalkozdsokban és kdzos vallalkozdsokban lévé befektetések kdnyv szerinti
értéke kapcsan az IAS 36 el6irdsainak megfelel6en értékvesztési tesztet kell végezni.

Lednyvallalatként mutatja ki a Tarsasag az altala ellendrzott tarsasagokat, lasd 1.sz. melléklet. A Tarsasag
csak belfoldi illet6ségl ledanyvallalatokban és tarsult vallalkozdsban térténd befektetéssel rendelkezik.

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Lednyvallalatok 6 053 367 5240511 4 434 389
Tarsult vallalkozasok 3000 3000 3000
Osszesen 6 056 367 5243511 4437 389

A Tarsasag vezetésének értékelése alapjan értékvesztésre utald jel, amely a részesedések kdnyv szerinti
értékének meg nem térilésére utalna, nem merilt fel.




adatok ezer forintban Leanyvdllalatok Tarsult véllalkozasok Osszesen

Egyenleg 2022.01.01-én 4434 389 3000 4437 389
T6keemelés 0 0 0
Részesedés vdsarldsa 806 122 0 806 122
Alapitds 0 0 0
Ertékvesztés 0 0 0
Atalakulas 0 0 0
T6kecsokkentés 0 0 0
Ertékesités 0 0 0
Egyéb 0 0 0
Egyenleg 2022.12.31-én 5240511 3 000 5243511
T6keemelés 186 156 0 186 156
Részesedés vdasarlasa 626 699 0 626 699
Alapitas 0 0 0
Ertékvesztés 0 0 0
Atalakulas 0 0 0
T6kecsokkentés 0 0 0
Ertékesités 0 0 0
Egyéb 0 0 0
Egyenleg 2023.12.31-én 6 053 366 3000 6 056 366

A lednyvallalatokkal kapcsolatban az aldabbi jelentésebb események torténtek:

e 2022. junius 23-an a Tarsasag felvasarolta a Tiszai Fény Kft. 100%-os tulajdonrészét, melynek
elsédleges feladata napenergia termelése. Tovabba 2022. december 16-4n a Tarsasag megszerezte a
Nimann Kft. 100%-os tulajdonrészét, amely tovdbbi nyolc, napenergia termeléssel foglalkozd
tarsasagot vasarolt fel az akviziciét kovetden.

e 2023. marcius 6-an a NAP Nyrt 100%-os tulajdonaba kerilt RM4 Kft., melynek elsGdleges feladata
napenergia termelése.

e 2023. 4prilis 3-an a Tarsasag lUzletrész adasvétel Utjan megszerezte Euronergy Anthe Kft. és Euronergy
Tarvos Kft. 100-100%-os tulajdonrészét. A tarsasagok elsddleges feladata napenergia termelése. Az
akvizicié vonatkozdsdban 2022. december 30-an 300 millié forint el6leg kerilt dtutaldsra az eladdk
felé.

e 2022. év soran a Tarsasag kifizette a Solar Power és a The Art of Voyage tadrsasagok akvizicidjahoz
kapcsolédé halasztott vételarat.

e 2023. szeptember 30-i fordulénappal a Nimann Kft.-be beolvadtak a leadnyvallalatai. Ezzel
parhuzamosan 2023. oktdber 1-én és november 20-an tékeemelés tortént a Nimann Kft-ben (100-100
ezer forint) a téketartalék novekedésével egyiitt (130 000 ezer forint és 55 956 ezer forint).

e 2023. november 30-i fordulénappal a Solar Power lota Kft. és a Solar Power Theta Kft. beolvadt a Solar
Power Beta Kft.-be.

e 2023. november 30-i forduldnappal a The Art of Voyage Beta Kft. és a The Art of Voyage Gamma Kft.
beolvadt a The Art of Voyage Alfa Kft.-be.




A részesedésekhez kapcsolddd pénzaramldsok levezetését a 2022. év vonatkozdsaban az aldbbi tablazatok

tartalmazzak:

adatok ezer forintban Tiszai Fény Kft. Nimann Kft. Osszesen
Részesedés ellenértéke
Pénzeszkozok 393422 3000 396 422
Halasztott ellenérték 403 020 0 403 020
Tranzakcids koltségek 2125 4 555 6 680
Részesedés ellenértéke dsszesen 798 567 7 555 806 122
. i . Egyéb ..
adatok ezer forintban Tiszai Fény Kft. Nimann Kft. . . Osszesen
tarsasagok

Cash flow elemzés
Részesedésért kifizetett ellenérték 395548 7 555 0 403 103
Korab,blltullajdonosok kolcsoneinek 242 740 0 0 242 740
megvasarldsa
Részesedésre adott el6leg 0 0 300 000 300 000
Halasztott vételdr torlesztése 309 425 0 239 109 548 534
Leanyvallalati akviziciohoz kapcsolédé 947 712 7555 539 109 1494377

pénzmozgas

A részesedésekhez kapcsolddd pénzaramldsok levezetését a 2023. év vonatkozdsaban az aldbbi tablazatok

tartalmazzak:

Euronergy

Euronergy

adatok ezer forintban RM4 Kft. Anthe KFft. Tarvos Kft. Egyéb Total
Részesedés ellenértéke

Pénzeszkozok 417 295 56 342 120 839 0 594 476

Halasztott ellenérték 0 3522 15 459 0 18 981

Tranzakcids koltségek 0 0 0 0 0

Flggd ellenérték 0 0 0 0 0
Részesedés ellenértéke dsszesen 417 295 59 864 136 298 0 613 457

adatok ezer forintban RM4 Kft. i::?:::fty TE::::::(?: Egyéb Osszesen
Cash flow elemzés
Részesedésért kifizetett ellenérték 417 295 56 342 120 839 0 594 476
r';°;g\t’ét;'étr‘:;i‘;°”°s°k kdlesoneinek 7705 197 522 289 760 0 494 987
Részesedésre adott el6leg 0 -100 000 -200 000 487 846 187 846
Halasztott vételar torlesztése 0 0 0 0 0
Lednyvallalati akvizicichoz 425 000 153 864 210599 487846 1277309

kapcsolédo pénzmozgas




2023. novemberben és decemberben tobb részletben 6sszesen 488 millid forint kerilt kifizetésre el6legként
a Tarsasdag egy folyamatban levé akvizicidjaval kapcsolatban. Az akvizicié 2024-ben zarul, a Tarsasagnak 2023.
december 31-én még nem volt ellen6rzési joga az akvizicids célpont felett.

2.4 Pénziigyi eszk6z0k

Pénzligyi eszk6zok a pénzeszkozok, egy masik fél t6keinstrumentuma (pl. részvény), szerz6désen alapuld
jog pénzeszkoz vagy egyéb pénziigyi eszkoz atvételére egy masik féltél (pl. vevé kovetelés, adott kdlcson
vagy hitelviszony jelleg( értékpapir), pénziigyi eszk6zok vagy kotelezettségek vélhetéen kedvezé feltételek
melletti cseréje (szarmazékos pénziigyi eszkoz - derivativa).
A pénziigyi eszkdzoket a tarsasag altal a pénziigyi eszk6zok kezelésére alkalmazott lizleti modell; valamint
a pénziigyi eszkdz szerz6désbdl eredd cash flow jellemzéi alapjan a kovetkez6 értékelési kategdriak
valamelyikébe kell sorolni:

- amortizalt bekerilési értéken értékelt

- egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt,

- eredménnyel szemben valds értéken értékelt,
A Tarsasag a szarmazékos Ugyletei kivételével minden pénziigyi eszkdzét amortizalt bekerilési értéken
értékeli, mivel azok jellemz6i megfelelnek a fent emlitett kritériumoknak.

Az amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds értéken keriilnek be a konyvekbe, és a
hosszu lejaratu kovetelések esetén a késGbbiekben amortizalt bekerlési értéken keriilnek értékelésre az
effektiv kamatldb mddszer alkalmazasaval.

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztdr, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan,
nagymeértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot,
de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Az 6vadéki szamlan és egyéb tartalékszamldkon tartott pénzosszegeket elkiilonitett pénzeszkozként
mutatja ki a Tarsasag az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok kozott.

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzokre értékvesztés elszamoldsa valhat
szlikségessé, melyet az eredménykimutatasban kell elszamolni, a megfelel6 pénziigyi eszkdz konyv szerinti
értékének csokkenésével szemben.

Tovabba értékvesztés elszamolasa valhat sziikségessé lizingkovetelésekre, szerz6déses eszkozokre is.

Ertékvesztés elszamolasara nem csak a targyévben felmeriilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor,
hanem a mérleg fordulénapjaig még nem felmeriilt, tehat a jov6ben varhatéan felmerilé értékvesztéssel
is szamolni kell.

A partner hitelkockdzatanak valtozasa alapjan minden forduldnapon felll kell vizsgalni az értékvesztést,
valamint értékelni kell, hogy az értékvesztést a pénzligyi eszkoz élettartama alatt varhatd hitelezési
veszteség vagy a kovetkez6 12 hdnap alatt varhatoé hitelezési veszteség 6sszegéig kell-e elszamolni a fenti
feltételek alapjan. Ha az egyedi kdvetelés szintjén nem lehet értékelni, hogy a partner hitelkockazata nétt-
e jelentGsen, akkor a kdveteléseket csoportosan kell értékelni.




Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldsdhoz az egyszerUsitett és az altaldnos megkozelitések
alkalmazhatok.

Az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt kovetelés értékelésére a kovetelés teljes id6tartama alatt
varhatd hitelezési veszteséget alkalmazzuk. igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat
jelent6s novekedésének indikatorai, sem a nemteljesitési esetek nem befolydsoljdk az egyszer(sitett
megkozelitést.

Az egyszerlsitett megkozelitést a Tarsasag a vevSkkel szembeni kovetelések esetében alkalmazza.

A varhato hitelezési veszteség alapja, tekintve, hogy a Tarsasag jellemzden kis szamu vevé felé értékesit, a
vevé egyedi hitelminGsitése alapjan meghatdrozott fizetésképtelenség valdszinlisége, illetve a
fizetésképtelenség esetén megtéril6 dsszeg aranya a teljes koveteléshez képest.

Az dltaldnos megkozelités esetében a varhatd hitelezési veszteség modell alapjan a pénzigyi
instrumentumok hdarom “kosarba” kerililnek besorolasra. A harom kosarba torténé besorolas alapjat a
pénzligyi eszkoz hitelezési kockazataban bekovetkezd valtozasok képezik. A relativ hitelezési kockazat
modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgdl. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekovetkez6 hitelezési kockdzat novekedése a pénzligyi instrumentumok kosarak kozti atsorolasaban
jelenik meg.

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp kerdl
meghatarozasra. Az egyes kosdrba tartozd kovetelések esetében az értékvesztés a 12 hénap alatt varhato
hitelezési veszteség alapjan keril meghatdrozdsra. A kettes és harmas kosarba tartozd kovetelések
esetében az értékvesztés a kovetelés futamideje alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kerdl
meghatarozasra. Amennyiben egy kovetelés a harmas kosarba kerl at, az effektiv kamatlab modszert kell
alkalmazni az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

Az altaldnos megkozelitést a Tarsasag a bankszamlak és a tagvallalati kolcsonok esetében alkalmazza.

A pénzeszkozok, bankbetétek, elkilonitett pénzeszkozok hazai, megfeleld likviditdssal és bonitassal
rendelkezé hitelintézeteknél keriilnek elhelyezésre, mely hitelintézetek nemfizetési kockazata
elhanyagolhatd mérték(i. Ezért ezen kovetelésjellegli tételekre értékvesztést nem kell elszamolni
mindaddig, amig a hitelmindségik nem romlik jelent&sen.

Tovdabba azon kovetelések esetében, ahol az adds a tarsasagot hitelez6 pénzintézet, erre tekintettel nem
képzend6 varhato hitelezési veszteség.

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

EGYEB HOSSzU LEJARATU PENZUGYI ESZKOZOK

Vallalati kbtvények 0 0 0
Lednyvallalatoknak adott kdlcson 3320078 1997 909 0
Ertékvesztés -4 205 0 0
Osszesen 3315873 1997 909 0




Az egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok kozott a szerepel a Tarsasag altal a lednyvallalatai részére adott

kolcsonok dsszege.

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
VEVOK
Vevikovetelések bekerdiilési értéke 26 388 12 700 3810
Ertékvesztés 0 0 0
Osszesen 26 388 12 700 3810
adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
EGYEB ROVID LEJARATU NEM SZARMAZEKOS PENZUGYI ESZKOZOK
Osztalékkovetelés 893 389 76 947 0
Korabbi tulajdonossal szembeni kovetelés 80 000 67 408 0
Lednyvallalatnak adott kolcson 4 505 0 3520
Kamatbevétel elhatédrolas 32 0 0
TAO csoport miatti kovetelés 0 88 543 0
Egyéb 68 0 0
Ertékvesztés 0 0 0
Osszesen 977 994 232 898 3520
A Tarsasagnak rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi eszk6ze nem volt a beszdmolasi idészakokban.
adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZEGYENERTEKESEK
Bankszamlak és lekotott betétek 319278 1248 635 299 245
Pénztar 0 0 0
Ertékvesztés 0 -1973 0
Osszesen 319 278 1 246 662 299 245




Pénzligyi eszk6zokre az alabbi bontdsban kerlt értékvesztés kerilt elszdmoldsra:

adatok ezer forintban 2023. 2022.
PENZUGYI ESZKOZOKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES
Leanyvdllalatoknak adott hosszu lejaratu kolcsondk -4 205 0
ElkUlonitett pénzigyi eszk6zok 0 0
Vevékovetelések 0 0
Egyéb kovetelés 0 0
Kapcsolt véllalkozassal szembeni kdvetelés 0 0
Szerz6déses eszkoz 0 0
Pénzeszkozok és pénzeszkozegyenértékesek 0 -1973
Osszesen -4 205 -1973
2.5 Egyéb nem pénziigyi eszk6z6k
adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
EGYEB NEM PENZUGYI ESZKOZOK
Uzletrész adasvételre adott eléleg 487 846 300 000 0
AFA-csoport miatti kévetelés 26 813 0 0
AFA kovetelés 0 3226 31081
SZJA és jarulék tulfizetés 0 1133 0
Koltség elhatarolas 162 322 205
Helyi iparUzési adé tulfizetés 0 0 277
BET tdmogatas miatti elhatarolas 0 0 16 000
Osszesen 514 821 304 681 47 563

2022. december 31-én az egyéb nem pénziigyi eszkd6zok kozott szerepel az Euronergy Anthe és Euronergy
Tarvos cégek felvasarlasaval kapcsolatban adott el6leg, amely 2023. els6 félévében beszamitasra keriilt a

vételar megfizetésébe.

2023. december 31-én az egyéb nem pénzlgyi eszkdzok kozott szerepel a 2023. novemberben és

decemberben egy folyamatban levé akvizicidval kapcsolatban adott el6leg.

A Tarsasag és a Nimann Kft., a Solar Power Beta Kft., a The Art of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft. AFA-
csoportot alkotnak 2023. december 31-ével. Az AFA-csoport 2023. majus 23-an alakult.




2.6 Jegyzett toke és tartalékok

A Tarsasag alapitaskori jegyzett t6kéje 100 000 ezer forint. Az alapitast kovetGen a Tarsasdg tulajdonosa a
kovetkez6 jegyzett t6keemeléseket hajtotta végre:

Tokeemelések adatok ezer forintban
2021. marcius 12. 1350 000
2021. marcius 29. 1200 000
2021. november 22. 2 000 000
2022. marcius 07. 1297 343
2022. szeptember 16. 1064 657
2022. december 30. 1032 349
2023. janudr 25. 399 366

2023. janudr 25-én a Tarsasag 399 366 db részvény bocsatott ki 500 006 ezer forint értékben (névérték felett).
A Tdrsasag 2023-ban dsszesen 44 331 db sajat részvényt vasarolt vissza, amely a jegyzett t6kéjét 44 331 ezer
forinttal csokkentette. A névértéktdl eltéré értéken tortént visszavasarlas miatt a Tarsasag téke tartaléka 322

ezer forinttal novekedett. A Tarsasag illetékes testlilete dont a visszavdsarolt sajat részvények kezelésérdl.

2023. december 31-én a Tarsasag jegyzett t6kéje 8 399 384 ezer forint, a kibocsatott részvények darab-szdma
8 399 384 darab, egyenként 1 000 forint névértékkel. A részvények fajtaja torzsrészvény.

A Tarsasag jegyzett t6kéje teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére van bocsatva pénzigyileg.




2.7 Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek jellemzben szerz6déses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénziigyi
eszkO0z masik fél részére torténé atadasa miatti kotelmek (szallitok és egyéb kotelezettségek, hitelek,
kolcsonok), és egy masik fél pénzlgyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhet6en kedvezdtlen
feltételek melletti cseréje (szarmazékos ligyletek).

A pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasag az alabbiak valamelyikén értékeli:
e eredménnyel szemben valds értéken, vagy
e amortizalt bekerilési értéken.

Mindkét kategodridba tartozd pénziigyi kotelezettségeket bekeriilésiikkor tranzakcids koltségekkel
csokkentett valos értéken kerilnek felvételre. Az eredeti bekeriléskor hosszu lejaratu és/vagy kamatozd
kotelezettségeket (pl. hitelek, lizingek) bekertilésiik utan az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott
amortizalt bekerilési értéken kell kimutatni. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az
eredménykimutatasban kell elszamolni. A mérlegbdl akkor kell kivezetni egy pénziigyi kotelezettséget
(vagy annak egy részét), amikor az rendezésre kerilt, tehat a szerz6déses kotelezettséget a Tarsasag
kiegyenlitette, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

A Tdarsasdg a szarmazékos lgyletei kivételével csak amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi
kotelezettségekkel rendelkezik.

Az aldbbi tablazatok részletesen bemutatjdk a Tarsasdg pénziigyi kotelezettségeinek egyenlegét.

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

HITELEK ES KOLCSONOK

Egyéb kolcsonok 5 0 60 327
Osszesen 5 0 60 327

A hitelek és kolcsonok kozott 2022. janudr 01-én a tulajdonosoktdl kapott rovid lejaratu kdlcsonok szerepeltek,
amelyek 2022-ben visszafizetésre kerultek.

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEG

Halasztott vételar 129 747 93 595 239109
Lizing kotelezettség 11 352 17 253 20 560
Egyéb 0 878 0
Osszesen 141 099 111 726 259 669

A 2022. januar 1-én fennallé halasztott vételar els6dlegesen a Solar Power cégek megvasarlasahoz kotédik,
amely 2022. év kdzben rendezve lett. A 2022. december 31-es egyenleg a Tiszai Fény megvasarlasanak még ki




nem fizetett ellenérték részét tartalmazza, amely 2024-ben rendezésre keril. A 2023. december 31-es 0sszeg
tartalmazza tovdbbd az Euronergy Anthe és Tarvos tdrsasagok akvizicidival kapcsolatos vételar visszatartdst,
amelynek rendezése 4 év alatt esedékes.

2.8 Egyéb nem pénziigyi kotelezettségek
Az alabbi tablazatok részletesen bemutatjdk a Tarsasadg egyéb nem pénzigyi kotelezettségeinek egyenlegét.

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

EGYEB ROVID LEJARATU NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

AFA fizetési kotelezettség 15927 0 0
Személyi jellegli kifizetések, addk és jarulékok 9 547 3206 4 888
Koltség elhatarolas 9715 3591 3340
TAO csoport miatti kotelezettség 9 706 0 0
Helyi iparlzési ado fizetési kotelezettség 1538 1032 0
Bonusz és jarulékai elhatarolas 0 12 430 0
Egyéb 0 0 810
Osszesen 46 433 20 259 9038

A Tdrsasag 2022. januar 1 6ta TAO-csoportot alkot The Art of Voyage Alfa Kft., The Art of Voyage Beta Kft. és
a The Art of Voyage Gamma Kft. cégekkel. A TAO-csoportba 2023 januar 1-ével beléptek a Solar Power Beta
Kft., Solar Power lota Kft., Solar Power Theta Kft. cégek is. 2023. november 30-i forduldnappal a Solar Power
lota Kft és a Solar Power Theta Kft beolvadt a Solar Power Beta Kft-be, illetve a The Art of Voyage Beta Kft és
a The Art of Voyage Gamma Kft beolvadt a The Art of Voyage Alfa Kft.-be.




2.9 Nyereségadok

Nyereségadd minden olyan belfoldi és kiilfoldi adé, amelynek alapja az addkételes nyereség. A Tarsasag a
tarsasagi adot nyereségaddként kezeli, mig az iparlizési adét nem kezeli nyereségaddként, hanem azt
mUkodési koltségként jeleniti meg az eredménykimutatdsban.

A tényleges nyereségadd alapja a tarsasag addkoteles nyeresége, amelyet a szamviteli eredménybdl az
addalap mdédosito tételek segitségével kell meghatarozni.

A tényleges add Osszege az addkoteles nyereségnek és az alkalmazott addkulcsnak a szorzata, az
addkedvezményekkel és az el6z6 évek veszteségeinek torvény szerinti felhasznalasaval mddositva.

A tényleges adodkat azon iddszakra kell fizetni vagy visszaigényelni, amelyhez kapcsolédnak, és
kotelezettségként vagy kovetelésként kell elszamolni azok rendezéséig.

Az egy id6ben fennallé tényleges nyereségadd koveteléseket és kotelezettségeket akkor szabad nettd
maddon kimutatni a mérlegben, ha az alabbi két feltétel teljesiil:

e jogszabaly lehet6vé teszi az egyenlegek beszdmitdsat, és

e Qatarsasag netté mddon kivanja rendezni azokat.

A halasztott adé meghatdrozasa a mérleg mddszerrel torténik, alapja az eszkdzok és kotelezettségek
szamviteli értéke és addalapja kozotti eltérés. Egy eszkoz vagy egy kotelezettség megjelenitésének
feltétele, hogy a Tarsasdg varhatdan realizalni vagy rendezni fogja az eszkoz, vagy a kotelezettség konyv
szerinti értékét. Ha valdszind, hogy ennek a konyv szerinti értéknek a realizdlasa vagy rendezése magasabb
vagy alacsonyabb jov6beli adéfizetéseket eredményez, mintha ez a realizalas, vagy rendezés nem jarna
adokovetkezményekkel, akkor néhany kivételtél eltekintve halasztott addkotelezettséget vagy halasztott
ado kovetelést kell megjeleniteni.

AlapvetGen az aldbbi okokbdl keletkezhet kiilonbség az eszkdzok és kotelezettségek értékében:
e az IFRS-ekre torténd attéréskor keletkez6 attérési kiilonbozetek
o Aszamviteli addzas el6tti eredmény és az addalap kozotti kiilonbségek (addalap mddositd tételek)
o Addkedvezmények és elhatarolt veszteségek

A halasztott add koveteléseket és kotelezettségeket olyan addkulcs hasznalataval kell értékelni, amely
varhatéan arra az id6szakra vonatkozik, amikor az atmeneti kiilonbségek rendez6dnek. Ezt az addkulcsot a
mérleg fordulénapjaig (Iényegileg) hatdlyba Iépett adotorvények lapjan kell meghatarozni.

A halasztott add eszkozoket és kotelezettségeket nettd maédon kell kimutatni a mérlegben, a netté
egyenleg el6jelétdl fliggben eszkozként vagy kotelezettségként, mindkét esetben hosszu lejaratuként
besorolva, fliggetlenl attél, hogy éven belll megfordulnak-e.




Az alabbi tabldzat az adott pénziigyi évben elszdmolt adéraforditasokat mutatja:

adatok ezer forintban 2023. év 2022. év
NYERESEGADO RAFORDITAS
Tarsasagi add 10 008 0
Halasztott add 7970 944
Osszesen 17 978 944

Halasztott adot keletkeztet6 tételek halasztott
ado hatasa

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

Mozgasok eredményben

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01 2023.év 2022. év

Nyité halasztott adé KOV / (KOT) 14 290 15 234 0

Befektetett eszk6zok eltérd értékelése 5 846 8073 9195 -2 227 -1122
Pénzigyi instrumentumok 474 178 0 296 178
Céltartalékok 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Negativ addalap 0 6 039 6 039 -6 039 0

0 0 0 0

Zaré halasztott adé KOV / (KOT) 6 320 14 290 15 234

Eredményhatas -7 970 -944
A Tarsasag halasztott addinak egyenlege és alakuldsa a jelentett években a kovetkez6 volt:

adatok ezer forintban 2023.év 2022. év
HALASZTOTT ADO KOVETELES / KOTELEZETTSEG VALTOZASA

Nyit6 halasztott adé eszkéz / (kodtelezettség) 14 290 15 234
Eredményben elszamolt halasztott add bevétel / (raforditas) -7 970 -944
Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt halasztott adé bevétel / (réforditas) 0 0

Zar6 halasztott ad6 eszkéz / (kételezettség) 6320 14 290




A tarsasagi ado torvényben el8irt jovedelemadd-kulcsok alkalmazasaval szamitott elméleti addéraforditas és a
tényleges jovedelemadd raforditds 0sszege kozotti egyeztetés a kovetkez6:

adatok ezer forintban 2023. 2022.

ADORAFORDITAS EGYEZTETESE

Adézas el6tt eredmény az eredménykimutatasban

1700 481 396 807
Elméleti addfizetési kotelezettség (9%) 153 043 35713
Addalapot nem képezd tételek addhatasa 0 0
Nem levonhatd koltségek, raforditasok nyereségadd hatasa 71 186
Targyévi negativ addalap addhatasa, amelyre nem lett halasztott adé
.. . .. (s .. 0 2522
eszkoz képezve (addcsoporton belil felhasznalasra keriilt)
Nem addzé bevételek - osztalék -134 232 -37 477
Egyéb -904 0
Addraforditas 6sszesen 17 978 944

Effektiv adokulcs 1,06% 0,24%




2.10 Lizing ligyletek

A Tdrsasag valamennyi lizing szerz6désre az IFRS 16 szabalyait alkalmazza, kivéve
- 12 hoénapnal rovidebb idG6szakra sz6l6 bérletek (rovid lejaratu lizingekre vonatkozé mentesség); és
- 1 millié forint alatti Gjkori érték(i eszk6zokre vonatkozd bérleti/lizing szerz6dések (kisérték(i
eszkozokre vonatkozéd mentesség).

Egy szerz6dés akkor mindsul lizingszerz6désnek vagy tartalmaz lizinget, ha ellenérték fejében
meghatdrozott ideig szerz6déses jogot biztosit a vevének az azonositott eszkdz haszndlatanak iranyitasara.

A tdrsasagnak, mint lizingbe vevének a lizing kezd6napjan, azaz azon a napon, amikor a lizingbeadd
haszndlatra atengedi a bérbe vett eszkézt a tdrsasdgnak, egy hasznalatijog-eszkozt és egy
lizingkotelezettséget kell megjelenitenie.

A lizingkotelezettség kezdeti értéke a jov6beni lizingdij fizetések jelenértékével egyezik meg, mig a
haszndlatijog eszkdz kezdeti értéke a lizingkotelezettség kezdeti értéke plusz az eszkoz bekeriilésével
Osszefliggd kezdeti koltségek és a futamidé kezdetét megel6z6en fizetett lizingdijak, kapott lizingdsztonz6k
értéke.

A tarsasagnak a kezdénapon a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértékeként kell értékelnie. A lizingdijakat a lizing implicit lizingkamatlabdval kell diszkontalni,
amennyiben az konnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhatd, a tarsasag legutdbbi
ismert kamatlabat kell hasznalni a diszkontalas sordn.

A tarsasagnak, mint lizingbe vevének a lizing kezd6napjan a haszndlatijog eszkozt bekeriilési értéken kell
értékelnie. A haszndlatijog eszkdz bekerilési értéke a lizingkotelezettség kezdeti megjelenitéskori
értékébdl, a kezdénapon vagy azt megel6z6en fizetett lizing dijakbdl és a tarsasag kezdeti kozvetlen
koltségeibdl all.

A kezd6nap utdn a lizingkotelezettség n6 a kamatelhatarolas miatt, csokken a kifizetett lizingdijak miatt;
valamint a kotelezettség értéke valtozhat Ujraértékelés és a lizingszerz6dés mddositasa miatt.

A lizingkotelezettséget — pénzligyi kotelezettségekhez hasonléan — amortizalt bekerilési értéken kell
értékelni, a kamatok futamidé alatti egyenletes szétosztasaval.

A tarsasagnak a kezdeti megjelenitést kdvet6en a hasznalatijog eszkozt a bekeriilési érték modell
alkalmazasaval kell értékelnie, vagyis csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztés miatti
veszteséggel és kiigazitva a lizingkotelezettségnek az Ujraértékelések vagy lizingmaddositdsok miatti
madositasokkal. A hasznalatijog eszkoz értékcsokkenésének elszamolasa megegyezik a targyi eszkozok
esetén alkalmazandé mddszerrel.

A Tarsasag iroda és parkold bérleti szerz6désekkel rendelkezik.

A hasznalatijog eszkoz alakuldsat és egyenlegét a 2.2 pontban mutatjuk be. A lizingkotelezettség alakuldsat és
egyenlegét az alabbi tablazat mutatja be:




adatok ezer forintban 2023. év 2022. év
Lizing-kotelezettség januar 1-én 17 253 20 560
Kezdeti megjelenités 0 0
Kamat elszamolas 904 1243
Arfolyamkiilénbézet -711 1627
Pénzligyi rendezés -6 094 -6 177
Lizing-kotelezettség december 31-én 11 352 17 253
Rovid lejaratu 5491 5383
Hosszu lejaratu 5861 11 870
A lizing tgyletekkel kapcsolatban a Tarsasag az alabbi tételeket szamolta el az eredményben:
adatok ezer forintban 2023. év 2022. év
Lizingkotelezettségek utan elszamolt kamatraforditas 904 1243
Hasznalati jog eszk6zok értékcsdkkenése 5140 5126
Rovid lejaratu lizingek utan elszamolt raforditas 0 0
Kisérték( eszkozokre vonatkozd, rovid lejaratinak nem mindsulé lizingek utan 0 0
elszamolt raforditds
Lizingkotelezettségek utan elszamolt arfolyamkilénbozet -405 1627




2.11 Ertékesités arbevétele

A Tarsasag minden vevével kotott szerz6désre az IFRS 15 elSirdsait alkalmazza. A Tarsasag bevételei a
naperémluvek altal termelt energiahoz kapcsolddd szarmazasi garancidk értékesitésébdl és menedzsment
szolgaltatas nydjtasabdl szarmazik.

Az arbevétel elismerésének alapelve, hogy az igért termékek vagy szolgaltatdsok vevé szamara valé
ataddsanak bemutatasa érdekében a tarsasagnak olyan 6sszegl bevételt kell megjelenitenie, amely azt
ellenértéket tiikrozi, amelyre a tdrsasdg az emlitett termékkért vagy szolgaltatdsokért varakozdsa szerint
jogosultsagot szerez.

Az darbevétel kiszdmitdsakor a tarsasagnak figyelembe kell vennie a szerzédés feltételeit és az Osszes
relevans tényt és koriilmeényt, és a hasonld jellemz6kkel rendelkezé szerzédésekre és hasonld koriilmények
kozott konzisztensen kell eljarni az elszamolas meghatarozasakor.

Az arbevétel meghatarozasa és elszamoldsa az IFRS 15-ben részletezett 5 |épéses modell szerint torténik.

A szdrmazasi garancia értékesitése a Tarsasag normal Gzletmenetéhez kapcsolddik. A bevétel a garancia
NAP Nyrt. altali tényleges értékesitésekor kerll realizalasra, a garancia atirasanak id6pontjdban. Az igy
kapott bevételt arbevételként kell elszamolni azimmaterialis eszk6z konyv szerinti értékének kivezetésével
egyidejlleg.

A menedzsment szolgdltatasi szerz6dések esetében a vevé (leanyvallalatok) egyid6ben megkapja és
felhasznalja a szerz6dés dltal Iétrehozott hasznokat. Ennek kovetkezében a szolgaltatdsi szerzédések
arbevételét a szerz6déses id6szak alatt ismeri el a Tarsasag.

adatok ezer forintban 2023. 2022.
ERTEKESITES ARBEVETELE
Menedzsment dij 90 300 60 600
Szarmazékos garancia értékesités 52 843 26 550
Villamosenergia értékesitése 0 0
Ertékesités arbevétele dsszesen 143 143 87 150
adatok ezer forintban 2023. 2022.

ERTEKESITES ARBEVETEL IDOZITESE

A kontroll egy id6pontban szall 4t a vevére 52 843 26 550
A kontroll id6tartam alatt szall at a vevére 90 300 60 600

Ertékesités arbevétele dsszesen 143 143 87 150




adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
SZERZODESES EGYENLEGEK
VevGkovetelések 26 388 12 700 3810
Szerz8déses eszkozok 0 0 0
SzerzBdéses kotelezettségek 0 0 0
Szerz6déses egyenlegek 6sszesen 26 388 12 700 3810
2.12 Egyéb m(ikodési bevételek
Az egyéb mikodési bevételek megbontdsa a kdvetkez6:
adatok ezer forintban 2023. 2022.
EGYEB MUKODESI BEVETELEK
Egyéb 271
Egyéb miikodési bevételek dsszesen 271 1
2.13 Anyagijellegii raforditasok
Az anyagjelleg( raforditdsok megbontdsa a kdvetkez6:
adatok ezer forintban 2023. 2022.
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
Pénziigyi, ado, jogi és egyéb tandcsadas 80 257 74 279
Mszaki tandcsadds 11512 6 656
Kényvelés, kényvvizsgélat 10958 6961
BET kéltségek 9007 4534
Iroda Gzemeltetés 5061 3887
Egyéb irodai koltségek 2435 216
Egyéb anyagjellegl raforditas 13 500 8 665
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 132730 105 198




2.14 Személyi jellegli raforditasok

A munkavallaléi juttatdsok tartalmazzdak a munkavallaloknak vagy az altaluk eltartottaknak adott
juttatasokat, és teljesithet6ek kozvetlenil a munkavallaloknak, azok hazastarsainak, gyermekeinek vagy
mas eltartottjainak, vagy harmadik személyeknek, példaul biztositotarsasagoknak torténé kifizetések (vagy
termékek vagy szolgaltatasok atadasa) révén.

A munkavallaléi juttatdsok kapcsan:
- kotelezettséget akkor kell elszamolni, amikor a munkavallalé juttatasért cserébe szolgalatot
végzett;
- egy raforditast akkor kell elszdmolni, amikor a tarsasag a munkavallalé altal a munkavallaloi
juttatdsért cserébe nyuljtott szolgalatbdl keletkez6 gazdasagi hasznot élvezi.

A Tarsasagnak jelenleg csak rovid tdvi munkavallaléi juttatasai vannak.

A révid tdvi munkavallaldi juttatdsok kozé tartoznak példdul az aldbbiak, amennyiben azokat varhatdan
kifizetik 12 hénapon beliil, miutan a munkavallaldk a kapcsolédd szolgdltatasokat nyujtottak:
- bérek, fizetések és tarsadalombiztositdsi jarulékok;
- fizetett éves szabadsag és fizetett betegszabadsag;
- nyereségrészesedés és jutalmak;
- a nem pénzbeli juttatasok (mint példaul egészségligyi ellatas, a lakds, a cégauto, és a termékek
vagy szolgaltatasok ingyenes vagy kedvezményes juttatdsa) a meglévé munkavallalok részére.

Fizetett tdvollétek formajaban megvaldsulé rovid tdvd munkavallaléi juttatdasok varhatd koltségét a
tarsasagnak a kovetkez6képpen kell elszdmolnia:
- halmozddo fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a munkavallalék azt a szolgalatot végzik,
amelyek novelik a jovSbeni fizetett tavollétekre vald jogosultsagukat.
- nem halmozodé fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a tavollétekre sor kerdl.

A kotelem akkor keletkezik, amikor a munkavallalé olyan szolgalatot végez, amely néveli a jov6beni fizetett
tavollétre vald jogosultsagat. A kotelem fennall, és azt ki kell mutatni akkor is, ha a fizetett tavollétek nem
megszolgdltak, bar ilyenkor annak lehetGsége, hogy a munkavallalé munkaviszonya azel6tt megszinik,
hogy a halmozott nem megszolgalt jogosultsagot felhasznalta volna, befolydsolja a kdtelem értékelését.

A személyi jelleg(i raforditdsok megbontasa a kovetkezé:

adatok ezer forintban 2023. 2022.

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

Rovidtavu munkavallaldi juttatasok 76 550 61 280
Bdnusz 15 000 11 000
Bérjarulékok 11 966 9129
Munkavallaléi juttatasok 6sszesen 103 516 81409

A Tarsasag munkavallaldinak atlagos statisztikai Iétszama 2023-ban 5,77 f6.




2.15 Egyéb miikodési koltségek és raforditasok

Az egyéb m(ikddési koltségek és raforditdsok megbontasa a kdvetkezd:

adatok ezer forintban 2023. 2022.
EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Szarmazasi garancia értékesités raforditasa 38 967 21244

Helyi ipar(zési ado 2843 1310

Egyéb 2494 66

Adott tamogatds 0 4 000

Egyéb miikédési koltségek és raforditasok 6sszesen 44 304 26 620

2.16 Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai
A pénziigyi m(iveletek bevételei és raforditdsainak a megbontasa a kovetkezé:
adatok ezer forintban 2023. 2022.

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI

BEVETELEK

Osztalék 1491 462 416 409

Adott hitel kamata 287 583 24 358

Bankbetétek kamata 64 230 95 105

Egyéb kamatbevétel 12 591 0

Arfolyam nyereség 11 323 145

Kotvény kamata 3787 0
1870976 536 017

RAFORDITASOK

Egyéb kamatraforditds 12771 204

Arfolyam veszteség 8371 2 052

Pénziigyi eszk6zok értékvesztése 2232 1973

Lizingkotelezettség kamata 1089 1243

Kotvény értékesités vesztesége 1074 0

25 537 5472
pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen 1845 439 530 545




3 rész: EGYEB PENZUGYI INFORMACIOK

3.1 Kockazatkezelés

Mikodése soran a Tarsasag kiilonféle kockazatoknak van kitéve. A kockazatkezelés feladata, hogy biztositsa a
Tdarsasag stabil mikodését, a kockazati kitettséget csokkentse, kikliszobolje a rendkivili veszteség-
eseményeket és ezaltal novelje a Tarsasag értékét.

3.2 Hitelkockazat

A hitelkockdzat annak kockazata, hogy a Tarsasag partnerei nem teljesitik valamely pénzligyi eszkdzbdl vagy
vevlkkel kotott szerz6désbdl eredd kotelezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez vezet. A Tarsasag
holding tevékenységébdl eredden (ledanyvallalatai felé fennallé vevGkovetelések tekintetében), leanyvallalatai
naperémiivekbe toérténd beruhdzasai finanszirozasabol eredfen (lednyvallalati kélcsondk tekintetében),
illetve likviditas-kezelési tevékenységébdl eredGen (pénzintézeteknél elhelyezett betétek és egyéb pénzigyi
eszkozok) hitelkockazatnak van kitéve. A Tarsasag pénziigyi vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri ezen
eszkozok kockazatdnak valtozasat. A leanyvallalatoknak nyujtott kdlcsonok, illetve a velik szemben fennalld
vevBkovetelések a Tarsasag altal készitett Gizleti tervek alapjan a lednyvallalatok m(ikodési pénzaramaibdl
megtérilnek. A bankoknal elhelyezett betétek esetében a Tarsasdag csak elfogadott, j6 mindgsitésd
pénzintézetekkel kot szerz6dést. A Tarsasag hitelkockdzatnak kitett eszkozeit a 2.4 jegyzet tartalmazza.

Az aldbbi tdblazat a Tarsasag vevGkoveteléseinek a hitelkockazati kitettségére vonatkozé informdcidkat
foglalja 0ssze:

Vevékovetelések hitelkockazata 2023.12.31

Lejart
. Nem lejart !
ezer forint <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap gGsszesen
0 3786 900 4386 17 316 26 388
VevGkovetelés konyv szerinti értéke - harmadik felek
Osszes vevdkovetelés 0 3786 900 4386 17 316 26 388
Vevdkovetelések hitelkockazata 2022.12.31
.. Lejart
. Nem lejart
ezer forint <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap oGsszesen
Vevékovetelés konyv szerinti értéke - harmadik felek 0 8128 1143 1143 2286 12700
Osszes vevdkovetelés 0 8128 1143 1143 2286 12 700
VevéGkovetelések hitelkockazata 2022.01.01.
i Lejart
Nem lejart
ezer forint <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap oGsszesen
3810 0 0 0 0 3810

Vevékovetelés konyv szerinti értéke - harmadik felek

Osszes vevikovetelés 3810 0 0 0 0 3810




3.3 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak a kockdazata, hogy a Tarsasag nehézségekbe (tkdzhet a pénzigyi
kotelezettségeinek teljesitése soran. A Tarsasag rovid tava likviditdsi sziikségleteit rovid lejaratu likvid
eszkozokkel biztositja, tovabba a likviditasi kockdzatot folyamatosan nyomon koveti és a szabad
pénzeszkozeinek megfelel6 id6tava lekotésével folyamatosan biztositja. A Tarsasdg a kotelezettségek
vallalasanal is kiemelt figyelemmel van arra, hogy a kotelezettségek esedékessége O6sszhangban legyen a
Tarsasag bevételeinek tervezett befolydsaval.

Az aldbbi tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag pénzigyi kotelezettségeinek lejdrati strukturdjat, beleértve az

ezekre a kotelezettségekre fizetend6 kamatot az adott pénziigyi id6szak végén:

adatok ezer forintban 2023.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontdlatlan pénzaramok Konyv szerinti érték
<1hénap 1hénap -1 hosszi révid
ev 1év-2év  2év-5év >5év osszesen lejarata lejaratu osszesen
Hosszu lejaraty hitelek és kdlcsénok 0 0
Egyéb hosszd lejdratu pénzigyi 504 5543 6047 53 000 65 094 36 866 5491 42357
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 5 5 5 5
Szallitdk 55115 55115 55115 55115
Egyéb révid lejaratu pénzigyi 98 742 98742 98742 98742
kotelezettségek
Osszesen 55624 104 285 6 047 53 000 0 218 956 36 866 159 353 196 219
2022.12.31
Diszkontalatlan pénzaramok Konyv szerinti érték
<1 hénap 1 hérjap -1 hosszu révid
ev 1év-2év 2év-5év >5év dsszesen lejarata lejarata Osszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyeb hosszu lejaratd pénzigyi 527 5796 6323 6323 0 18 969 11870 5382 17253
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szallitdk 18 110 0 0 0 0 18 110 0 18 110 18110
Egyéb rovid lejarati pénzigyi 0 104019 0 0 0 104 019 0 94 474 94474
kotelezettségek
Osszesen 18 637 109 815 6323 6323 0 141 098 11 870 117 967 129 837
2022.01.01
Diszkontalatlan pénzaramok Konyv szerinti érték
<1 hénap 1 hérjap -1 hosszu rovid
ev 1év-2év 2év-5év >5év osszesen lejarata lejarata osszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb hossz( lejdratd pénzigyi 471 5717 6522 13044 0 25754 15909 4651 20 560
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 60 327 0 0 0 0 60 327 0 60 327 60 327
Széllitdk 4002 0 0 0 4002 0 4002 4002
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi
. . 0 239 109 0 0 0 239 109 0 239 109 239 109
kotelezettségek
Osszesen 64 800 244 826 6522 13 044 0 329 192 15 909 308 089 323 997




3.4 Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jov6beni cash flow-i
ingadozni fognak a piaci drak vdltozdsai miatt. A piaci kockazat a kovetkez6 kockazatokat foglal magdban:
termékar kockazat, kamatlabkockdazat és devizakockdzat. A piaci kockdzat altal érintett pénziigyi eszk6zok a
hitelek és kolcsonok, a lekotott betétek, az addssag- és részvénybefektetések, valamint a szarmazékos
pénziigyi eszkdzok.

Termékar kockazat:

A termékadr kockazat a Tarsasagot kdzvetlenlil nem érinti.

Kamatlab kockazat:

A kamatlabkockdzat a piaci kamatlabak kedvezétlen valtozasa miatti veszteség kockazatat jelenti.
A Tarsasag nincs kitéve jelentds kamatlabkockazatnak, mivel
- nem rendelkezik olyan fix kamatozdsu pénziigyi eszkozokkel vagy kotelezettségekkel, amelyeket
eredménnyel szemben valds értéken értékelne (valds érték kockazat), igy a kamatlabak valtozasanak
nincs hatdsa a Tarsasag sajat tékéjére, illetve eredményére, tovabba
- a lekotott betéteken tul nem rendelkezik valtozé kamatozdsu pénzigyi eszkozokkel és
kotelezettségekkel, igy jelentés cash-flow kockazatnak sincs kitéve.

A mérlegforduldnapon a Tarsasag kamatozd pénziigyi eszkozeinek és kotelezettségeinek megoszlasa a
kamatozas szempontjabdl a kdvetkezd volt:

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

FIX KAMATOZASU PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

Vallalati kétvények 0 0 0
Egyéb kolcsonkovetelések 80 000 67 408 0
Egyéb kovetelések leanyvallalatoktol 893 389 165 490 0
Osszesen pénziigyi eszk6zok 973 389 232 898 0
Beruhazasi és fejlesztési hitel 0 0 0
Korabbi tulajdonosok felé fennall6 kolcsonok 0 0 60327
Lizingkotelezettség 11352 17 253 20560
Halasztott vételar 129 746 93595 239 109
Egyéb 0 879 0
Osszesen pénziigyi kotelezettségek 141 099 110 848 319 995
VALTOZO KAMATOZASU PENZUGYI INSTRUMENTUMOK
Leanyvéllalatoknak adott kélcsénok 3324583 1997909 3520
Kolcsonkovetelések 100 0 0
Elkilonitett pénzeszk6z6k 0 0 0
Osszesen pénziigyi eszkdzok 3324 683 1997 909 3520
Beruhazasi és fejlesztési hitel 0 0 0
Korabbi tulajdonosok felé fennallé kolcsonok 0 0 0
Lizingkotelezettség 0 0 0
Halasztott vételar 0 0 0
Egyéb 0 0 0

Osszesen pénziigyi kotelezettségek 0 0 1]




Devizakockazat:

A devizakockazat annak a kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valés értéke vagy jov6beni cash-flowja
ingadozni fog a devizaarfolyamok véltozasa miatt. Az arfolyamkockazat a Tarsasag funkciondlis pénznemétél
eltéré devizaban denominalt pénzigyi instrumentumokon meril fel.

A Tarsasdag tranzakcidinak jelentGs részét forintban bonyolitja le, beleértve a részvénykibocsatasokat, valamint
a leanyvallalatok finanszirozasat is. Ennek kovetkeztében a Tarsasdg devizakockazatnak valo kitettsége nem
jelent6s.

3.5 T6kekezelés

A t6ke kezelése sordn a Tarsasag célja annak biztositasa, hogy elegend§ sajat t6ke alljon rendelkezésre a
Tarsasag stabil mlikodéséhez, a jogszabalyokban el6irt tékemegfeleléshez, valamint a t6kekoltség csokkentése
érdekében optimalis t6keszerkezet tartson fenn.

A t6kekezelés elsGdleges eszkbze a sajat t6ke nagysagat befolyasold tulajdonosi dontések (osztalékfizetés,
t6keemelés stb.) elGkészitése.

A Tarsasag a beszamoldban szerepl6 id6szakban megfelelt a rd érvényes jogszabalyi t6kekovetelményeknek,
azaz a Polgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. torvény 3:133. § (2) bekezdésében elGirt sajat téke jegyzett
t6kéhez viszonyitott ardnyanak, tovabba a részvénytarsasdgok esetében 3:212. § (2) bekezdésben
meghatarozott jegyzett t6ke szintnek.




3.6 Valds értékhez kapcsolodo kozzétételek
A Tarsasag pénziigyi instrumentumainak valds és kdnyv szerinti értékeit az alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

VALOGS ES KONYV SZERINTI ERTEKEK

Konyv szerinti Konyv szerinti Konyv szerinti

érték Valés érték érték Valés érték érték Valés érték

HosszU lejaratu pénziigyi eszkdzok 3315873 3315873 1997 909 1997 909 0 0
VevGkovetelések 26 388 26 388 12 700 12700 3810 3810
Egyéb rovid lejarati nem szarmazékos

e . 977 994 977 994 232 898 232 898 3520 3520
pénziigyi eszkdzok
Pénzeszkozok és 319278 319278 1246 662 1246 662 299 245 299 245
pénzeszkozegyenértékesek
Amortizalt bekerilési értéken értékelt 4639533 4639533 3490169 3490169 306 575 306 575
pénziigyi eszk6zok 6sszesen
Beruhazasi hitelek 0 0 0 0 0 0
K?raI?blutulaJdonosok felé fennalld 5 5 0 0 60327 60327
kolcsonok
Lizing kotelezettség 11352 11352 17 253 17 253 20560 20560
Halasztott vételar 129 746 131 866 93595 86922 239109 239 109
Egyéb 0 0 879 879 0 0
Amortizélt bekeriilési értéken értékelt 141103 143 223 111727 105 054 319995 319995

pénziigyi kotelezettségek 6sszesen

A nyujtott és kapott kdlcsonok esetében azok piacihoz kotott valtozé kamatozdsa miatt a valds érték legjobb
becslését konyv szerinti értékiik jelenti. A pénzeszkdzok, vevs- és egyéb rovid lejaratd, nem szarmazékos
pénziigyi kovetelések konyv szerinti értéke a rovid lejdrat miatt hozzavetGlegesen megkozeliti a piaci
értékiiket.

Az egyéb hosszu lejaratl pénzigyi kotelezettségek kozott f6ként a lizingkotelezettségeket, illetve az lzleti
kombinacidkban felmerilt, még ki nem fizetett ellenértéket mutatja be a Tarsasag, amelyek diszkontalt
jelenértékeken van meghatdrozva, ezért valds értékik megkozelitéleg azonos kdnyv szerinti értékikkel.

A Tarsasagnak nincsenek valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumai. A halasztott vételar kbzzététel
céljabdl meghatarozott valds értéke a valds érték hierarchia 2. szintjéhez tartozik.




3.7 Kapcsolt felek kozotti ligyletek

Az IAS 24 szerint a kapcsolt fél olyan magdnszemély vagy gazdalkodd egység, amely kapcsolt viszonyban all
a Tarsasaggal.
A magdnszemély vagy kozeli hozzatartozéja kapcsolt viszonyban all a Tarsasaggal, ha a maganszemély:

- ellendrzést vagy kozos ellendrzést gyakorol a Tarsasag felett;

- jelent6s befolyassal rendelkezik a Tarsasag felett; vagy

- kulcspozicidban Iévé vezet6 a Tarsasagnal

A gazdalkodd egység kapcsolt viszonyban all a Tarsasaggal, ha a kovetkezd feltételek kozil barmelyik
teljesdil:

- a gazdalkodo egység és a Tarsasag ugyanazon csoport tagja (tehat minden egyes anyavallalat,
leanyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsolt viszonyban all egymadssal);

- azegyik gazdalkodo egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa vagy kdzos vallalkozasa
(vagy olyan csoport tagjanak tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa, amelynek a masik
gazddalkodd egység is tagja);

- mindkét gazdalkodd egység ugyanazon harmadik fél kozos vallalkozasa;

- az egyik gazddlkodé egység egy harmadik gazdalkodd egység kozos vallalkozdsa, a masik
gazdalkodé egység pedig a harmadik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa;

- a gazdalkodd egység munkaviszony megszlinése utdni juttatdsi programot biztosit a
Tarsasdgmunkavallaldi vagy a beszamoldt készité gazdalkodd egységgel kapcsolt viszonyban allé
gazdalkodd egység munkavallaléi részére;

- a gazdalkodd egység az el6z6 pontban szerepl6k szerinti maganszemély ellen6rzése vagy kozos
ellen6rzése alatt all;

- egy el6z6 pont els6 alpontja szerinti maganszemély jelent6s befolyassal rendelkezik a gazdalkodo
egység felett vagy a gazdalkodd egységnek (vagy a gazddlkodd egység egy anyavallalatanak)
kulcspozicidban |évé vezetdje.

A Tarsasag felett jelent8s befolyassal bird részvényesek

2023. december 31-én a Tarsasagnak nem volt 20%-ot meghaladé részesedéssel bird részvényese.

Az Igazgatdsag tagjai

A beszamolasi id6szakban az aldbbi személyek voltak az Igazgatdsag tagjai, ezaltal jelent6s befolydssal
rendelkezve a Tarsasdg miikodésére:

- Foldvari Gabor,

- Palké Gyorgy (2023. oktdber 20-i hatdllyal lemondott tisztségérdl),

- dr. Hevér Judit (2023. november 30-t4l)

- Szoboszlai Beata,

- Telc Ede,

- Vadas Laszlo.




A FelligyelS Bizottsag tagjai

A beszamolasi id6szakban az aldbbi személyek voltak a Felligyel6 Bizottsag tagjai, ezaltal jelentds befolyassal
rendelkezve a Tarsasdag mikodésére:

- dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy,

- Pél Imre

- Tothné Rakosa Erika,

Egyéb kulcspozicidban 1évé vezetSk

A beszdmoldsi id6szakban az alabbi személyek voltak kulcspozicidban, ezaltal jelentds befolyassal rendelkezve
a Tarsasag mikodésére:
- Foldvari Gabor (vezérigazgatd)

Kulcspozicidban |évé vezetSk javadalmazasa

Az aldbbi tablazat a vezetd tisztségvisel6k, az Igazgatdsag és a FelligyelS Bizottsag tagjainak javadalmazasaval
kapcsolatos kiadasokat mutatja be (adok és tarsadalombiztositasi jarulékok nélkiil).

adatok ezer forintban 2023. 2022.
JAVADALMAZAS
Vezet§ tisztségvisel6k 3626 34 157
Igazgatdsag tagjai 3600 2 400
Fellgyel6 Bizottsag tagjai 4 800 3200
Osszesen 12 026 39 757

A Tarsasag a vezet{ tisztségviselSinek, az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag tagjainak nem folydsitott
el6leget, kolcsont, a neviikben nem vallalt garanciat.




Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk

Az alabbi tablazatok ¢sszefoglaljak a kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidkat, illetve az azokbdl szarmazé, a
jelentési id6szak végén fennallé egyenlegeket.

A Tarsasdg 2021 sordn kdlcsont kapott harom tulajdonosatél 4% kamat mellett, amely a kélcson folydsitdsakor
megfelelt a piaci feltételeknek. 2022 janudrjaban a kdlcsonok visszafizetésre keriilnek.

A Tarsasag 2022 és 2023 soran egyedileg nem jelent8s szolgaltatasokat (irodabérleti szerz6dés, weboldal
Uzemeltetés) és egyedileg nem jelentGs érték(i targyi eszkdz beszerzéseket vett igénybe kulcspozicidéban levé
vezet6k érdekeltségeitl, melyeknek drazasa szintén megfelelt a szokdsos piaci feltételeknek, illetve

kulcspozicidoban 1év6 vezet6k érdekeltségeibe tartozd tarsasdgok szdrmazdsi garancidkat értékesitettek a
Tarsasagnak.

adatok ezer forintban 2023.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Vevékévetelds Targyi eszkoz Szallitoi
Arbevétel kaoesolt felekkel Raforditasok beszerzés kotelezettség
kapcsolt felektdl P kapcsolt felekt6l kapcsolt felekkel kapcsolt felekkel
szemben
szemben szemben
Jelent6s befolyassal bird
részvényesek
Leanyvallalatok 90 300 946 658 31964 50 200
Tarsult vallalkozas
I,<u|csp02|c,|ob.an |évé vezet6k 16 742 482
érdekeltségei 2621
Osszesen kapcsolt felek 90 300 946 658 48 706 482 52 821
adatok ezer forintban 2023.
KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK
Kamatbevétel Kolcsénkovetelés Kamatraforditasok Kolcséntartozas
kapcsolt felektdl kapcsolt felekkel kapcsolt felektdl kapcsolt felekkel
szemben* szemben
Jelent6s befolyassal biré
részvényesek
Lednyvallalatok 287 583 3320378
Tarsult vallalkozés
Kulcspoziciéban |évé vezet6k 1089 11352
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 287 583 3320378 1089 11352
Kolcsonkovetelések kapcsolt felekkel szemben névértéken 3337826
Adott potbefizetés miatti diszkontfaktor -13 243
Elszdmolt varhato hitelezési veszteség -4 205

Kolcsonkovetelések netté konyv szerinti értéke 3320378




adatok ezer forintban

2022.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Arbevétel kapcsolt

VeviGkovetelés és

egyéb kovetelések Raforditasok

Szallité

kotelezettség

felektdl kapcsolt felekkel kapcsolt felektdl kapcsolt felekkel
szemben szemben
Jelent6s befolyassal bird részvényesek
Leanyvallalatok 60 600 178 190 21244 6233
Tarsult vallalkozas
Kulcspoziciéban lévé vezet6k
. P 8297 511
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 60 600 178 190 29 541 6744
adatok ezer forintban 2022.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Kamatbevétel
kapcsolt felektdl

Kélcsonkovetelés

kapesolt felekkel Kamatraforditasok

kapcsolt felektdl

Kélcsontartozas
kapcsolt felekkel

szemben szemben
Jelent6s befolyassal bird részvényesek
Leanyvallalatok 24 358 1997 909 0 0
Tarsult vallalkozas
Kulcspoziciéban lévé vezet6k
. . 1243 17 253
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 24 358 1997 909 1243 17 253

A Tarsasag a fentiekben kozétetteken tul nem folytatott mas tranzakcidkat kapcsolt felekkel. A jelentett

években nem volt garancidk és egyéb flggé kotelezettségek kotelezettje. A Tarsasag 2023-ban 4 205 ezer
forint hitelezési veszteséget szamolt el a leanyvallalatainak adott kdlcsondkre.




3.8 Mérlegen kiviili tételek, fliggé kovetelések és fliggs kotelezettségek

A fligg6 kovetelés olyan lehetséges kotelem, amely multbeli eseménybdl szarmazik, és amelynek |étezését
egy vagy tobb, nem teljesen a Tarsasag ellen6rzése alatt all, bizonytalan jov6beni esemény bekovetkezése
vagy be nem kovetkezése fogja megerdsiteni.

A Tarsasag nem jeleniti meg a fliggd koveteléseket, hanem kozzéteszi azokat, ha a gazdasagi hasznok
bearamlasa valdszind.

A fliggd koveteléseket folyamatosan értékeli a Tarsasag.

Fliggd kotelezettséget mutat ki a Tarsasag a kiegészité mellékletében, ha lehetséges kotelme all fenn
multbeli esemény alapjan, amelynek a létezését csak egy vagy tobb, nem teljesen a Tarsasag ellenérzése
alatt allo, bizonytalan jovébeli esemény bekovetkezése vagy be nem kovetkezése fog megerGsiteni vagy
olyan meglévé kotelme all fenn, amely multbeli eseménybdl szarmazik, de nem mutatta ki céltartalékként
mert nem valdszinl, hogy gazdasagi hasznokat megtestesit6 er6forrasok kidramldsahoz vezet vagy nem
lehet megbizhatéan megbecsiilni a kotelem Gsszegét.

A Tdrsasag évente felllvizsgalja, hogy fenndllnak-e a fliggé kotelezettség megitélésének a feltételei. Ha
valtozas all be a korilményekben, a valtozas idészakdban moddositani kell a tranzakcié szamviteli
elszamolasat.

A Tarsasag nem jelentkezik jelent6s fliggd kotelezettséggel vagy koveteléssel.

3.9 Mérlegfordulénap utani események

A Tarsasag a mérleg fordulénapjat kovetd, de az IFRS pénzigyi kimutatasok tulajdonos felé jovahagyasra
torténd elGterjesztését megel6z6 eseményeket (akar kedvezd, akdr kedvezé6tlen) két csoportba sorolja:
madositd, illetve nem maédosité események.

A Tarsasagnal a beszamoldsi id6szak vége, a mérleg forduldnapja: december 31. A Tarsasagnal az IFRS
pénziigyi kimutatdsok tulajdonos felé jévahagyasra torténd elSterjesztésének datuma 2024. majus 3.

A moddositd események azok, amelyek olyan korilményeket, tényeket igazolnak, amelyek a mérleg
fordulénapjan fenndlltak. Ezen események hatdsai moddositjdk a pénziigyi kimutatasban elszamolt
osszegeket.

A nem médosité események olyan ténykere, korilményekre utalnak, amelyek a beszamolasi id6szak vége
utan jottek létre. Ebben az esetben a Tarsasdag nem maddositja a beszamoldéban megjelené 6sszegeket,
azonban ezeket a tényeket, koriilményeket a kiegészité mellékletben kozzéteszi, amennyiben hatasuk
jelentds.

A sajat részvények szerzése esetén a Tarsasag a Ptk. 3:224. §-anak megfelel6en fogja ezen részvények sorsat
rendezni.

A Tarsasag a 2023 évi addzott eredmény felhaszndlasardl, a tervezett osztalékfizetés mértékérdl az illetékes
testiileti Gilésén dont.




3.10 EPS - egy részvényre juté eredmény

Az alap EPS kiszamitdsa: a Tarsasag torzsrészvényeseinek tulajdonithatd éves nyereség elosztasa az év
soran forgalomban |évé6 torzsrészvények szamdnak sulyozott atlagaval. Ez a mutatd az anyavallalat egy
torzsrészvényének a gazdalkodo egység beszamolasi id6szak alatt elért teljesitményébdl vald részesedését
mutatja meg.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értéke kiszamitdsdhoz a Tarsasag torzsrészvényeseire jutd
eredményt, valamint a forgalomban lévé részvények sulyozott atlagat valamennyi higité hatasu potencialis
torzsrészvény hatasaval mdédositani kell.

A Tdrsasag alap EPS kalkulacidjat a kdvetkez6 tablazat mutatja. Nincsenek higitd hatdsu tényez6k a bemutatott
id&szakokban.

adatok ezer forintban 2023. év 2022. év
alap EPS
Térsasag torzsrészvényeseinek tulajdonithatd éves nyereség 1682503 395863
az év sordn forgalomban lév§ torzsrészvények szamanak sulyozott dtlaga 8395 219 6034 071

egy részvényre juté eredmény 200,4 65,6




3.11  Egyéb, a szamviteli térvény altal elGirt kozzétételek

3.11.1 A konyvvizsgdld dijazasara vonatkozd kozzétételek

A Tdarsasag 2023-as egyedi és konszolidalt pénzligyi kimutatasainak kdnyvvizsgdlati dija 4 500 ezer forint. A
konyvvizsgald mas dijazasban nem részesiilt.

3.11.2 Tarsasagi adé kalkulacidja

adatok ezer forintban 2023.
Adoézas el6tti eredmény 1700481
Addalap noéveld tételek
Szamwviteli torvény szerint elszamolt értékcsokkenés 7822
Elszamolt értékvesztés 4 205
Nem a véllalkozas érdekében felmeriilt koltségek 788
Addalap néveld tételek 6sszesen 12815

Adéalap csokkento tételek

Adotorvény szerint elszamolt értékesdkkenés 37 142
Egyéb attérési kilénbodzet 6 400
Osztalék 1491462
Addalap csékkentd tételek Gsszesen 1535004
adatok ezer forintban 2023.
Adéalap 178 292
El6z6 évek elhatarolt addvesztesége felhasznalas 67 079
A targyévi tarsasagi ado alapja 111 213

3.11.3 Sajat t6ke megfeleltetési tabla

A szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamoldt készitd
gazdalkodd a beszamold forduldnapjdra vonatkozéan sajat téke megfeleltetési tablat allit 6ssze, amelyet a
kiegészit6 megjegyzések részeként mutat be. Tarsasdgunk az alabbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi
kotelezettségnek:




adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
SAJAT TOKE MEGFELELTETESI TABLA

114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajat t6ke
Jegyzett t6ke 8399384 8044 349 4 650 000
Tartalékok 910336 413 509 -153 856
Térgyévi eredmény 1682503 395 863
Sajat téke 6sszesen 10992 223 8853722 4496 144
114/B. § (4) a) sajat t6ke
IFRS-ek szerinti sajat téke 10992 223 8853722 4496 144
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott pdtbefizetés (+) 0 0 0
Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendd pénzeszkozok, atvett eszk6zok
o ax . S . 0 0 0
értékébdl a halasztott bevételként kimutatott 6sszeg (+)
T6keinstrumentumnak minésild t6keemelés miatt a tulajdonosokkal szemben 0 0 0
kimutatott kovetelés dsszege (-)
Sajat téke Osszesen 10992 223 8853722 4496 144
114/B. § (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke
L?te.?lto okiratban megha.talfq?ottjegyzett téke, amennyiben az 8443 715 8044 349 4650000
tékeinstrumentumnak mindsul
Visszavasarolt sajat részvény névértéke (-) -44 331 0 0
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 8399 384 8044 349 4 650 000
114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke
IFRS-ek szerinti jegyzett t6kébdl a gazdalkodd rendelkezésére még nem
bocsatott 6sszeg 0 0 0
114/B. § (4) d) T6ketartalék
A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek
szerinti jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett t6ke, az eredménytartalék,
az értékelési tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék

668 328 567 366
T6ketartalék 6sszesen: 668 328 567 366
114/B. § (4) e) Eredménytartalék
IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a korabbi évek felhalmozott és a
tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, mely egyéb atfogd jovedelmet
nem tartalmazhat (<) 242008 -153 856 -153 856
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék (-) 0 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az I1AS 12 alapjan szamitott
halasztott addja (+) 0 0 0
Eredménytartalék 6sszesen: 242 008 -153 856 -153 856
114/B. § (4) f) Ertékelési tartalék
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepld egyéb atfogé jovedelem
halmozott 6sszege () 0 0 0
Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld egyéb atfogé jovedelem
targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazo Gsszege () 0
Ertékelési tartalék 0




adatok ezer forintban 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

114/B. § (4) g) targyévi nyereség / veszteség
Atfogd jovedelemre vonatkoz6 kimutatas eredmény szakaszaban vagy a
kilonallé jovedelemre vonatkozé kimutatdsban szereplé targyévi nyereség /
veszteség (-)

1682 503 395 863
Targyévi nyereség / veszteség 1682503 395 863
114/B. § (4) h) Lek6tott tartalék
IFRS-ben kételezettségként kimutatott kapott potbefizetés (+) 0 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék (+) 0 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott addja (-) 0 0 0
Lekotott tartalék 6sszesen 0 0 0
114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék:
Eredménytartalék (mely tartalmazza az utolsé éves beszamoléval lezart tzleti év
targyévi nyereségét / veszteségét is) 1924511 242 007 153 856
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték novelése miatt elszamolt,
halmozott, nem realizalt nyereség 0 0 0
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék 1924511 242 007 -153 856




1. szamu melléklet

A Tdarsasag befektetései:

LEANYVALLALATOK

kozvetleniil:
The Art of Voyage Alfa Kft. 2021. aprilis 8. 100% 2550 000 850 000 850 000
The Art of Voyage Beta Kft. 2021. majus 5. 100% 0 850 000 850 000
The Art of Voyage Gamma Kft 2021. majus 5. 100% 0 850 000 850 000
Solar Power Beta Kft. 2021. december 14. 100% 1884389 700537 700537
Solar Power Theta Kft. 2021. december 14. 100% 0 706 419 706 419
Solar Power lota Kft. 2021. december 14. 100% 0 477433 477 433
Tiszai Fény Kft. 2022. junius 23. 100% 798 567 798 567 0
Nimann Kft. 2022. december 16. 100% 193711 7555 0
Euronergy Tarvos Kft. 2023. aprilis 3. 100% 59 864 0 0
Euronergy Anthe Kft. 2023. aprilis 3. 100% 136 297 0 0
RM4 Kft. 2023. marcius 6. 100% 430538 0 0
Osszesen 6 053 367 5240511 4434389
Nimann Kft-én keresztiil:
Abas Platinum Solar Kft. 2022. december 22. 100% 0 269518 0
Cargo Energy Kft. 2022. december 22. 100% 0 270018 0
Kords Network Energy KFt. 2022. december 22. 100% 0 267918 0
Mobil Gold Solar Kft. 2022. december 22. 100% 0 270018 0
Ocso Sun Solar Kft. 2022. december 22. 100% 0 270018 0
Perfect Gold Energy Kft. 2022. december 22. 100% 0 270018 0
Pipacs Energy Kft. 2022. december 22. 100% 0 1350089 0
SunGate Gold Solar Kft. 2022. december 22. 100% 0 270018 0
Osszesen 0 3237613 0
TARSULT VALLAKOZASOK
Balancing Power Europe Zrt. 2021. augusztus 9. 30% 3000 3000 3000

3000 3000 3000

Osszesen
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A NAP Nyrt. részvényesei részére

Vélemény

Elvégeztiik a NAP Nyrt. (tovabbiakban ,,a Tarsasag”) mellékelt 2023. december 31-ére vonatkozd
egyedi pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgélatat, amely egyedi pénziigyi kimutatdsok a 2023.
december 31-i forduldénapra készitett egyedi pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasbol —
melyben az Osszes eszkoz, illetve az Osszes sajat tOke és kotelezettségek egyezd végosszege
11.234.875 E Ft — az ezen id6ponttal végzddd iizleti évre vonatkozé egyedi eredményre és egyéb
atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasbol — melyben a targyévi teljes atfogd jovedelem
1.682.503 E Ft nyereség -, egyedi sajat tOke valtozas kimutatadsbol, egyedi cash-flow
kimutatasbol, valamint a Iényeges szamviteli politika informaciokat is tartalmazd
megjegyzésekbdl allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt egyedi pénziigyi kimutatasok megbizhatd €s valods képet adnak a
Térsasag 2023. december 31-én fennallo egyedi vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az
ezen id6ponttal végzddo tizleti évre vonatkozd egyedi jovedelmi helyzetérdl és cash flow-irdl az
Eurépai Unio éltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (,,EU IFRS-ek™)
Osszhangban, valamint azokat minden lényeges vonatkozésban a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek
szerint Osszedllitott éves beszamolora vonatkozd kiegészitd kovetelményeinek megfelelden
készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
konyvvizsgélatra vonatkozd — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndlld feleldsségiink bévebb leirasat
jelentésiink ,,4 konywvizsgalo egyedi pénziigyi kimutatdasok konyvvizsgalataeért valo felelossége”
szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgdloi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatds magatartési (etikai) szabdalyairdl és a
fegyelmi eljarasrol szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi
etikai kddex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggydzodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfelel6 alapot nyujt véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2023. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az
iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb maés jogszabaly vonatkozo6 elbirdsaival
Osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény”
szakaszaban az egyedi pénziigyi kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti
jelentésre.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelosségiink az iizleti jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti
jelentés Iényegesen ellentmond-e az egyedi pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast
tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink err6l és a hibas allitas
jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival
Osszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az egyedi pénziigyi kimutatasok
Osszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a NAP Nyrt. 2023. évi iizleti jelentése minden 1ényeges vonatkozasban
Osszhangban van a NAP Nyrt. 2023. évi egyedi pénziigyi kimutatisaival és a szamviteli
torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Téarsasdg szdmara nem ir eld
tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli Iényeges ellentmondés vagy 1ényeges hibas allitas sem jutott
a tudomdsunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az egyedi pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felelés a megbizhatdo ¢és valos képet add egyedi pénziigyi kimutatdsok
elkeészitéseéért az EU IFRS-eknek megfelelden, valamint a szamviteli torvény EU IFRS-ek
szerint Osszeallitott egyedi pénziigyi kimutatasokra vonatkozd kiegészitdé kovetelményeivel
Osszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges
hibas allitdsoktdl mentes egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsara vald képességét €s az adott helyzetnek megfelelden
kozzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a
véllalkozas folytatdsdnak elvén alapuld egyedi pénziigyi kimutatdsok Osszeallitdsaért. A
vezetésnek a vallalkozas folytatasdnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérdé rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.
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A konyvvizsgalo egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo feleléssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyedi pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csaldsbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast,
valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentést bocsajtsunk ki. A kelld bizonyossag magas fokl bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltdrja az egyébként 1étezd lényeges hibas allitdst. A hibas allitasok eredhetnek
csalasbol vagy hibabdl, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a varakozés, hogy
ezek Onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjdk a felhasznalok tevékenység lezard
pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai

megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiilk a tevékenység lezard pénziigyi kimutatasok akér csalasbol,
akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk
az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd
¢és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A
csalasbol eredd 1ényeges hibas allitds fel nem tarasanak a kockdzata nagyobb, mint a
hibabol ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

. Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonyséagéara
vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld pénziigyi kimutatdsok Osszeéllitdsa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a
Tarsasdg vallalkozas folytatasara vald képességét illetdéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az egyedi pénziigyi
kimutatdsokban 1évé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentéslink datumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak.

. Ertékeljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészitd megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is,
hogy a pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgéld ligyletek és események
valds bemutatasa.
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. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2024. majus 6.

Zsoldos-Horvath Andrea Zsoldos-Horvath Andrea
Authentic Audit Kft. Kamarai tag konyvvizsgalo
1139 Budapest, Teve utca 24-28. B. lhaz. 8. em. 2. Nyilvantartasi szam: 005428

Nyilvantartasi szam: 004322



Felelds tarsasagiranyitasi jelentés

NAP Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

Elfogadta a NAP Nyrt. igazgatosaga a 9/2024. szamu igazgatosagi hatarozataval.

Jovahagyta és a kozgyllésnek elfogadasra javasolta a NAP Nyrt. Fellgyel6bizottsaga a
[...]172024. szamu felligyel6bizottsagi hatarozataval, valamint a NAP Nyrt. Audit Bizottsaga a
[...]/2024. szamu auditbizottsagi hatarozataval.

Elfogadta a NAP Nyrt. kozgyulése a .../2024. [...]. szamu kozgyUlési hatarozataval.
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1. BEVEZETES

1. A NAP Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Magyarorszagon a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett nyilvanosan
mkodd részvénytarsasag. A Tarsasag a torzsrészvényeit a Budapesti Ertéktézsde (a
tovabbiakban: BET) altal m(kodtetett Xtend multilateralis kereskedési rendszerbe
regisztralta és azokat a BET 2021. szeptember 27-én az értékpapirlistara felvette. A
Tarsasag torzsrészvényeivel 2021. oktéber 21-t6l a BET Xtend multilateralis kereskedési
platformjan lehet kereskedni. A fentiekre tekintettel a Tarsasag a Magyarorszagon
kialakitott vallalatiranyitasi alapelvek és a hatalyos magyar tékepiaci eléirasok szerint
mkodik.

2. A Tarsasag lgazgatdsaga a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:289. §-a és a BET Xtend Uzletszabalyzatanak Masodik Kényve
5.20. pontja alapjan a felelés tarsasagiranyitasi folyamatait és a jelen Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést a BET mint piacm(kodtetd Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan készitette el.

3. A Tarsasdg lgazgatésaga a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést a Tarsasag
fellgyeldbizottsaga (a tovabbiakban: Felligyelébizottsag) és audit bizottsaga (a
tovabbiakban: Audit Bizottsag) elé terjesztette jovahagyasra. A FelligyelObizottsag a
[...]/2024. szdmU hatarozataval, az Audit Bizottsag a [...]/2024. szamu hatarozataval a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést jévahagyta és a kdzgyllésnek elfogadasra javasolta.

4. A Tarsasag kozgyllése a [..]/2024. [..] szamu kozgyllési hatarozataval a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentést elfogadta.

5. A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, mikddése
atlathato és eredményes legyen annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg
tudjanak gy6zddni arrdl, hogy a Tarsasag rendelkezik egy nyilvanosan mukodd
részvénytarsasagtol  elvarhaté  professzionalizmussal,  felel6sségtudattal  és
kiszamithatdsaggal. Ennek érdekében a Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve
rendszeresen felllvizsgalja.

2. VEZETO ES ELLENORZO TESTULETEK

6. A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el, melynek tagjait a Kdzgydlés valasztja.

7. A FelugyelObizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabdl ellenérzi  az
Igazgatdsag munkajat. A Felligyel6bizottsag munkajat az Audit Bizottsag is tamogatja
a pénziigyi beszdmolérendszer ellendérzésében, az Allandd  Kénywvizsgald

kivalasztasaban és az Allandé Kényvvizsgaldval valo egyiittmikddésben.

8. A Tarsasagnal a 2023-as pénziigyi évben egyéb testliletek, bizottsagok nem mikodtek.
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2.1

2.1.1

10.

11.

12.

lgazgatosag
Az Igazgatosag miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai latjak el a
Tarsasag torvényes képviseletét. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett moddon jogosultak: az
igazgatdsagi tag cégjegyzésre egy masik, egylittes képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkezd igazgatdsagi taggal egylttesen jogosult. Az Alapszabaly 2023. november
30-i modositasa eredményeként az egylttes képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkezd igazgatdsagi tag cégjegyzésre a Tarsasag egylttes cégjegyzési joggal
rendelkezé6 munkavallalojaval egyittesen is jogosult.

Az lgazgatdsag felel a jogszabalyokban, a Tarsasag Alapszabalyaban, a Tarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgyllés dontése altal igazgatdsagi hataskorbe utalt
dontések, valamint az olyan kérdésekben valé dontések meghozataldért, amely nem
tartozik a kozgy(lés vagy mas tarsasagi testiilet vagy szerv hataskorébe.

Az igazgatosagi tagok az Ugyvezetési tevékenységiiket a Tarsasag érdekének
megfeleléen, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan, a Tarsasag
fizetésképtelenségével fenyegetd helyzete bedllta utdn a hitelezdi érdekeket
figyelembe véve 6nalldan és személyesen kotelesek ellatni, képviseletnek nincs helye.
Az igazgatdsagi tagok e mindségiikben a jogszabalyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak
és a kozgyulés hatarozatainak vannak alavetve. Az Igazgatdsag tagjat e minéségében
a kozgyllés, részvényes, mas tarsasagi testllet, tisztségvisel6 vagy szerv nem
utasithatja. Az lgazgatdsag hataskorét a kozgyllés nem vonhatja el.

A Tarsasag Alapszabalyanak 10.5 pontja szerint az lgazgatdsag feladat- és hataskorébe
tartozik az alabbi dontések meghozatala:

(a) a hatalyos jogszabalyok szerinti éves beszamoldnak, valamint az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak a kdzgy(lés elé terjesztése,

(b) dontéshozatal a kozgyllés felhatalmazasa esetén, annak keretei kozott
(i) sajat részvény megszerzésérol,
(i) osztalékelbleg fizetésérdl, valamint

(iii) az alaptékének az alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével
kapcsolatosan,

() kdzbensd mérleg elfogadasa a kozgyllés felhatalmazasa esetén a sajat
részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptokének az
alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatosan,

(d) a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas
hatdsagok el6tt,

(e) a Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentés készitése az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, Gzletpolitikajarol évente legalabb egyszer a kdzgyulés, mig negyedévente
a Felligyel6bizottsag részére,
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) a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetése,

(9) az lgazgatdsag lgyrendjének megallapitasa,

(h) a Tarsasag Szervezeti és M(kodési Szabalyzatanak (a tovabbiakban: SZMSZ)
jovahagyasa,

(i) jelolébizottsag és/vagy javadalmazasi bizottsag felallitasa (akar onallo

bizottsagok, akar kozds bizottsdg formajaban), a bizottsag(ok) tagjainak
megvalasztasa, és tiszteletdijuk megallapitasa,

) lednyvallalat alapitasanak, atalakulasanak, szétvalasanak, egyesilésének,
jogutod nélkili megsziinésének elhatarozasarol sz6ld6 dontés meghozatala,

(k) mas gazdasagi tarsasagban vald tarsasagi részesedés megszerzéséhez,
atruhazasahoz kapcsolédo dontés meghozatala,

0] valamennyi, 15 (tizenot) éven tuli hatarozott idére vagy hatarozatlan idére
létrejové szerz6dés megkotése,

(m)  a Tarsasag részvényeinek kulfoldi tézsdére vald bevezetésével kapcsolatos
dontések meghozatala,

(n) Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése és kozgyllés elé terjesztése,
(0) részvénykonyv vezetése, részvénykodnyv vezetésére vonatkozé megbizas adasa,

(p) a kozgy(lésrol késziilt jegyzékonyv cégbirdsaghoz vald benyujtasa, intézkedés
a Tarsasag mérlegének kozzététele és letétbe helyezése irant,

Q) a részvényesnek a Tarsasag irataiba torténd betekintése engedélyezése,

(r a Tarsasagot terhel6 kozzétételi kdtelezettségek teljesitése,

(s) a Tarsasag f6 célkitlizéseinek és stratégiajanak meghatarozasa,

(t) a Tarsasag kozéptavu és éves Uzleti tervének kidolgozasa,

(u) Uj Uzleti tevékenység megkezdésének elhatarozasa,

(v) a vezetd allasu munkavallalok feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa,

(w) a Tarsasagot érintd valamennyi kérdésben és ligyben térténd dontéshozatal
(ideértve cégnév, székhely, a telephelyek, fidktelepek, és - a fotevékenységet nem
érintve - a tevékenységi kor modositasat, valamint az Alapszabaly 7.2 (m). pont szerinti
alaptoke felemelését is), ha az nem tartozik a kdzgylés kizarélagos hataskorébe. Azon
kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendelkezésénél fogva a kdzgyullés
kizarélagos hataskorébe tartozik, az Igazgatosagnak javaslatot kell tennie a kézgydulési
dontésre.

13. Az lgazgatosag €lén az igazgatosagi tagok altal valasztott elndk all (a tovabbiakban:
Igazgatosag Elndke).

14. Az lgazgatdsag EInokének a feladatai:
(@) Az lgazgatdsag tagjainak bejelentett email cimeirdl nyilvantartas vezetése

(b) Javaslattétel a kozgyulés elndkének személyére

—5—
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

() Az lgazgatdsag éves munkatervének Osszeallitasa és az lgazgatosag elé
terjesztése

(d) Az igazgatosagi Ulések idejének, helyének és napirendjének meghatarozasa
(e) Az igazgatosagi Ulések dsszehivasa és levezetése

) Az lgazgatdsag llésére meghivottak meghivasa

(9) A jegyzbkonyvvezetd és -hitelesito kijeldlése

(h) Az igazgatosagi Ulésen szavazas elrendelése és eredményének megallapitasa
(i) Az igazgatosagi Ulés elndkeként a jegyzokonyv alairasa

1) Az |lgazgatosag altal az Ilgazgatdsag EIndke hataskdrébe utalt feladatok ellatasa.

Az lgazgatésag mukodése, dontéshozatala, az lgazgatdsag tagjai kozotti feladat- és
hatadskdrmegosztas az lgazgatosag altal elfogadott Ggyrend szerint torténik. Az
lgazgatdsag tagjai kozotti feladatmegosztds nem érinti az igazgatdsagi tag
felel6sségét.

Az Igazgatésag legaldbb haromhavonta Ulésezik. Dontéseit az lgazgatdsag
Ugyrendjében foglalt eljarasrend szerint az igazgatdsagi tagok személyes jelenlétével
megtartott igazgatdsagi llésen, videokonferencia keretében megtartott ilésen, vagy
Ulés tartasa nélkili irasbeli dontéshozatallal hozza meg.

Az igazgatdsagi Uléseket az Igazgatosag tgyrendjében foglalt eljarasrend szerint az
Igazgatosag Elndke hivja Gssze és vezeti, valamint 6 késziti el és kildi meg az
igazgatosagi tagok részére az Uilés napirendjét, elGterjesztéseit és hatarozati javaslatait.
Az igazgatosagi Ulés 6sszehivasat ugyanakkor barmely igazgatosagi tag is kérheti.

Az igazgatosagi Ulés hatarozatképességének feltétele, hogy azon az igazgatdsagi
tagok tobb mint fele jelen legyen. Az Igazgatosag a hatarozatait a jelenlévok egyszer(
szotobbségével hozza, kivéve, ha olyan dontések meghozatalardl van sz6, amelyek
targya olyan Ugylet, kotelezettségvallalas, barmilyen tranzakcié, amelynek értéke eléri
a Tarsasag aktualis alaptékéjének 30%-at (harminc szazalékat). Az ilyen dontések
meghozataldhoz az Osszes igazgatdsagi tag kétharmadanak ,igen” szavazata
szlikséges.

Az Igazgatosag Elndke intézkedik az igazgatosagi hatarozatok végrehajtasrol, és az
igazgatosagi Ulés elbkészitésének keretében folyamatosan vizsgalja a korabbi
igazgatdsagi hatarozatok teljestlését.

Az igazgatosagi Ulésrél készilt jegyzOkonyv az Ulést kdvetden megkildésre kerll az
Igazgatdsag tagjainak és a FelligyelObizottsag elndkének is.

A Tarsasag Igazgatosaga altal elfogadott SZMSZ-e alapjan a Befektet6i Kapcsolatok
Tisztségvisel6je az lgazgatosagi Elndke vagy a Vezérigazgatd altal erre kijelolt
munkavallalo. A Befektetéi Kapcsolatok Tisztségvisel6je jelenleg a Tarsasag
Igazgatosagi EIndke.
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22.

23.

Az Igazgatésag Foldvari Gabor igazgatosagi tagot nevezte ki a Tarsasag
vezérigazgatojava (a tovabbiakban: Vezérigazgatd). Az SZMSZ feljogositia a
Vezérigazgatdét mint a munkaszervezet elsé szamu vezetdjét a vezérigazgatoi cim
hasznalatara és rogziti az e tisztséghez kapcsolodo feladatait.

Az lgazgatosag a tagjai kozott a fentieken tul tovabbi feladatmegosztast egyelére nem
alkalmaz.

2.1.2 Az lgazgatosag és a menedzsment kozotti felelosség és feladatmegosztas

Vezérigazgatd

24.

25.

26.

27.

A Tarsasag Vezérigazgatdja Foldvari Gabor igazgatdsagi tag.

A Vezérigazgatd a Tarsasag vezetd allasu munkavallaldja, munkakorét a munkakori
leirdsa és az SZMSZ rogziti. A Vezérigazgatd felett a munkaltatdi jogokat az
lgazgatdsag gyakorolja.

A Vezérigazgat¢ feladata a Tarsasag iranyitasa és ellendrzése a Tarsasag hosszu tava
hatékony muakodésének biztositasa érdekében, azzal, hogy a Vezérigazgatd az
lgazgatdsag felé tartozik feleléséggel.

A Vezérigazgatd feladata tovabba:

(a) a Tarsasag tevékenységének operativ iranyitasa, ennek keretében mindazon
dontések meghozatala, amelyek nincsenek a Tarsasag Kozgy(lése vagy a Tarsasag
lgazgatosaga kizardélagos hataskorébe utalva;

(b) a napi Ugyvezetéssel kapcsolatos azon feladatok ellatasa és dontések
meghozatala, amelyekkel kapcsolatos jogkort az lgazgatdésag a Vezérigazgatodra
ruhazta at, az abban foglalt kikotésekkel és feltételekkel;;

() az SZMSZ-ben foglaltak szerinti utalvanyozasi jog gyakorlasa;

(d) a Tarsasag 15 évnél nem hosszabb, hatarozott ideju szerz6dései megkotése,
maodositasa, megsziintetése;

(e) a munkaszervezet feltételeinek biztositasa, a Tarsasag munkaszervezetének
iranyitasa, a munkaltatéi jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint;

6 a Tarsasag mikodésével kapcsolatos tulajdonosi igények magas szinvonaly,
koltséghatékony kiszolgalasa;

(9) a Tarsasag stratégiajanak szakmai megalapozasa és a Tarsasag lgazgatdsaga
altal elfogadott stratégia megvalositasa;

(h) a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, az Uzleti terv el6készitése
és végrehajtasa és a munkaszervezet munkajahoz szikséges személyi- és targyi
feltételek biztositasa;

(i) a BET Xtend szabélyzatai szerinti m(ikddés biztositdsa és a megkovetelt
informaciok nyilvanossagra hozatala;

) a Tarsasag kozgyulése és Igazgatdsaga uléseinek eldkészitése;

—-7-
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28.

29.

30.

31.

(k) a kozgyulési és az igazgatosagi Ulések jegyzdkdnyveinek brzése;

() javaslattételi és kezdeményezési jog a Tarsasag Ilgazgatdsaga hataskodrébe utalt
kérdésekben;

(m)  a kiszervezett tevékenységeket ellato szolgaltatok tevékenységének iranyitasa,
az altaluk végrehajtott feladatok ellendrzése.

A Vezérigazgato gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag vezetd allasunak nem
mindsilé munkavallaloi felett.

Az SZMSZ a Vezérigazgatd feladat- és hataskorébe tartozd egyes, alacsonyabb
értékhatarhoz kotott dontéseket, feladatokat a Tarsasdg mas munkavallaloja
feladatkorébe utalhat, illetve a Vezérigazgaté jogosult arra, hogy a hataskorébe tartozo
egyes feladatokat atruhazzon a Tarsasag munkaszervezetéhez tartozo olyan személyre,
illetve egyes feladatok végrehajtasara kijeloljon a Tarsasag munkaszervezetéhez
tartozé olyan személyt, aki felett a munkaltatoi jogokat 6 gyakorolja.

A Vezérigazgatd az el6zd pontban szereplé dontéseirdl az Igazgatdsagot
negyedévente, utdlag tajékoztatja.

Az lgazgatosag jogosult a vezérigazgatd feladat- és hataskorét modositani, a
vezérigazgatd részére tovabbi hataskoroket atadni, az atruhazott hataskort
visszavonni.

Operativ terlletekért felelés vezetd (Operaciés lgazgatd)

32.

33.

34.

A menedzsment tagja a Tarsasag operativ terlletekért felel6s vezetdje.

Az operativ terlletekért felelés vezetd e tevékenységét munkaviszonyban latja el,
felette a munkaltatdi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja.

Az operativ terlletekért felel6s vezetd latja el a Tarsasag leanyvallalataival kapcsolatos
feladatokat, Uj leanyvallalatokban val6 részesedésszerzés elOkészitését, a
leanyvallalatok operativ iranyitasat, és meghatarozza az egységes szakmai elveket.

Pénziqgyi terlletért felelés vezetd (Pénzligyi lgazgatd)

35.

A Tarsasagnal 2023-ban nem kerult betdltésre a Pénzligyi Igazgatoi pozicié.

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatasa

36.

37.

38.

Az lgazgatosag tagjait 3 (harom) év hatarozott idére a Kozgydlés valasztja és az
lgazgatosag tagjait a Kozgylés barmikor visszahivhatja.

A Tarsasag lgazgatosaganak létszama a Tarsasag Alapszabalyanak 2023. december 7-i
modositasat kovetden 3-7 f6.

Az lgazgatdsag tagjai 2023-ban a kovetkezd személyek voltak:
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39.

40.

(a) Foldvari Gabor (2022. januar 25-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és
egyidejl Ujravalasztassal 2026. november 30-ig tarté megbizatassal),

(b) dr. Hevér Judit (2023. november 30-t6l 2026. november 30-ig),

() Palkd Gyorgy (2021. oktober 4-t6l toltotte be ezt a tisztséget, amelyrdl 2023.
oktober 20-an, 2023. november 30-i cégbirdsagi bejegyzéssel lemondott),

(d) Szoboszlai Beata (2022. januar 25-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és
egyideju Ujravalasztassal 2026. november 30-ig tarté megbizatassal),

(e) Telc Ede (2022. januar 25-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és egyidejl
Ujravalasztassal 2026. november 30-ig tarté megbizatassal),

0] Vadas Laszl6 (2021. oktober 4-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és
egyideju Ujravalasztassal 2026. november 30-ig napjaig tarté megbizatassal).

Palkoé Gyorgy - fliggetlen tag 2021. oktober 4-t6l toltotte be igazgatosagi tisztségét,
amelyrél 2023. oktober 20-an, 2023. november 30-i cégbirésagi bejegyzéssel
lemondott.

Palkd Gyorgy a Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen végzett
okleveles épitdmérndkként az épitdbmérnoki kar vizépité mérndki szakan. Késébb
ugyanitt Vizellatas-Csatornazas szakmérnoki oklevelet szerzett. DAAD 6sztondijasként
a Karlsruhei Egyetemen, majd Fulbright 6sztondijasként a UCLA egyetemen hallgatott
viz és szennyviz tisztitasi technoldgiat. Szakmai palyafutasat az Snkormanyzati
kézmuszektorban kezdte, 1999-t6l a parizsi kdzpontu VEOLIA (korabban VIVENDI)
csoportnal dolgozik. 2014. 6ta vezeti a VEOLIA csoport magyarorszagi tevékenységét,
3300 munkavallalé és mintegy 220 mrd HUF arbevétel iranyitasaért felel. 2002 6ta a
Févarosi Csatornazasi MUvek vezérigazgatdja, 2021. 6ta a Budapest Erém0 Zrt.
vezérigazgatoja. Szakterlletei a vizellatas, szennyviztisztitds, megujulé energia
termelése, vallalatiranyitas és atalakitas

Vadas Laszl6 — figgetlen tag (az lgazgatdsag EIndke)

Vadas Laszl6 a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem végzett
okleveles kdzgazdaszként a kdzgazdasagi kar pénziigy szakiranyan. Ezutan okleveles
kdnywvizsgaloi képesitést szerzett, majd a Central European University doktori
iskolajaban tanult kdzgazdasagtant. A hollandiai University of Groningen képzésében
piacszabalyozast és elméleti kdzgazdasagtant hallgatott. A Budapesti Ertéktézsdén
értéktézsdei szakvizsgat, a Budapesti Arutézsdén pedig arutézsdei szakvizsgat tett.
Targyalasi szinten beszél angolul és németil, tarsalgasi szinten oroszul és hollandul.
Szakmai palyafutasat 2000-ben az OTP Alapkezelonél kezdte, majd 2001-t6l a
McKinsey & Company Inc. stratégiai tanacsadocégnél dolgozott. 2005-ben alapitotta
tarsaival a Central European Management Intelligence (CEMI) tanacsadd céget. Az
elmualt 15 év alatt 20 orszagban tobb mint 200 projekten dolgozott, jellemzéen
pénzigyi, energetikai, kdzmu és élelmiszeripari projekteken. 2016 6ta egy 35 start-up
vallalkozasbol allé portfolié egyik befektetdje és egyben tanacsaddja. Mentoralt
vallalkozasai kozott talalhatd gépipari fejlesztd, gépipari termeld, élelmiszeripari,
informatikai, agrar és sportszergyarto cég is. Korabbi befektetési kozott sikeres exittel
zarult egészséguigyi és ingatlanbefektetések is szerepelnek.
-9-
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41.

42.

43.

Foldvari Gabor — nem fliggetlen tag, Vezérigazgato 2022. julius 1-t6l

1993-ban a Pénzlgyi és Szamviteli Foiskolan Rendszer Szervezd szakon szerzett
diplomat. Szakmai palyafutdsa soran szamtalan sikeres befektetést eszkdzolt az
informatika, a kereskedelem és a kereskedelmi ingatlan Uzletagakban. A Foldvari és Fia
Kft. tobbségi tulajdonosaként a Capstone Befektetési Alapkezeld Zrt. tulajdonosa. A
Nemzeti Széchenyi Kdnyvtar Corvina Alapitvanyanak EIndke 2005-2020 kozott és a M-
Terem Galéria Kft. Felligyelébizottsaganak Elndke 2005-2018 kozott. Az ExBus Nyrt.
lgazgatdsagi Tagja 2006-2008 kozott, a Raba Nyrt. lgazgatdsagi Tagja 2008-2012
kozott, a Bookline alapitd tulajdonosa és Felligyeldbizottsaganak Tagja 2006-td,
valamint a Redal Hungary Zrt. lgazgatésagi Tagja 2008-tol.

Telc Ede - fliggetlen tag

Kozépiskolai tanulmanyaibdl egy évet Nagy- Britannidban, Brightonban toltott az
Education First Business School-ban. Szakmai palyafutasat 2011-ben kezdte az
informatikai piacon kiskereskedelmi értékesitéssel, majd attért a kiemelt Ggyfelekkel
valé kapcsolattartasra az orszag egyik meghatarozé hardver-szoftver disztribucios
cégénél, a HRP Europe Kft.-nél, valamint sajat informatikai webaruhazat alapitott. 2016-
tél ingatlanhasznositassal, -lizemeltetéssel és -értékesitéssel foglalkozik a Real
Hungary Zrt.-nél, melynek portfélidjaban lako-, ipari-, kereskedelmi ingatlanok és
szallashelyek egyarant talalhatok. 2021 elejétél tevékenykedik a napelem piacon is,
sajat céget alapitott haztartasi és ipari napelem rendszerek telepitésére és
karbantartasara.

Szoboszlai Beata - fliggetlen tag

A Budapesti Kodzgazdasagtudomanyi Egyetem gazdalkodastudomanyi karanak
pénzlgy szakiranyan okleveles kozgazdaszként, majd az E6tvos Lorand Lorand
Tudomanyegyetemen jogi szakokleves kdzgazdaszként végzett. Részt vett a német
Drager Foundation amerikai Young Leaders Exchange Programjain, majd egy évet
Humphrey 6sztondijjal Bostonban toltott, ahol MBA tanulmanyokat is folytatott. A
Budapesti Ertéktézsdén opcids szakvizsgat vett. Kiemelendé még Chartered Financial
Analyst képesitése (CFA Institute, charterholder). Szakmai palyafutasat a Budapesti
Ertéktézsdén kezdte 1998-ban, ahol piac- és termékfejlesztési szakértéként dolgozott,
tobbek kozott hataridés termékek és az opcids piac bevezetésén. 2003-ban
csatlakozott a Boston Consulting Group nemzetkdzi stratégiai tanacsado céghez, ahol
elsésorban telekommunikacios, banki és energetikai tigyfelek projektjein dolgozott, a
budapesti mellett a londoni, a bostoni és a new york-i irodaban is. 2006 folyaman a
MOL Nyrt. kockazatkezelési teriiletének felkéréset felkérésére kovetden elsésorban az
Enterprise Risk Management folyamatok kialakitasaban, az eredmények board elé
vitelében mUkoddott kézre, majd a cégcsoport stratégiai ,think-tank”-jében folytatta
palyafutasat. 2015-t6l az MVM Zrt.-ben toltott be stratégiai tervezési, illetve Uzleti
elemzési vezetdi funkcidkat, de tobb mint 4 éven keresztiil egy komplex, a cégcsoport
tobb leanyvallalatanak bevonasaval zajlé energetikai innovacios projektet is vezetett.
2023 tavaszan kezdett el Ujra tanacsadassal foglalkozni, majd november elején
csatlakozott a PwC Magyarorszag Uzleti tanacsaddi Uzletagahoz. Igazgatoként a
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44,

2.1.3
arany

45.

46.

dinamikusan transzformal6éd6 hazai energiaszektor, valamint az Uzleti szereplok
energiafelhasznalasanak tudatos és fenntarthato fejlesztése a fokuszterilete.

Dr. Hevér Judit - fliggetlen tag

Dr. Hevér Judit, 2008-ban fejezte be egyetemi tanulmanyait az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan. Az allamvizsgak utan egy
nemzetkozi Ugyfélkorrel is rendelkezd ligyvédi irodaban tgyvédjeloltként kezdett el
dolgozni, ahol a sikeres szakvizsgat kovetden, 2016-ig alkalmazott Ggyvédként, féként
polgéri-, gazdasagi- és ingatlanjogi terlileten folytatta tevékenységét. Egyéni
tgyvédként 2017. 6ta dolgozik. Kezdetben ligyvédi irodakkal egytttmikddésben
folytatta a tevékenységét, majd 2019-t8l egy magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezd
cégcsoport jogi tamogatasat latja el. A fenti jogterileteken kivil kereskedelmi-, és
munkajogi terileteken is nyujt jogi szolgaltatast. Angolul targyalasi szinten, németal és
olaszul tarsalgasi szinten beszél.

Az lgazgatosag 2023-as pénziigyi évben megtartott iilései szama és a részvételi

A Tarsasag lgazgatdsaga a 2023-as pénzligyi évben, személyes részvétellel 6sszesen 1
(egy) alkalommal, 2023. marcius 31-én tartott Ulést. Az Igazgatosag a tobbi hatarozatat
Ulés tartasa nélkdl, irasban hozta meg amire a 2023-as pénzigyi évben 11 alkalommal
kerlt sor.

Az lgazgatdésag altal a 2023-as Uzleti évben targyalt fontosabb témak az alabbiak
voltak:

(a) dontott a Tarsasag alaptokéjének Uj részvények zartkord forgalomba
hozatalaval torténd felemelésérdl (2023. januar 24-én, melynek eredményét 2023.
januar 27-én allapitotta meg),

(b) jovahagyta a NAP cégcsoport szamviteli politikajat,

() kezdeményezte az éves rendes kozgyulés dsszehivasat 2023. aprilis 24. napjara,
és dontott a kdzgylési napirendi pontokrol, a kdzgylési elbterjesztésekrdl, valamint
hatarozati javaslatokrol,

(d) felhatalmazza a Vezérigazgatdét és a menedzsmentet, hogy az atlathatébb
cégstruktdra és az adminisztracids teher csokkentése érdekében a 2023. év folyaman
inditsak el és zarjak is le egyes leanyvallalatok vonatkozasaban a beolvadas vagy
Osszeolvadas Utjan torténd dsszevonasi eljarasokat,

(e) dontott a RM4 Kft, L & F Lovas Kft, illetve a Visionary Green Energy Zrt.
Uzletrészenek Tarsasag altali megvasarlasardl,

) Tarsasag kozgyulése altal 2023. aprilis 24. napjan a 14/2023.04.24. szamu
kdzgyllesi hatarozattal adott felhatalmazas alapjan, a felhatalmazas keretei kozott
dontott a Tarsasag sajat részvényei megszerzésérdl,

(9) dontott rendkivili kdzgyllés 6sszehivasardl 2023. november 30. napjara,
valamint a kdzgyulési el6terjesztésekrdl és hatarozati javaslatokrél. Ugyanakkor a GTC
Magyarorszag Ingatlanfejleszté Zartkorllen MUkddo Részvénytarsasag befektetd altali
potencialis befektetéshez kapcsolddo dontéseket (alaptokeemelés, jegyzési elsdbbségi
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47.

48.

2.2

2.2.1

49.

50.

jogot biztositd kotvény kibocsatasa, befektetd altal javasolt IG tag kinevezése,
befektetési szabalyzat elfogadasaval kapcsolatos el6terjesztések) a befektetonek a
részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvallalasanak elmaradasa — melyrél a
részvényesek a Kozgyllést megel6zden rendkivili tajékoztatasban részesiltek — miatt
végul nem targyalta a Kozgylés, azok végrehajtasara nem kerilt sor.

A részvételi arany az egyes Uléseken az alabbiak szerint alakult:

A 2023. marcius 31-én tartott igazgatosagi Ulésen valamennyi igazgatésagi tag
személyesen jelen volt. Az (lés tartdsa nélklli hatarozathozatalok alkalmaval az
igazgatdsagi tagok 100%-a adta le a szavazatat.

Az lgazgatésag tagjai a Tarsasag kozgyulése altal 2023. aprilis 24-én
véleménynyilvanitd szavazas keretében mddositott javadalmazasi politikaval
0sszhangban, a 2023-as pénzligyi évben az alabbi dijazasban részesiltek:

(a) tekintettel arra, hogy a Tarsasag kozgyllése 2023. aprilis 24. napjan
véleménynyilvanité szavazassal jévahagyta a Tarsasdg modositott javadalmazasi
politikajat, valamint a kozgyllés dontott az igazgatdsagi tagok megbizasi dijardl, a
kdzgyulési hatarozatokban foglaltakkal ©sszhangban, 2023-ban Vadas LaszI6 és
Szoboszlai Beata igazgatdsagi tagok személyenként brutté 150.000 Ft/hd megbizasi
dijat kaptak a Tarsasagtodl, a tobbi igazgatdsagi tag megbizasi dijarél lemondott,

(b) Foldvari Gabor a vezérigazgatoi munkakor betoltéséért, mint a Tarsasag vezetd
allasd munkavallaléja, havi munkabérre volt jogosult.
A Feliigyelobizottsag

A Feliigyelobizottsag miikodésének rovid ismertetése

A Fellgyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi a Tarsasag
Ugyvezetését. A Felligyel6bizottsag jelentést készit a Tarsasag éves beszamolojardl a
kdzgyllés részére.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Fellgyelébizottsag feladat- és hataskdrébe

tartoznak az alabbiak:

(a) a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabdl az lgazgatdsag tevékenységének
ellendrzése,

(b) a belsd ellendrzési funkcié beszamoltatasa (amennyiben ilyen a Tarsasagnal
muakodik),

(c) az lgazgatosag altal a kozgyllés elé terjesztendd éves szamviteli beszamolo
megvizsgalasa és irasbeli jelentést készitése a kozgyllés részére,

(d) az lgazgatosag altal az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarol negyedévente elkészitett és a Felligyel6bizottsag részére
megkiildott jelentés ellendrzese,

(e) a kdzgyulési napirendi pontok, az azokhoz készitett el6terjesztések, hatarozati
javaslatok vizsgalata, az ezekre vonatkozo vélemény, jelentés megkdiildése az
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

lgazgatdsag részére annak érdekében, hogy a részvényesek a kozgyulést
megel6zéen a Fellgyeldbizottsag allaspontjat is megismerjék, és az
eléterjesztésekkel kapcsolatos allaspontnak az ismertetése a kozgylésen,

) az Audit Bizottsag lgyrendjének jovahagyasa,

(9) az lgazgatdsag tagjaibol feldllitott bizottsag altal megfogalmazott
javadalmazasi iranyelvek véleményezése,

(h) az Allandé Kénywvizsgalo altal javasolt tigyek megtargyalasa,

(i) a jogszabaly altal a hataskorébe utalt feladatok ellatasa.

Az Igazgatésdg a Felligyelébizottsag altali elézetes vizsgalat céljabdl a
Fellgyeldbizottsag elé terjeszti a kozgyulés elé terjeszteni kivant valamennyi lényeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amellyel kapcsolatban
jogszabaly a Felligyeldbizottsag kotelezé eljarasat irja eld, tovabba amely a kozgyllés
hataskorébe tartozd ligyre vonatkozik.

A Felligyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek a Tarsasag kozgyulésén,
a kozgyllésen inditvanyokat tehetnek és felszdlalhatnak.

A Felligyeldbizottsag jogosult az ellenérzé tevékenységéhez szakértdket igénybe
venni, jogosult betekinteni a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe,
az lgazgatdsagtol és a Tarsasag munkavallaloitédl felvilagositast kérni, a Tarsasag
fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit
megvizsgalni és szakértével megvizsgaltatni.

Az lgazgatosag a kozgyulési elbterjesztéseket, igy kilondsen a rendes kozgydlés elé
terjesztendd beszamolo tervezetét, az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajardl készitett negyedéves jelentést a Felligyeldbizottsag részére megkuldi
annak érdekében, hogy a Fellgyeldbizottsag azzal kapcsolatos allaspontjat ki tudja
alakitani.

A Feluigyel6bizottsag 6sszehivhatja a Tarsasag kozgyllését, ha a megitélése szerint az
lgazgatdsag tevékenysége jogszabalyba vagy a Tarsasag Alapszabalyaba Utkozik,
ellentétes a Tarsasag kozgyllése hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag
érdekeit. A Felligyel6bizottsag tovabba a birosagtol kérheti a hatarozat felllvizsgalatat,
ha a Tarsasag kozgyullése altal hozott hatarozat jogszabalysértd, vagy a Tarsasag
Alapszabalyaba Utkozik.

A Fellgyel6bizottsag dontéshozatalat és mikodését a FelligyelObizottsag altal
megallapitott és a Tarsasag 2021. november 15-én tartott kozgyllése altal
3/2021.11.15. szamon hozott kdzgyUlési hatarozattal elfogadott igyrendje rogziti.

A Felligyel6bizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a (kétharmada) jelen van,
hatarozatait a jelenlévdk egyszerl sz6tobbségével hozza. A Felligyeldbizottsag Glésén
az Allandé Kénywvizsgald tanacskozasi joggal részt vehet.

A Feliigyelébizottsag koteles napirendre tdzni az Allandé Kénywvizsgalé Aaltal
megtargyalasra javasolt Ugyeket.
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59.

2.2.2

60.

61.

62.

63.

64.

65.

A Felligyeldbizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot. A Fellgyeldbizottsag elndke:
(@) Osszehivja és vezeti a bizottsag Uléseit,

(b) gondoskodik az Ulés jegyzokdnyvének vezetéseérdl,

() részt vehet az lgazgatdsag Ulésein,
(d) kezdeményezheti a kdzgylés Osszehivasat,
(e) évente jelentést terjeszt el6 a kdzgyllés részére a Felligyeldbizottsag és a

Tarsasag munkajarol.
A Feliigyelobizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellugyel6bizottsag 3-5 (harom-6t) tagbdl all. A Fellgyeldbizottsag tagjait a
kdzgyllés valasztja 3 (harom) éves hatarozott idétartamra.

A Fellgyel6bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének filiggetlen
személynek kell lennie.

A Felligyeldbizottsag tagjai a 2023-as pénziligyi évben a kdvetkezdk voltak:

(@) dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy, a Felligyeldbizottsag elndke - fliiggetlen tag,
(b) Téthné Rakosa Erika - fiiggetlen tag, és

() Pal Imre — fliggetlen tag.

A Fellgyel6bizottsag el6zé pontban felsorolt tagjainak megbizasa 2021. oktober 4.
napjatol 2024. oktdber 4. napjaig szol.

Dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy szakmai onéletrajza:

Dr. Garamvélgyi Szabolcs Gyorgy az Edtvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan 2007-ben szerzett jogasz diplomat, majd Ggyvédjeldlti éveiben
adojogi szakjogasz posztgradualis képzésben vett részt. 2011-ben tette le jogi
szakvizsgajat. A Budapesti Ugyvédi Kamara tagja. Az add- és gazdasagi jogi ligyekre
szakosodott Hajdu & Menyhei Ugyvédi Irodanal 2007-tél tigyvédjeldltként, 2011-tél
pedig partner tigyvédként dolgozott. 2015-ben megalapitotta a Garamvdlgyi Szabolcs
Ugyvédi Irodat, majd 2019-ben alapité tagként csatlakozott a Kecskeméti &
Garamvolgyi Ugyvédi Irodahoz. 2023-t61 a Garamvaélgyi és Schiff Ugyvédi Iroda alapitd
tagja és irodavezet6 lgyvédje. Kiemelt szakteriletei kozé tartozik a tarsasagi jog és az
ingatlanjog. Allandd megbizéi kozott foként ingatlanfejleszté- és beruhazéd cégek,
kilonbdz6 gazdasagi szektorok nagykereskedd vallalkozasai, valamint befektetési
alapok talalhatoak. Szamos vallalatfelvasarlasi és komplex ingatlantranzakciéban
mUkodott kdzre jogi tanacsadoként.

Tothné Rakosa Erika szakmai 6néletrajza:

Tothné  Rakosa  Erika  okleveles  kozgazdaszként végzett a  Budapesti
Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodasi Karan. Ezt kovet6en okleveles
konyvvizsgaldi képesitést szerzett. 2014-t61 a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara tagja, és
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66.

jelenleg kibocsatoi, befektetési vallalkozasi és IFRS mindsitésekkel rendelkezik.
Nemzetkdzi kdnyvvizsgald tarsasagnal (Arthur Andersen, Ernst & Young) szerzett kozel
20 éves tapasztalat a magyar szamviteli torvény, IFRS, US GAAP, illetve HGB szerint
Osszeallitott beszamolok konyvvizsgalataban. Szakmai munkassaga soran kilonb6zé
méretd, illetve kilonbozd iparagakban m0kodd tarsasagok részére nyujtott
kényvvizsgalati szolgaltatasokat, tapasztalatot szerzett cégcsoportok
kdnyvvizsgalatdban, atalakulasi vagyonmérlegek  konywvizsgalataban, illetve
nemzetkodzi cégcsoport kilfoldi kdnyvvizsgalojaval vald egylttmikddésben. Mindezek
mellett az Ernst & Youngnal részt vet a belsé mindségellendrzési tevékenységekben
(tobb esetben a cég kiilfoldi irodaiban; az ,Audit Quality Review team” tagja), illetve a
szamviteli és konyvvizsgalati témak oktatasaban is szerzett tapasztalatokat (tobbek
kozott az Arthur Andersennél és az Ernst & Youngnal mind Uj belépdk, mind szenior
munkatarsak (tovabb)képzésében). Jelenleg 6nallé kdnyvvizsgaldként dolgozik. A
Magyar Kényvvizsgaloi Kamara minéségellendrzési bizottsaganak tagja.

Pal Imre szakmai 6néletrajza:

Pal Imre kdzgazdaszként végzett a Metropolitan Egyetem Vallalkozasfejlesztés Szakan,
majd Vezetés-Szervezés Szakan. Targyalasi szinten beszél angolul. Szakmai munkajat
egy szoftverkereskedelmi cégnél kezdte, és ez meghatarozta a késdbbi palyafutasat is.
1998-t6l folyamatosan a HRP Europe Kft. és jogelddjeinek kereskedelmi,
kereskedelemszervezési és Uzleti fejlesztésén dolgozik. 2016-t6l tolti be a cég
licenszek és a cloud technologia piaci bevezetése, a hozzaadott értékndvelt
megoldasok (Value Added Distribution) és az oktatas, szolgaltatasok beemelése a
disztriblcios portfolioba. Az elmult 24 évben jelentds tapasztalatokat szerzett stratégiai
tervezés, Uzletfejlesztés, projektmenedzsment, szoftverkereskedelem, értékesitési
csatorna fejlesztés, tendertechnikai, M&A, digitalis marketing, vallalatfinanszirozas,
valamint people menedzsment és csapatfejlesztés teriiletén. Aktiv tagja a Magyar
Véllalatvezeték Uzleti Kdzdsségének, a HRP Europe Kft-n keresztiil pedig az
Informatikai Vallalkozasok Szovetségének, illetve a Magyarorszagi Drén Koalicidonak.

2.2.3 A Feliigyel6bizottsag 2023-as pénziigyi évben megtartott lilései szama és a
részvételi arany

67.

68.

A Felugyel6bizottsag a 2023-as pénzlgyi évben két alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést, és harom alkalommal, 2023. marcius 31., 2023. szeptember 28. és
2023. november 8. napokon hozott hatarozatot Ulés tartasa nélkul.

A Felligyel6bizottsag 2023. marcius 24-én elfogadta a 2023-as évre vonatkozo
munkatervét, tudomasul vette a Tarsasag Allandé Kénywvizsgaldjanak tajékoztatdjaban
foglaltakat. 2023. marcius 31-i hatarozataival elfogadta a 2022-es pénzligyi évre
vonatkozo egyedi és konszolidalt éves beszamolorol keszitett felligyelObizottsagi
jelentést, jovahagyta a Tarsasag Feleldés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amelyet az
lgazgatosag a kozgyllés szamara elfogadasra javasolt, és tudomasul vette az
Igazgatésag altal Osszehivott kozgyllés szamara elfogadasra javasolt hatarozati
javaslatokat, valamint a szavazatok 1%-val rendelkezé részvényesek altal
inditvanyozott napirend kiegészitésére vonatkozo inditvanyokat, tovabba elvégezte a
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69.

70.

2.2.4

2022. évi kdzgyulési hatarozatok végrehajtasanak ellenérzését. A Felligyeldbizottsag
elfogadta az lgazgatdsag negyedéves jelentéseit.

A 2023-as pénziigyi évben nem fordult el6 olyan eset, amikor a Tarsasag lgazgatosaga
a Felligyel6bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna.

A Fellgyel6bizottsag Ulésein valamennyi tag részt vett, és az Ulés tartasa nélkili
dontéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.

A Feliigyelobizottsag tagjai munkajanak, az egyes tagok értékelésekor

figyelembe vett szempontok bemutatasa

71.

2.3

2.3.1

72.

73.

74.

75.

2.3.2

A Felligyeldbizottsag tagjai — ezen tisztségiikre tekintettel — a 2023-as pénziigyi évben
a Tarsasag 2023. aprilis 24. napjan tartott kozgyulésén jévahagyott moddositott
javadalmazasi politikajaval, valamint a felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok
dijazasarol szol6 hatarozataival 6sszhangban fix dijazésra voltak jogosultak, melynek
Osszege tagonként brutté 100.000 Ft / hdénap. Pal Imre felligyelébizottsagi tag a
megbizasi dijarél lemondott.

Az Audit Bizottsag
Az Audit Bizottsag miikodésének rovid ismertetése

Az Audit Bizottsag segiti a Felligyelébizottsdgot a pénzligyi beszamoldrendszer
ellenérzésében, az Allandé Koénywvizsgalé kivalasztasdban és az Allandé
Koényvvizsgaloval vald egytttmikddésben, tovabba ellatja a Tarsasag Alapszabalyaban
meghatarozott feladatokat.

Az Audit Bizottsag testllletként jar el, tagjai személyesen kotelesek eljarni,
képviseletnek nincs helye. Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl
fuggetlenek, tevékenységiik sordn e mindségikben &Oket a kozgyllés vagy mas
tarsasagi testilet, tisztségvisel6 vagy szerv nem utasithatja. Az Audit Bizottsag
mikodésére és dontéshozatalara vonatkozd szabalyokat az altala elfogadott és a
Fellgyeldbizottsag altal jovahagyott Ggyrend rogziti.

Az Audit Bizottsag jogosult kiilsé tanacsado(k) igénybevételére, jogosult betekinteni a
Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe, az lgazgatésagtol és a
Tarsasag munkavallaléitol felvilagositast kérni, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalni és szakértével
megvizsgaltatni. Az Audit Bizottsag elndkének az lgazgatésag részére megkildott
informacioszolgaltatas iranti kérésére az Igazgatdsag koteles a kért informacidkat a
lehet6 leghamarabb megkildeni.

Az Audit Bizottsag a tevékenységérdl tajékoztatja a kdzgyulést. Az Audit Bizottsag a
kdzgyulési beszamolojaban kiemeli, ha az lgazgatésag az Audit Bizottsag javaslataval
ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatdsag indokaira).

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa
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76.

77.

78.

A Felligyel6bizottsag fliggetlennek mindsiild tagjaibél a kdozgyulés 3 (harom) f6s Audit
Bizottsagot valaszt. Az Audit Bizottsag tagjainak megbizasa 3 (harom) évig tart.

Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak egyittesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Audit Bizottsag elndke Téthné Rakosa Erika, tagjai dr. Garamvalgyi Szabolcs Gyorgy
és Pal Imre. Az Audit Bizottsag tagjainak megbizasa 2021. oktdber 4. napjatol 2024.
oktdber 4. napjaig szél.

2.3.3 Az Audit Bizottsag 2023-as pénziigyi évben megtartott lilései szama és a
részvételi arany

79.

80.

81.

82.

83.

84.

3.

A Tarsasag Audit Bizottsdga a 2023-as pénzligyi évben két alkalommal személyes
részvétellel tartott Glést, és harom alkalommal, 2023. marcius 31 -én 2023. szeptember
28-an és 2023. november 8-an hozott hatarozatot tilés tartasa nélkal.

Az Audit Bizottsag 2023. marcius 24 -én elfogadta a 2023-as évre vonatkozo
munkatervét, tudomasul vette a Tarsasag Allandé Kénywvizsgaldjanak tajékoztatdjaban
foglaltakat, tudomasul vette az Igazgatosag altal Gsszehivott kozgyllés szamara
elfogadasra javasolt hatarozati javaslatokat, és elfogadta a 2021-es pénzligyi évre
vonatkozé egyedi és konszolidalt éves beszamolorol készitett audit bizottsagi jelentést.
Az Audit Bizottsag elfogadta, és a Felligyelébizottsag szdmara elfogadasra javasolta az
lgazgatdsag negyedéves jelentéseit. Az Audit Bizottsdg tudomasul vette, és a
Feliigyelébizottsdg szamara tudomasul vételre javasolta a Tarsasag Allando
Konywvizsgalojanak a 2023. évi konyvvizsgalat tervezésével kapcsolatos
tajékoztatdjaban foglaltakat.

A 2023-as pénzligyi évben nem fordult el olyan eset, amikor a Tarsasag lgazgatosaga
az Audit Bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna.

Az Audit Bizottsag Ulésein valamennyi tagja részt vett, és az Ulés tartasa nélkuli
dontéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.

Az Audit Bizottsag tagjai munkajanak, az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontok bemutatasa

Az Audit Bizottsag tagjai — ezen tisztségikre tekintettel — a 2023-as pénziigyi évben a
Tarsasag 2023. aprilis 24. napjan tartott kozgyllésén elfogadott javadalmazasi
politikaja, valamint a felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok dijazasardl szo6l6
hatarozataival 6sszhangban fix dijazasra voltak jogosultak, melynek 6sszege tagonként
100.000 Ft / honap. Pal Imre audit bizottsagi tag a megbizasi dijarol lemondott.

BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI

TEVEKENYSEG ERTEKELESE, VALAMINT BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL
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85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

5.

A Tarsasag a 2023-as pénzlgyi évben nem rendelkezett elkilonilt belsé kontroll
rendszerrel, valamint kilon kockazatkezelési eljarasokkal, folyamatba épitett
ellenérzést alkalmazott.

Amennyiben a Tarsasagnal elkiloniilt belsé kontrolling funkcio keril kialakitasra, annak
beszamoltatasa a Felligyel6bizottsag feladata lesz. Amennyiben kialakitasra keril, a
belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak felligyeletét az Audit
Bizottsdg fogja ellatni, és legalabb évente fellilvizsgalja a Tarsasag mukodésével
kapcsolatban feltételezhetd kockazatok kezelésének eljarasait.

KONYVVIZSGALOI TEVEKENYSEG

Az Allandé Konywvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a Tarsasag az Eurépai Unid
(,EU") altal befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS") szerint
készitett egyedi pénzigyi kimutatdsainak konyvvizsgalatardl, és ennek soran
mindenekel6tt annak megallapitasarol, hogy az egyedi pénzlgyi kimutatasok
megbizhatd, valds képet nyuljtanak-e a Tarsasdg egyedi vagyoni és pénzlgyi
helyzetérdél, valamint egyedi jovedelmi helyzetérél és cash flow-irdél az Eurdpai Unid
altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (,EU IFRS-ek”)
dsszhangban, valamint azokat minden Iényeges vonatkozdsban a Magyarorszagon
hatalyos, a szamvitelrdl szoldé 2000. évi C. térvénynek (a tovabbiakban: ,szamuvitel
torvény”) az EU IFRS-ek szerint Osszedllitott éves beszamoldra vonatkozd kiegészitd
kdvetelményeinek megfeleléen készitették el.

Az Allandé Kénywvizsgaldt hatarozott idére, legfeljebb 5 (6t) évre valasztja meg a
Tarsasag kozgyulése.

Az Allandé Kénywvizsgald kérheti, hogy a Felligyeldbizottsag az altala javasolt témat
tlzze napirendjére, valamint a FelligyelObizottsag Ulésén tanacskozasi joggal részt
vehet. A Felligyeldbizottsag felhivasa esetén a Felligyelébizottsag tlésén koteles részt
venni.

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldja az Authentic Audit Korlatolt Felelésség(i Tarsasag
(székhely: 1139 Budapest, Teve utca 24-28 B.lhaz 8.em.2., cégjegyzékszam: 01-09-
355573. addszam: 27092769-2-41), a kdnyvvizsgalatért személyében is felelds személy
adatai: Zsoldos-Horvath Andrea (an.: Kiss Julianna Terézia, lakohelye: 2081 Piliscsaba,
Juhar fasor 27.). Az Allandé Kénywvizsgalé megbizatasa 2025. szeptember 9-ig tart. Az
Allandé Konywvizsgalé latta el a 2023. pénziigyi évben a Tarsasag konywvizsgalatat.

Az Alland6 Konyvvizsgald nem végzett nem az auditalassal kapcsolatos tevékenységet
a Tarsasag szamara.

A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK

KEREKSEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

92.

A Tarsasag nyilvanosan mukodo részvénytarsasagként nagy figyelmet fordit a
rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi kotelezettségei késedelem nélkiili teljesitésére. E
kdrben betartja a vonatkozd jogszabalyok, elsésorban a tékepiacrdl sz6lo 2001. évi
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

CXX. torvény (Tpt.), a Ptk., a Szamviteli torvény, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet, a MAR,
valamint a BET Xtend Uzletszabalyzat vonatkozé eldirasait.

A Tarsasag a rendszeres, rendkivili és egyéb tajékoztatasi kotelezettségeinek magyar
nyelven tesz eleget a vonatkozo jogszabalyok és a BET Xtend Uzletszabalyzat el6irasai
szerint.

A Tarsasag a hirdetményeit az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapjan
(www.nap.solar), a BET hivatalos oldalan (www.bet.hu), valamint az MNB kozzétételi
honlapjan (www.kozzetelek.mnb.hu) teszi kozzé.

A Tarsasag bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé szabalyzata tartalmazza a
Tarsasagot terheld rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettségeket, valamint
azok teljesitésére vonatkozd szabalyokat. A Tarsasagnak kilon belsé kozzétételi
szabalyzata a 2023-as pénzligyi évben nem volt, ezt a 2024-es évben tervezi
megvaldsitani.

A Tarsasdg a MAR szabalyainak megfeleléen kezeli a rd vonatkozé bennfentes
informaciokat, és azokat haladéktalanul kozzéteszi.

A Tarsasag rendelkezik a bennfentes informéacié kezelésére vonatkozd szabalyzattal,
amely a Tarsasag honlapjan elérhetd. A Tarsasag vezeti a bennfentesek jegyzékét, a
bennfentes személyeket tajékoztatja a rdjuk vonatkozd kotelezettségekrél és az e
kotelezettségek megszegése esetén alkalmazhatd szankciokrél. A Tarsasag betartja a
MAR vezetdk Ugyleteire, valamint a vellik szoros kapcsolatban all6 személyekre
vonatkozo el6irasait, gondoskodik a vezetdk Ugyleteinek bejelentésérdl. A Tarsasag
betartja a MAR Ugyletkotési tilalomra vonatkozé szabalyait. A Tarsasag betartja és
alkalmazza a piaci tapogatézas szabalyait, erre vonatkozd nyomtatvanyokkal
rendelkezik.

A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a Tarsasaggal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykodnyvbe bejegyezték. Ennek elmaradasa a részvény feletti tulajdonjoga
gyakorlasat nem akadalyozza.

A részvényes jogosult a kdzgyUlésen személyesen vagy képviseld Utjan részt venni, ott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal
rendelkezd részvény alapjan pedig szavazni. A kdzgyllésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésdébb a kozgyulés kezddnapjat
megel6z6 2. (masodik) munkanapon a részvénykdnyvbe bejegyeztek.

A részvényest a tOrzsrészvénye névértékével aranyos szavazati jog illeti meg.

A részvényes a részvényei névértékével aranyos osztalékra jogosult, amelyet a Tarsasag
a kozgyulés dontése alapjan a sajat tokéjébdl az el6z6 Uizleti évi adozott eredménnyel
kiegészitett szabad eredménytartalékbdl teljesithet.
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102.

103.

104.

7.

A részvényes osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa aranyaban
jogosult. Az osztalék kifizetésérdl az lgazgatosag koteles gondoskodni. A Tarsasag a
BET Xtend Uzletszabalyzatdban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” elétt 2 (kettd)
kereskedési nappal nyilvanossagra hozza az osztalék végleges mértékét. Az Ex-Kupon
Nap legkorabban az osztalék mértékét megallapitd kdzgyulést kévetd 3. (harmadik)
kereskedési nap lehet.

A szavazatok legalabb 1 %-aval (egy szézalékaval) rendelkezd részvényesek irasban, az
ok megjeldlésével kérhetik az Igazgatodsagtol, hogy valamely kérdést tlzzon a
kdzgyllés napirendjére, tovabba a napirendi pontokkal Osszefliggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek.

A szavazatok legalabb egy (1) szazalékaval egyittesen rendelkezd részvényesek
tiltakozasa esetén nem tarthaté konferencia-kdzgydlés.

A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID

ISMERTETESE

105.

106.

107.

108.

109.

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A
kdzgyulés az Alapszabaly szerint meghatarozott kérdésekben, valamint jogszabaly altal
hataskorébe rendelt kérdésben hoz dontést.

A Tarsasdg rendes és rendkivili kozgyllést tart. A kozgyllés lebonyolitdsanak
szabalyait a Tarsasdg Alapszabdlya részletesen rogziti. A Tarsasag kozgyuléseinek
megtartasara a 2023-as pénzlgyi évben az Alapszabalyban és a Ptk.-ban foglaltak
szerint kerUlt sor.

A kozgyulés a részvényesek személyes jelenlétével, vagy konferencia-kozgyulés
keretében is megtarthato. A konferencia-kdzgyllés olyan telekommunikacids eszkdz
(pl. MS Teams vagy Zoom meeting) igénybevételével torténhet, amely lehetéveé teszi a
kdzgyllésen résztevd személyek egyideju, korlatozastdl mentes részvételét, a kép és a
hang valos idej, kétiranyu, korlatozastdl mentes kozvetitését, valamint a kép és a hang
folyamatos rogzitését. Ulés tartasa nélkiili irdsbeli déntéshozatalra nincs lehetdség.

A kozgyUlés dsszehivasarol az Ilgazgatdsag gondoskodik a meghivo hirdetmény atjan,
a kozgyllés kezdd iddpontjat legalabb 30 (harminc) nappal megel6zéen torténd
kdzzétételével. A hirdetmény tartalmazza az Alapszabaly és a Ptk. altal el6irt elemeket
és tajékoztatasokat. A kozgyllést megel6zéen legalabb 21 (huszonegy) nappal az
Igazgatdsag nyilvanossagra hozza az dsszehivas idépontjaban meglévé részvények
szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozd Osszesitett adatokat, az
el6terjesztéseket, az azokra vonatkozd felligyelObizottsagi jelentéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat, és a képvisel6 atjan torténd szavazashoz hasznalando
nyomtatvanyokat.

A Tarsasag a kdzgyulés idopontjara a KELER Zrt.-tdl tulajdonosi megfeleltetést kér és a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi, s azt a kozgyllés kezdbnapjat megel6z6 2. (masodik) munkanapon 18
(tizennyolc) orakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.
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110.

111.

112.

113.

8.
TAVU

A kozgyUllésen az lgazgatosag tagjai, a Felligyel6bizottsag tagjai, az Audit Bizottsag
tagjai és az Allandé Konywvizsgalé tanacskozasi joggal vesznek részt, a K&H Bank Zrt.
(székhelye: 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9., cégjegyzékszama: 01-10-041043),
mint a Tarsasdg — BET Xtend Altalanos Uzletszabalyzata vonatkozé pontjainak
megfelelden — kijeldlt tanacsaddja a kozgyllésen felszolalhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviselé részvényes jelen van. Ha a
kdzgylés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyulést kell tartani, ami a jelenlévék
altal képviselt szavazati jog mértékétdl flggetlenil hatarozatképes. A nem
hatarozatképes és a megismételt kdzgyllés kdzott legalabb 3 (harom), de legfeljebb
21 (huszonegy) napnak kell eltelnie.

A kozgyUlésen megjelent részvényesekrdl az Alapszabaly és a Ptk. szerinti tartalommal
jelenléti iv készil.

A kozgyllésrdl jegyzékonyvet kell felvenni az Alapszabalyban és a Ptk.-ban el&irt
tartalommal. A jegyzdkdnyvet a jegyzékdnyvvezetd és a kozgyllés elndke irja ala, és
egy erre megvalasztott, a kozgyUlésen jelen [évé részvényes hitelesiti. Az Igazgatosag
a kozgyulési jegyzokdnyvet és a jelenléti ivet a kozgyllés befejezését kovetd 30
(harminc) napon belil benyujtja a cégbirésagnak.

ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU
RESZVENYESI SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK

JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVIl. TORVENY IV.
FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

114.

115.

116.

A Tarsasag kozgyulése a 2022. aprilis 25-én tartott kozgyulésen véleménynyilvanitd
szavazas keretében jévahagyta, majd a 2023. aprilis 24-én tartott kozgyllésén
modositotta az lgazgatdsag altal elbterjesztett, a hosszd tavd részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositasarol
szol6 2019. évi LXVII. torvénnyel (,Hrsz. torvény”) Osszhangban elkészitett
javadalmazasi politikat. A javadalmazasi politikat a Tarsasag a 2023-as Uzleti évben is
alkalmazta.

A Tarsasag igazgatosagi tagjai, felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagjai, valamint
vezetd allasi munkavallaldja (azaz a vezérigazgatd) részére a Javadalmazasi Politikaval
dsszhangban teljesitett kifizetést a 2023-as pénzligyi évben. A 2023-as pénzligyi évben
a Javadalmazasi Politika alapjan valtozo javadalmazas kizardlag a Vezérigazgatd
szamara lett volna megallapithatd, ugyanakkor a 2023-es Uzleti évre
teljesitménykritériumok nem keriltek megallapitasra a Vezérigazgatéra, ezért 6 sem
részesllt valtozé javadalmazasban.

A Tarsasag a Hrsz. torveny szerint elkészitett, a 2023-as Uzleti évre vonatkozo
javadalmazasi jelentésben bemutatta a Hrsz. torvény szerint igazgatonak minésilé
személyek részére a Tarsasag altal a 2023-as Uzleti évben teljesitett kifizetéseket.

Budapest, 2024. [...].
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9. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS
TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

A Tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) 4ltal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen meértékben felel meg a Felelds
Tarsasagiranyitasi  Ajanlasokban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrédl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mukodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

lgen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheto.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.
Igen Ne

Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai tdmaoren és egyértelmuen tartalmazzak ezeket
a szabalyokat, valamint a kozgyllés Osszehivasarol szélé hirdetmény is tartalmazza a
vonatkozé szabalyokat.
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1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozéan
allapitjdk meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

Magyarézat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai a BET Xtend Uzletszabalyzatanak és a KELER
szabalyzatainak megfeleléen tomdren és egyértelmlien tartalmazzak ezeket a szabalyokat,
tovabba a tarsasagi eseményre sz6l6 meghivo is megjeldli a vonatkozo fordulénapot.

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szdmban valé megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyulésre értékpapir-
szamlanként kulon képviseldt jeldlhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly 8.12. pontja értelmében: ,Egy képviseld tobb részvényest is
képviselhet, egy részvényes azonban csak egy képvisel6t bizhat meg.”

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett eldterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatan tulmenden a felligyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyulésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéeve a kozgyllés szabalyszerlG és rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

1.34. A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylést kovetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasag testileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastdl vald tartdézkodas indokairol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2023. aprilis 24-én megtartott évi rendes kozgyUlésén Németh Tamas
részvényes villamos energia adasvételérél szold szerzddések meghosszabbitasaval
kapcsolatos kérdését a Tarsasag 2023. majus 4. napjan kozzétett rendkiviili kdzzététel
keretében valaszolta meg. Ezen tul a Tarsasag kozgyulésein a részvényesek kérdései minden
esetben teljes korlen megvalaszolasra keriltek, nem meriilt fel a kozgyulést kovetd
részvényesi tajékoztatas sziiksége.

1.3.7. A kozgyulés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgylés felfliggesztésére,
ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kdzgyllést megel6zden megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag Alapszabalya 8.16. pontja lehetdvé teszi a kdzgyllés egy alkalommal,
legfeljebb harminc napra torténd felfliggesztését. A Tarsasag esetén ennek sziiksége nem
mer(lt fel, emiatt nem kerdlt sor a kdzgy(lés felfliggesztésére vagy szlinet elrendelésére.

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk és felligyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviselok és felligyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen
a kozgyulés kilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl
kuldn-kilon, vagy sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Igen Ne

Magyarazat: A Tarsasag 2023. november 30. napjan megtartott rendkivili kozgyUlésén egy
hatarozattal dontott az Alapszabaly 7.5. és 10. 1. pontjanak moddositasardl, amelyet
megel6zéen nem hozott kiilén hatarozatot arrdl, hogy 0sszevont hatarozattal kivan-e donteni

ezekr6l a moédositasokrél. Ennek oka az volt, hogy az Alapszabaly 7.5. és 10. 1. pontja
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egymassal szorosan 0Osszefligg, mivel mindkét valtozas arrdl szol, hogy az igazgatdsag
tagjainak szama minimum 3 fére valtozik a korabbi 5 f6 helyett.

Egyéb esetben sem volt sziikség kulon hatarozatra, mivel a tobbi esetben az alapszabaly-
modositasra a szokasos eljaras szerinti kiilon-kilon hatarozatok meghozatalaval kertlt sor.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos |ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kdzgyulési jegyzékonyvet a kozgyilést kovetd 30 napon bellil kdzzétette.

Igen Ne

Magyarazat: A Tarsasadg a honlapjan kozzétette az elfogadott kdzgyllési hatarozatokat és
eldterjesztéseket. A Tarsasadg a kozgyllési jegyzOkonyveket nem tette kozzé, azonban a
Tarsasag 2023. aprilis 24-én megtartott rendes kozgyllésén Németh Tamas részvényes
villamos energia adasvételérdl sz6l6 szerz6dések meghosszabbitasaval kapcsolatos Iényeges
kérdését a Tarsasag 2023. majus 4. napjan kozzétett rendkiviili kozzététel keretében valaszolta
meg.

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol
feldllitott  bizottsag iranyelveket ~ és  szabalyokat  fogalmazott  meg az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a fellgyeldbizottsdg, és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem

Magyarazat: 2023-ban az Igazgatdsag, a Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai,
tovabba a Tarsasag Vezérigazgatdja, egyéb vezeté allasu munkavallaloja a Tarsasag
kdzgyllése altal véleménynyilvanitd szavazassal jovahagyott javadalmazasi politika alapjan
részesllhetett javadalmazasban.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a felel6sségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag
milyen mértékben valdsitotta meg a célkitlzéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-
pénzlgyi helyzete.

lgen Nem

Magyarazat:1.5.1.3. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs
tagjaibol feldllitott bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a
fellgyeldbizottsag véleményezte.

Igen Nem

Magyarazat: A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Igazgatdsaga a 21/2022. szamu igazgatosagi
hatarozattal fogadta el, a Tarsasag FellgyelObizottsaga pedig a 9/2022. szamu
fellgyel6bizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyulése szamara a véleménynyilvanitd szavazas
soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag KozgyUlése a Javadalmazasi Politikat a 2022. aprilis 25-
én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerinti véleménynyilvanitd szavazason a 11/2022.04.25 szamu
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hatarozataval jovahagydlag elfogadta. A Javadalmazasi Politikat ezt kovetéen a Tarsasag
lgazgatdsaga a 17/2023. szamu igazgatosagi hatarozattal modositotta és a modositasokkal
egységes szerkezetbe foglalta, a Tarsasag Felligyel6bizottsaga a mddositott Javadalmazasi
Politikat a 9/2023. szamu felligyel6bizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyllése szamara a
véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag KozgyUlése 2023. aprilis
24-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti véleménynyilvanité szavazason a 11./2023.04.24.
szamu hatarozataval jovahagyodlag elfogadta.

1.5.14. Az igazgatdsag/igazgatétanacs, valamint a felligyelébizottsag tagjainak
javadalmazasara vonatkozé elveket (és azok jelentds valtozasait) a kdzgyulés kilon napirendi
pontban hagyta jéva.

Igen Nem
Magyarazat:

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Ilgazgatosaga a 21/2022. szamu igazgatdsagi hatarozattal
fogadta el, a Tarsasag Fellgyelébizottsaga pedig a 9/2022. szamu felligyelébizottsagi
hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanitd szavazas soran elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgyulése 2022. aprilis 25.-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerinti
véleménynyilvanitd szavazason a 11/2022.04.25 szdmu hatarozataval jovahagyolag elfogadta.
Javadalmazasi Politikat ezt kovetden a Tarsasag Igazgatosaga a 17/2023. szamu igazgatdsagi
hatarozattal médositotta és a moddositasokkal egységes szerkezetbe foglalta, a Tarsasag
Fellgyeldbizottsaga a mddositott Javadalmazasi Politikat a 9/2023. szamu felligyel6bizottsagi
hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanitd szavazas soran elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgyllése 2023. aprilis 24-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti
véleménynyilvanitd szavazason a 11/2023.04.24. szamu hatarozataval jovahagyolag elfogadta.

1.52.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem

Magyarazat: A menedzsment tagjai kozil a Tarsasag Alapszabalya 10.5. (v) pontja szerint a
vezetd allasu munkavallalok felett gyakorolja a munkaltatoi jogokat az Igazgatdsag, a tébbi, a
menedzsment tagjat alkoté munkavallalok felett a munkaltatdi jogokat a Vezérigazgatd
gyakorolja. A Javadalmazasi Politika alapjan a Vezérigazgato teljesitményértékelésére az
Igazgatdsag elndke tesz javaslatot, amelyet az Igazgatésag hagy jova. Az éves 6sztonzd
(prémium) 0Osszegének meghatarozasa a teljesitményértékelés alapjan torténik. A
Vezérigazgatd szamara ugyanakkor a 2023-es Uizleti évre teljesitmenykritériumok nem keriltek
megallapitasra, ezért valtozo javadalmazasban nem is részesuilt.

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kdzgylés kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem
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Magyarazat: 2023-ban a kozgyllés véleménynyilvanitd szavazason jévahagyta a Tarsasag
Javadalmazasi Politikajat, ami rogziti a menedzsment tagokat illeté éves és eseti jellegl
jutalmak meghatarozasanak és odaitélésének feltételeit.

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyulés jovahagyta.

Igen Nem

Magyarazat: Részvény alapu javadalmazasi konstrukcié a Tarsasagnal a 2023-as pénzilgyi
évben nem volt. A Tarsasag Alapszabalya 7.2. (i) pontja szerint a kozgyUlés dont a vezet6 allasu
munkavallalok hosszu tavu dijazasanak és 0sztonzési rendszere iranyelveinek megallapitasarol,
amire még nem kertilt sor.

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyulési dontést
megel6zden a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

Igen Nem

Magyarazat: Részvény alapu javadalmazasi konstrukcid a Tarsasagnal a 2023-as pénzigyi
évben nem volt. A Tarsasag Alapszabalya 7.2. (i) pontja szerint a kozgyUlés dont a vezet6 allasu
munkavallalok hosszu tavu dijazadsanak és 6sztonzési rendszere iranyelveinek megallapitasarol,
aminek eldterjesztésére még nem kerdlt sor. A Kdzgylés napirendi pontjaival — igy a részvény
alapu javadalmazasi konstrukciéval - kapcsolatos eldterjesztéseket legkésdbb a kozgyulést
megel6z6 21 nappal a Tarsasag kdzzéteszi.

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag a
részvényarfolyamok révid tavd maximalizalasara 6sztondzzon.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a 2023-as pénzlgyi évben a kozgyllés altal véleménynyilvanitd
szavazas keretében jovahagyott javadalmazasi politikaval rendelkezett. A Javadalmazasi
Politika, valamint az azzal 0Osszhangban rogzitett teljesitménykritériumok nem a
részvényarfolyamok révid tavu maximalizélasara 6sztonzik a hatalyuk ala tartozo személyeket,
hanem a Tarsasag hosszu tavu céljainak és ndvekedésének megvaldsitasara motivalnak.

1.5.5. A fellgyeldbizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazasi rendszer van érvényben
és nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

lgen Nem

Magyarazat: A 2023-as pénzigyi évben a Felligyel6bizottsag tagjai havi fix 6sszegli megbizasi
dijban részesliltek. A Felligyel6bizottsag tagjai egyéb javadalmazéasra a Tarsasagtol nem
jogosultak.

1.5.6. Az igazgatosag/igazgatétanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak
javadalmazasi elveir6l és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast
("Javadalmazasi nyilatkozat") keszitett — a ra kotelezéen iranyad6 agazati jogszabalyok altal
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elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok szamara, amelyet a kozgylés elé
terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak az igazgatésag/igazgatétanacs és a
fellgyel6bizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységiket értékelik, és dijazasukat megallapitjiak. A tajékoztatas része az
igazgatésag/igazgatotanacs és a fellgyeldbizottsag testlleti szintG javadalmazasara
vonatkoz6 informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek |ényeges
valtozasai az el6zd pénziigyi évvel valé dsszehasonlitasban.

Igen Nem

Magyarazat: Az Igazgatdsag, a Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag
Kozgylése altal 2023. aprilis 24-én mddositott javadalmazasi politikaban és az Igazgatdsag, a
Fellgyeldbizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak havi fix megbizasi dijainak megallapitasarol
sz6l6 kozgyllési hatarozatokban foglaltak szerint részesliltek javadalmazasban a 2023-as
pénzlgyi évben. A 2023-as pénzligyi évre vonatkozo javadalmazasrédl szolo javadalmazasi
jelentést a Tarsasdg a 2024-es Uzleti évben tartandd rendes éves kozgyllés elé fogja
terjeszteni.

1.6.1.1. A térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag bennfentes informacio kezelésére vonatkozo szabalyzata tartalmazza
a Tarsasagot terheld rendszeres és rendkiviili, valamint egyéb tajékoztatasi kdtelezettségeket
is, azonban az nem tér ki maradéktalanul az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi
informacio kezelésére.

1.6.2.2. A Tarsasag belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés
esemeények mindsitésére.

Z
®
3

Igen
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Magyarazat: A Tarsasagnak nincsen kilon belsdé szabalyozasa a nyilvanossagra hozatal
szempontjabol jelentds események mindsitésére, azonban folyamatos konzultaciot folytat a
jogi tanacsadojaval a jelentds események kozzététele ligyében.

1.6.2.3. Az igazgatésag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Ne

3

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerult
sor.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.

Z
3

Igen e

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerult
sor, emiatt azt nem tették kozzé.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

P
)
3

Igen

Magyarézat: A BET Xtend Uzletszabalyzata értelmében nem kotelezd eseménynaptar
elkészitése és annak kozzététele.

«ses

kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

«ses

dokumentum részben tartalmazza a fentieket, a vonatkozé informéacidé ott elérhetd, az
informacios dokumentum kiallitasanak idépontjara.

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szolé informacidkat.

lgen Nem
Magyarazat:

16.6. A tarsasdg nyilvanossagra hozta a megfelel6 informacidkat az
igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Z
)
3

Igen
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Magyarazat: A Tarsasag lgazgatosaga a 2022-es lizleti évre vonatkozoan a 2023. aprilis 24-én
megtartott éves rendes kozgyllésre elbterjesztette az Igazgatdsag, valamint a
Felligyel6bizottsag éves jelentését, amelyeket a kdzgyllés jovahagydlag elfogadott. A 2023-
as lzleti évben tovabbé a Tarsasag kozzétette az Xtend Uzletszabélyzat szerint kdzzéteendd
féléves jelentését. A 2023-as Uizleti évre vonatkozdan a 2024-ben megtartandd éves rendes
kdzgyllésre az Igazgatdsag eld fogja terjeszteni az Igazgatdsag és a Felligyeldbizottsag
jelentését.

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a Kozgyulés altal 2023. aprilis 24-én véleménynyilvanitéd
szavazas keretében modositott Javadalmazasi Politikat.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi nyilatkozatat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a 2023-as pénziigyi évre vonatkozdéan a 2024-es éves rendes
kdzgylés elé fogja terjeszteni a javadalmazasi jelentést.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a 2023-as pénzligyi évben nem rendelkezett kockazatkezelési
iranyelvekkel és elkilondlt belsé kontroll rendszerrel.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:
1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeldbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdnzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a fellgyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mukodését
befolyasolhatja.

-31-

4377538_v9.1



2
®
3

Igen
Magyarazat: A Tarsasagnak nincs tudomasa ilyen kapcsolatrol.

2.1.1.A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az lések
eldkészitésével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs mikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozé eljarast, a dijazas
kialakitdsanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsag tagjainak jelolésére vonatkozé eljarast a Tarsasag Alapszabalya,
mint kdzgylési hataskort szabalyozza. A Tarsasag lgazgatdsaganak tagjai a 2023-as pénzigyi
évben a kozgyllés altal meghatarozott mértékl dijazasban részesiltek a Tarsasag
Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban.

2.3.1. A feliigyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikddését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

lgen Nem
Magyarazat:

24.1.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

lgen Nem

Magyarazat: A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag az Gigyrendje szerint éves munkatervet
készit, amelyben ki kell térni az adott id6szak alatt megtartando Ulések szamara, idépontjaira.
2023-ban a Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag az éves munkatervében meghatarozott
gyakorisaggal uUlést tartott. Az Igazgatdsag rendszeres gyakorisaggal Ulésezik, a negyedéves
jelentések elfogadasan tul minden olyan esetben, amikor az lgazgatésag dontéshozatala
szlikséges.
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2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyeldbizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd (ilések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok atjan torténd
dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testlleti Ulést legaldabb 6t munkanappal megel6zéen
hozzafértek az adott Ulés el6terjesztéseihez.

Igen Ne

Magyarazat: Az lgazgatésag és a Felligyeldbizottsag tgyrendje eldirja, hogy az Uléseket
megelézdéen a Felligyelébizottsdg esetében a meghivéval egyitt, az lgazgatdsag esetén a
megfontolashoz kell6 idében kell megkildeni az irasbeli elSterjesztéseket és iratokat
(amennyiben késziltek). A felligyeldbizottsagi tagok tehat f6szabaly szerint legalabb 5 nappal
megel6zéen megkapjak az irasbeli eléterjesztéseket. A specidlis szabalyok szerint az Ulés
tartasa nélkili igazgatosagi hatarozathozatalokat megelézéen eléfordulhat, hogy kevesebb
id6 all az igazgatdsagi tagok rendelkezésére az eldterjesztésekhez vald hozzaféréshez.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzékdnyv

készitését, az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeldbizottsag dokumentaciojanak,
hatarozatainak kezelését.

lgen Nem
Magyarazat:

24.3. Az ugyrendben szabalyozéasra keril a nem testlleti tagok testileti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jeldlése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozo informaciok megfelel idében
a kozgyulést megeldzden nyilvanossagra kertiltek.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testiletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.53. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként elldtandd
feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / fellgyeldbizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte

Igen Nem

Magyarazat: A Fellgyeldbizottsag lgyrendjével dsszhangban, a Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentés elkészitésekor a Felligyelébizottsag nyilatkozatot kér a tagjaitdl flggetlenség
megerdsitésérol.

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkdzokrél, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag /igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat: A menedzsment teljesitménye értékelésének modjat, eszkozeit a Tarsasag
kdzgyulése altal 2023. aprilis 24-én modositott Javadalmazasi Politika rogziti. A Javadalmazasi
Politikat a Tarsasag kozzétette. A Javadalmazasi Politika alapjan a Vezérigazgatd szamara az
lgazgatosag elndke eldterjesztésére az Igazgatésag pénzigyi és nem pénzlgyi
teljesitménykritériumokat hatdroz meg. A teljesitménykritériumok alapjan az lgazgatdsag,
objektiven értékeli a Vezérigazgato teljesitményét. A Vezérigazgatd szamara ugyanakkor a
2023-es Uzleti évre teljesitménykritériumok nem kertltek megallapitasra, ezért valtozd
javadalmazasban nem is részeslilt.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / feliigyel6bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat: A Felligyel6bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos alapvetd szabalyokat a Ptk., a
Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel6bizottsag tigyrendje tartalmazza.

2.6.4. A tarsasag felligyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen Nem
Magyarazat:
2.7.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatotanacsot
(feligyelobizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely

Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy
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hozzatartozojanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott Gigyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb
atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriltek jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt jovahagyast igénylé ilyen tgylet 2023-ban, kisebb Iéptékd, 500.000 Ft
érték alatti informatikai eszkdzbeszerzésre kerllt sor Telc Ede igazgatosagi tag kozeli
hozzatartozoja befolyasa alatt all6 tarsasagtdél piaci aron, ahol az Ggylet |éptéke és jellege nem
indokolta az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatésagi szabalyok
alkalmazasat.

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Nem

Magyarazat: llyen felkérés nem tortént 2023-ban.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
/feligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Z
3

Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnal — a szervezet méretére és mikddésének sajatossagaira tekintettel
— a 2023-as pénzlgyi évben nem mikodott elkuldnilt belsd ellendrzési funkcio. A Tarsasag
mérlegeli 2024-ben az elkilonilt belsd ellendrzési funkcid kialakitasat.

2.8.2. A belsé ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informacidhoz.

Z
)
3

Igen
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Magyarazat: A Tarsasagnal a 2023-as pénzlgyi évben nem mikodott elkilondlt belsé
ellendrzés.

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2023-as pénzligyi évben nem mkodott elkilonilt belsé kontroll
rendszer.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

3

Igen Ne

Magyarazat: A Tarsasagnal megfelelésért felelds funkcié kialakitasara a Tarsasag szervezetének
méretére tekintettel eddig nem keriilt sor.

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mulkddtetett bizottsag felelds a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyulés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal kockazatkezelési eljarasok hatékonysaganak ertékelésére a
Tarsasag szervezetének méretére tekintettel eddig nem kertilt sor.

2.8.6. Az igazgatosag/igazgatotanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az agazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Z
3

Igen e

Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik
kockazatkezelési alapelvekkel.

2.8.7. Az igazgatésag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

3

Igen Ne

Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik belsé
kontrollok rendszerével kapcsolatos alapelvekkel.
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2.8.8. A bels6é kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testliletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miakodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2023-as pénzligyi évben a Tarsasag szervezetének méretére
tekintettel nem mUkodott belsé kontroll rendszer.

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénzigyi beszamoldét megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarazat:
XX. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasadg alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyllés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

P
)
3

Igen

Magyarazat: Nem érkezett részvényesi inditvany a kozgyulés helyszinére.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositjia a szavazas eredményének
egyértelm(, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag a kdzgyllésen képviseltette
magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarol a
kdzgyulés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.

Z
)
3

Igen
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Magyarazat: 2023-as pénziigyi évben sem az igazgatdsag, sem a felligyeldbizottsag nem
maradt tavol.

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgydlésein az igazgatdsag/
igazgatétanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
szlikséges, illetve eldseqiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyulési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyulésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes Gsszefoglalédt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
mUkodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem

Magyarazat: A 2023-as pénzligyi évben a Tarsasag a 2022-es évre vonatkozdan az éves
beszamoldjaban rovid, kozérthetd és szemléletes Osszefoglalot készitett a részvényesek
szamara a Tarsasag éves mikodésével kapcsolatos Iényeges informacidkkal. A Tarsasag 2023-
as pénzigyi évre vonatkozd beszamoldja szintén tartalmazni fog dsszefoglalot a Tarsasag
2023-as pénzlgyi éves mikodésével kapcsolatos lényeges informaciokkal.

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag 2023-ban, a 2022-es pénzlgyi év utan nem fizetett osztalékot.,

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kozzétette.

3

Igen Ne

Magyarazat: A BET Xtend-en nem kotelezd a Tarsasag 1.6.11 tajékoztatasainak angol nyelven
torténod kozzététele.

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mukodésérdl, pénzigyi és vagyoni helyzetérdl.
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Igen Nem

Magyarézat: A BET Xtend Uzletszabdlyzata szerint a Tarsasdg negyedéves befektetdi
tajékoztatasra a Tarsasag mikodésérdl, valamint pénziigyi és vagyoni helyzetérél nem koteles.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kis szamu kiilsé szolgaltatot vesz igénybe, igy a vonatkozé szabalyozas
kialakitdsara eddig nem volt sziikség.
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[...]. szamil melléklet
a NAP Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20., cégjegyzékszama: Cg.01-10-141019)
Igazgatdésaganak

2024. majus 6. napjan 11:00 6rakor, a 1034 Budapest, Timar utca 20. 5. emeleti
targyalojaban tartott lilésére
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A NAP NYRT.
2023. EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESE

A NAP Nyilvanosan Miik6do6 Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.) (a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag)
lgazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérodl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szold 2019. évi
LXVII. torvény (a tovabbiakban: HRSZ. térvény) rendelkezéseinek megfeleléen, tovabba a Tarsasag Kozgyllése altal 2022. aprilis 25-én
véleménynyilvanité szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval jévahagyolag elfogadott és a 2023. aprilis 24-i véleménynyilvanito
szavazason a 11/2023.04.24. szamu hatarozataval modositott javadalmazasi politikajaval (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika)
dsszhangban az alabbiak szerint teszi kdzzé a Tarsasag 2023. évre vonatkozé javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: Javadalmazasi
Jelentés).

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag lgazgatdsaga a [*]/2024. szamu igazgatosagi hatarozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyel6bizottsaga
pedig a [...]/2024. szamd felligyelObizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyulése szamara a véleménynyilvanitd szavazas keretében elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgy(lése a Javadalmazasi Jelentést 2024. [...] [...]. napjan a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerinti véleménynyilvanito
szavazason a [...]/2024. [...] szdmU hatarozataval jévahagydlag elfogadta.

I. A Javadalmazasi Jelentés célja

1. A Tarsasag a Javadalmazasi Jelentésében atfogo attekintést kivan adni a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja hatalya ala tartozo, a HRSZ.
torvény szerint igazgatdnak mindsiilé személyeknek a 2023-as lizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi
Politikanak megfelel6en barmilyen formaban megallapitott 6sszes javadalmazasrol.

2. A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo szemelyek kozil a 2023-as Uzleti évben az alabbi poziciokat betdltd szemelyek mindsultek a
HRSZ. torvény szerinti igazgatonak:

(@) az lgazgatdsag tagjai,
(b) a Felligyel6bizottsag tagjai,
() az Audit Bizottsag tagjai,

(d) a vezetd allasi munkavallalék (Vezérigazgato, Pénzligyi lgazgato).
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Il. lgazgatésagi tagok javadalmazasa

Megbizasi

jogviszony

kezdete

vége

Fix
javadalmazas
(havi brutto
tiszteletdij)

Valtozé
javadalmazas

Csoporthoz
tartozo
tarsasagtol
kapott 6sszes
javadalmazas

Osszes brutté
éves
javadalmazas

Foldvari Gabor

2022. januar 25.

2026. november

tiszteletdijarol

visszahivva és
Ujravalasztva: 2023.
november 30.

30.

visszahivva és 30. lemondott
Ujravalasztva: 2023.
november 30.
Dr. Hevér Judit 2023. november 30. 2026. november 2023. évi - - -
30. tiszteletdijardl
lemondott
Palkd Gyorgy 2021. oktober 4. 2023. november tiszteletdijardl - - -
30. (lemondas lemondott
okan)
Szoboszlai Beata 2022. januar 25 2026. november 150.000 Ft - - 1.800.000 Ft
visszahivva és 30.
Ujravalasztva: 2023.
november 30.
Telc Ede 2022. januar 25. 2026. november tiszteletdijardl - - -
visszahivva és 30. lemondott
Ujravalasztva: 2023.
november 30.
Vadas Laszlo 2021. oktéber 4. 2026. november 150.000 Ft - - 1.800.000 Ft

Gal Tamas

2021. oktéber 4.

2022. junius 30.

tiszteletdijardl
lemondott

-3

3. AlJavadalmazasi Politikaval 6sszhangban az igazgatdsagi tagok javadalmazasanak 2023-ban nem volt valtoz6 6sszetevdje.




4. Mivel az igazgatésagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

5. Mivel az igazgatdsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért annak visszakovetelésére vonatkozd lehetdség
alkalmazasara sem kertlhetett sor.

6. Mivel az Igazgatdsag tagjai az igazgatosagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel, azzal 6sszefliggésben nem jogosultak semmilyen
pénziigyi kompenzaciora, kifizetésre, végkielégitésre, dijazasra, igy Palkd Gydrgy lemondasa kapcsan sem kertilt sor ilyen kifizetésre.

lll. A feliigyel6bizottsagi tagok javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
Fix javadalmazas . , tartozo .. .
, J . J Valtozé , L .z Osszes brutto éves
Név ) (havi brutto . , tarsasagtol . )
kezdete vége javadalmazas javadalmazas

tiszteletdij) kapott osszes

javadalmazas

dr. Garamvolgyi 2021. oktéber 4. 2024. oktdber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Szabolcs
Tothné Rakosa 2021. oktéber 4. 2024. oktdber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Erika
Pal Imre 2021. oktéber 4. 2024. oktdber 4. tiszteletdijarol - - -
lemondott

7. A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban a felligyel6bizottsagi tagok javadalmazasanak 2023-ban nem volt valtozo dsszetevdje.

8. Mivel a fellgyel6bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

9. Mivel a felugyel6bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozd lehetdség
alkalmazasara sem kertlhetett sor.



IV. Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
Fix javadalmazas ) , tartozé .. , .
. x) V, z Valtozo , ,z p Osszes brutto éves
Név i (havi brutté . L tarsasagtol . )
kezdete vége javadalmazas javadalmazas

tiszteletdij) kapott 6sszes

javadalmazas
dr. Garamvolgyi Szabolcs | 2021. oktéber 4. | 2024. oktéber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Téthné Rakosa Erika 2021. oktéber 4. | 2024. oktdber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Pal Imre 2021. oktéber 4. | 2024. oktdber 4. tiszteletdijarol - - -
lemondott

10. A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban az Audit Bizottsag tagjai javadalmazasanak 2022-ben nem volt valtozo dsszetevdje.

11. Mivel az audit bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozé
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

12. Mivel az auditbizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozo lehetdség
alkalmazasara sem kerilhetett sor.



V. A Vezérigazgatoé javadalmazasa

. Fix javadalmazas Csoporthoz

Munkaviszony ; " ;

Viltozé tartozo Osszes brutté

Név havi brutté | béren . vadalmazés tarsasagtol Egyéb éves

kezdete vége alapbér kiviili | J kapott &sszes javadalmazas

juttatas javadalmazas
Foldvari Gabor 2022. hatarozat- | 300.000 Ft - - - - - 3.626.000 Ft
julius 1. lan 326.000 Ft

13. A Javadalmazasi Politika valtozo javadalmazas megallapitasat teszi lehetévé a Vezérigazgatd szamara, ugyanakkor a 2023-es Uizleti évben
teljesitménykritériumok nem keriltek megallapitasra a Vezérigazgatéra, ezért valtozd javadalmazasra sem volt jogosult.

14. Mivel az Vezérigazgaté nem volt jogosult valtozo javadalmazasra, ezért annak visszakodvetelésére vonatkozo lehetdség alkalmazasara sem
kerulhetett sor.

VI. A Pénziigyi lgazgato javadalmazasa

Név Munkaviszony Fix javadalmazas Valtozo Csoporthoz Egyéb Osszes brutté
javadalmazas tartozoé éves
kezdete vége havi brutté béren tarsasagtol javadalmazas
alapbér kiviili kapott dsszes
juttatas javadalmazas

15. 2022-ben vezetd allasu munkavallaléként a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozott a Pénzligyi lgazgato, azonban a Tarsasagnal 2023-
ban nem kerilt betdltésre a Pénzligyi Igazgatdi pozicio, igy ilyen javadalmazasra sem kertilt sor.



VII. Javadalmazas valtozasa — 6sszehasonlité adatok

16. A HRSZ. torvény 29. § (4) bekezdése értelmében a 19. § (2) bekezdés b) pont szerinti 6sszehasonlitdé adatokat a Javadalmazasi Politika

hatalya ala tartozo személyekre az alabbi tablazat tartalmazza:

Jogviszonya Valtozas
Név Pozicio Osszes brutté éves a 2022. Indoklas
kezdete vége javadalmazas 2023. évihez
képest
Szoboszlai Beata igazgatosagi 2022. januar 25 | 2026. november 30. 1.800.000 Ft 600.000 Ft
tag A 2022-es évhez viszonyitva a tiszteletdij
havi mértékében nem volt véltozds. A
kildonbozet abbdl adddik, hogy az érintett
igazgatosagi tagok a 2022. évben majustdl
Vadas Laszl6 igazgatosagi | 2022, januar 25. | 2026. november 30. 1.800.000 Ft 600000 Ft | Kaptaktiszteletdijat
tag
Foldvari Gabor Vezérigazgato 2022. hatarozatlan 3.626.000 Ft 1.826.000 Ft | 2022-ben Foldvari Gabor, mint
julius 1. Vezérigazgatd csak az utolsé 6 honapban
toltdtte be a pozicidt, havi bruttd alapbére
2022.07.01-2023.11.30-ig valtozatlan volt.
2023. decemberben a havi brutt6 alapbére a
garantalt bérminimum emelkedése miatt
megemelésre kerilt a garantalt bérminimum
Uj 6sszegére, havi brutté 326.000 Ft-ra.
Gal Tamas korabbi 2021. oktéber 4. 2022. juanius 30. - -18.000.000 Ft | Gal Tamas, mint Vezérigazgato jogviszonya
vezérigazgato 2022-ben megszlnt, igy 2023-ban nem
részesiilt dijazasban.
dr. Garamvolgyi felugyel6- 2021. oktdber 4. 2024. oktdber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft
Szabolcs bizottsagi tag A 2022-es évhez viszonyitva a tiszteletdij havi
mértékében nem volt valtozas. A kilonbozet
abbol adaodik, hogy az érintett
felligyeldbizottsagi tagok a 2022. évben
Tothné Réakosa felligyeld- 2021. oktbber 4. 2024. oktéber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft

Erika

bizottsagi tag

majustdl kaptak tiszteletdijat.




dr. Garamvolgyi audit 2021. oktéber 4. 2024. oktéber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft
Szabolcs bizottsagi tag A 2022-es évhez viszonyitva a tiszteletdij havi
mértékében nem volt valtozas. A kilonbdzet
abbdl adodik, hogy az érintett audit bizottsagi
Téthné Rakosa audit 2021. oktéber 4. | 2024. oktéber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft [fagok a 2022. eévben majustdl kaptak
Erika bizottsagi tag tiszteletdijat.
Szlcs Zoltan korabbi 2022. februar 1. | 2022. november 1. - -14.357.143 Pénzigyi igazgatodi jogviszonya 2022-ben

Pénzligyi Ft megszint, a Pénzligyi lgazgatoé pozicié 2023-

Igazgatd ban nem kerilt betoltésre.

17. A Tarsasag a HRSZ. torvény alapjan masodszor készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a HRSZ. térvény 29. § (4)
bekezdésének megfeleléen 2022-2023. évekre a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag nem — HRSZ.
torvény szerinti — igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazéasanak ezen idészak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben
kifejezve, és az 8sszehasonlitast lehetévé tévé modon - a magyar szamviteli torvény alapjan, a fentieken kivil az alabbi adatokkal mutatja

be:

Eves javadalmazas
Osszesen ezer Ft

1 fére juto éves
javadalmazas ezer Ft

targyévi nyereség ezer Ft

1 fére juto targyévi
nyereség ezer Ft

2022. év - 1,67 f6

29.856

17.878

395.863

237.044

2023. év - 4,95 f6

73.158

14.779

1.682.503

339.900

VIII. Javadalmazasi Politikanak megfelelés

18. A jelentés II-VI. pontjaiban bemutatott javadalmazas mindenben megfelel a Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak.

19. A Tarsasag a 2023-es Uzleti évben a Javadalmazasi Politika végrehajtasa soran nem tért el a Javadalmazasi Politikaban foglaltaktol.

20. A targyiddszakban a Tarsasag nem juttatott és nem kinalt fel részvényt vagy részvényopciot a jelentés hatalya ala tartozd személyeknek.

21. Az lgazgatésag véleménye szerint az igazgatdsagi tagok, felligyeldbizottsagi tagok és auditbizottsag tagok 2023-ban a Tarsasag
szervezetének méretével és az elladtando feladatokkal aranyos mértékd tiszteletdijban részesiltek, azonban a cégcsoport ndvekedésével
megnovekedett munkateherre tekintettel javasolt a tiszteletdij fellilvizsgalata 2024-ben. A jelenlegi Vezérigazgatd javadalmazasa —

8-




tekintettel arra, hogy a Tarsasag jelentds részvényeseként személyében érdekelt a Tarsasag eredményes mikddésében, és a Tarsasag
eredményes mukodése szamara részvényesként biztositja az ebben a munkakérben ellatott feladatai elismerését - az altala ellatott
munkakordkkel aranyos. A munkakorrel lefedett feladatok ellatasa a Tarsasag hosszutavu teljesitményét seqiti eld, igy a részére fizetett
javadalmazas hozzajarult a Tarsasag hosszu tavu teljesitményéhez.

22. A Tarsasag kozgylés altal 2022. aprilis 25-én véleménynyilvanito szavazas keretében jévahagyott Javadalmazasi Politikdjanak mddositasat
a kozgyulés a 2023. aprilis 24-i véleménynyilvanitd szavazason jovahagyta. A Tarsasag a 2023-es lzleti évben a kdzgyulés altal jovahagyott
Javadalmazasi Politika alapjan jart el. A Tarsasag figyelembe vette a megeldz6 (izleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentésre vonatkozo
kdzgyulési véleménynyilvanitoé szavazast.

IX. Kényvvizsgaloi kontroll

23. A Tarsasag lgazgatésaga a Javadalmazasi Jelentést, annak kozgy(ilési elSterjesztését megelézéen megkiildte az Allandd Kénywvizsgald
részére a HRSZ. torvény 19. § (4) bekezdésben foglalt ellendrzés céljabol.

Budapest, 2024. [...]

Vadas Laszlo dr. Hevér Judit Foldvari Gabor Szoboszlai Beata Telc Ede
az lgazgatdsag elndke az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja
NAP Nyrt.



az lgazgatosag elnoke szamara 5. szamu melléklet
a NAP Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20., cégjegyzékszama: Cg.01-10-141019)
Igazgatésaganak

2024. majus 6. napjan 11:00 6rakor, a 1034 Budapest, Timar utca 20. 5. emeleti
targyalojaban tartott lilésére

el6terjesztés

a Javadalmazasi Politika modositasara

a Javadalmazasi Politika

a modositasokkal egységes szerkezetben

A Javadalmazasi Politika szovegében az Uj szovegrészek délten és vastagon szedettek, a torolt
szOvegrészek délten és-athuzottan szedettek.
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A NAP NYRT.

JAVADALMAZASI POLITIKAJA

a modositasokkal egységes szerkezetben

A Javadalmazasi Politika szovegében az Uj szOvegrészek délten és vastagon szedettek, a torolt
szOvegrészek délten és-gthuzottan szedettek

Hatalyos: 2024. majus [...]
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PREAMBULUM

A NAP Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.)
(a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag) jelen javadalmazasi politika (a tovabbiakban:
.Javadalmazasi Politika”) hatalya ala tartozo tisztségvisel6inek, munkavallaldinak
teljesitmény-értékelése, valamint résziikre javadalmazas kifizetése a Javadalmazasi Politikaban
foglaltak szerint torténik.

A Javadalmazasi Politikdban foglaltak a Tarsasag folyamatos fejlédését és ndvekedését szem
eldtt tartva kerlltek kialakitasra.

A Javadalmazasi Politika a hosszU tavd részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céld modositasardl szold 2019. évi LXVIL. térvénynek (a
tovabbiakban: ,SRD toérvény”) megfeleléen és a fenti célokkal 6sszhangban késziilt.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Igazgatosaga a 21/2022. szamu igazgatdsagi hatarozattal
fogadta el, a Tarsasag Fellgyelébizottsaga pedig a 9/2022. szamu felligyelébizottsagi
hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra
javasolta. A Tarsasadg KozgyUlése 2022. aprilis 25.-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerinti
véleménynyilvanitd szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval jovahagydlag elfogadta.
A Javadalmazasi Politikat ezt kovetden a Tarsasag lgazgatosaga a 17/2023. szamu igazgatdsagi
hatarozattal moddositotta és a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalta, a Tarsasag
Fellgyel6bizottsaga a mddositott Javadalmazasi Politikat a 9/2023. szamu felligyelébizottsagi
hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgyllése 2023. aprilis 24-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti
véleménynyilvanité szavazason a 11./2023.04.24. szamu hatarozataval jévahagydlag elfogadta.
A Javadalmazasi Politikat ezt kovetden a Tarsasag Igazgatosaga a 18/2024. szamu
igazgatosagi hatarozattal modositotta és a modositasokkal egységes szerkezetbe
foglalta, a Tarsasag Feliigyelobizottsaga a médositott Javadalmazasi Politikat a
[...172024. szamu feliigyelobizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyiilése szamdra a
véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kozgyiilése 2024.
madjus 27-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti véleménynyilvanito szavazason a
[...]/2024.05.27. szamu hatarozataval jovahagyolag elfogadta.

A modositott Javadalmazasi Politika a Kozgyulés altali jovahagyasatol alkalmazando.

I. A Javadalmazasi Politika célja

1. A NAP Nyrt. a magyar photovoltaikus megujuld energiatermelés dinamikusan ndvekvo
vallalata, amely hosszu tava befektetésein keresztil értéket teremt a befektetdinek,
valamint hozzajarul a hazai k&zép- és hosszU tavd megujuld energia stratégia
megvaldsulasahoz.

2. A NAP Nyrt. részvényei 2021 oktdberétél a BET Xtend piacan regisztralt és kereskedett

részvények. A Tarsasag pénzligyi és szakmai eredményei a nyilvanos mikddésre vonatkozé
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen nyilvanosak.
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A Javadalmazasi Politika célja, hogy a hatalya ala tartozo személyeknek a Tarsasag Uzleti
eredményeinek elérésében vald kozrem(Ukodését, teljesitményét a Tarsasag
jovedelmezdségi képességének megfeleléen 6sztondzze és elismerje. A Javadalmazasi

«ses

érdekeihez és fenntarthatésagahoz.

Il. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

4.

A Javadalmazasi Politika a Tarsasagnal az alabbi tisztségeket, illetve pozicidkat betdltd
mindenkori személyekre terjed ki:

a) azlgazgatdsag tagjaira,

b) a Felligyel6bizottsag tagjaira,

¢) az Audit Bizottsag tagjaira,

d) a Tarsasag vezetd allasu munkavallaloira.

A Tarsasag az lgazgatdsaga, Felligyeldbizottsaga, Audit Bizottsdga barmely tagja és a
Vezérigazgatdja és a Vezérigazgatd helyettesitésére jogosult személy részére csak a
Javadalmazasi Politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

Ill. A javadalmazasi rendszer elemei

6.

A javadalmazasi rendszer elemei a lll. pontban meghatarozott tisztségek szerint kerllnek
bemutatasra, fliggetlendl attdl, hogy a tisztséget betdltd személy rendelkezik-e mas, a
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé tisztséggel.

lI.L1.  lgazgatdsagi tagok javadalmazasa

Az Igazgatdsag a NAP Nyrt. ligyvezetd szerve, hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasaval
Osszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az
Alapszabaly alapjan nem tartoznak a KozgyUlés vagy mas tarsasagi szerv kizarélagos
hataskorébe.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az lgazgatosag tagjai részére a Tarsasag
Igazgatosaganak tagjakent jard (beleertve az Igazgatosag elnoki tisztsegének ellatasaert
jaro), a Tarsasag érdekében végzett tevékenységért jard javadalmazas a Tarsasag és az
lgazgatdsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon alapul.

Az Igazgatdsag tagjanak megbizatasa a Kozgyulés altal torténé megvalasztasat kdvetoen
a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idore szol.

10. A megbizas megszlnhet az alabbi esetekben:

a) a hatarozott idejli megbizas iddtartamanak lejartaval;

b) visszahivassal;

c¢) lemondassal;

d) azlgazgatdsag tagjanak halalaval;

e) azlgazgatdsag tagja cselekvoképességének a tevékenysége ellatasahoz sziikséges
korben torténd korlatozasaval;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

f) az |Igazgatésag tagjaval szemben kizar6 vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

Az igazgatésagi tag a megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, a Tarsasag masik
igazgatdsagi tagjahoz vagy a Kozgyléshez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat. Ha
a Tarsasag mukodoképessége ezt megkivanja, a lemondas az (j igazgatdsagi tag
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésdébb a bejelentéstdl szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

Az |lgazgatosag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idépontjatél a megbizas megszinéséig jogosult, fliggetlenlil a megbizas megsziinésének
okatol.

Az Igazgatosag tagjainak javadalmazasa fix 6sszeg( tiszteletdijbdl all, a javadalmazasnak
nincs valtozo 6sszetevdje. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasagtoél e jogviszonyukra tekintettel
egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatdsban nem részesiilnek. A tiszteletdij
Osszegére az lgazgatdsag tesz a Tarsasadg Kozgyllésének javaslatot, amirdl a Kozgylés
hataroz. A tiszteletdij javasolt 0sszege 2024. jinius 1-jei hatdllyal az Igazgatésag elnoke
szamara brutté 500.000 forint / honap, az igazgatdésagi tagok szamara

személyenként brutté 150-000-ferint 200.000 forint / honap Hgazgatésagi-tag.

Az lgazgatdsag tagjai 6nként lemondhatnak a tiszteletdijrél, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizarélag a tarsadalmi felel6sségvallalast megvaldsitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az l|gazgatdsag tagjai az igazgatdsagi tagi jogviszony megszliinésére tekintettel, azzal
Osszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénzigyi kompenzaciéra, kifizetésre,
végkielégitésre, dijazasra.

Az |gazgatdsag tagjai nem részesilnek juttatasban a Tarsasag kozremiUkodésében
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

Az Igazgatosag tagjainak jard dijazasrol valdo dontés a NAP Nyrt. Koézgyllésének
kizarélagos hataskorébe tartozik.

[l.2.  FelUgyelbbizottsagi tagok javadalmazasa

18.

19.

A Tarsasag Fellgyeldbizottsaga (Felligyel6bizottsag) felligyeli az Igazgatosag mukddését,
a jogszabalyok, a Kozgyulés altal hozott hatarozatok és dontések végrehajtasat, és a
Tarsasag Uzleti tevékenységét.

A Tarsasag altal a Felligyel6bizottsag tagjai részére a Tarsasag Felligyel6bizottsaganak
tagjaként jaro (beleértve a Fellgyel6bizottsag elndki tisztségének ellatasaért jaro)
javadalmazas a Tarsasag és a FellgyelObizottsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon
alapul.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

A Felligyel6bizottsag tagjanak megbizatasa a Kozgyllés altal torténd megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatdl szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szol.

A Felligyeldbizottsag tagjanak megbizasa megsziinhet az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas iddétartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kotdtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a felligyel6bizottsagi tag halalaval;

f) a felliigyel6bizottsagi tag cselekvdképességének a tevékenysége ellatasahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

g) a felligyel6ébizottsagi taggal szembeni kizar6 vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekdvetkeztével.

A Kozgyllés a Felligyelébizottsag tagjat barmikor, indokolas nélkil visszahivhatja. A
Fellgyeldbizottsag tagja megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, az Igazgatdsaghoz
intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat. Ha a Tarsasag mikoddképessége ezt
megkivanja, a lemondds a Fellgyel6bizottsag tagjanak kijelolésével vagy
megvalasztasaval, ennek hidnyaban legkésébb a bejelentéstdl szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

A Felugyel6bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas
kezdd iddpontjatdl a megbizds megszlinéséig jogosult, flggetlenil a megbizas
megszinésének okatol.

A Fellugyel6bizottsag tagjainak javadalmazasa fix 0Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozo Osszetevéje. A Felligyeldbizottsag tagjai a Tarsasagtél e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatasban nem
részesllnek. A tiszteletdij dsszegére az lgazgatésag tesz a Tarsasag Kozgyllésének
javaslatot, amirdl a KézgyUllés hataroz. A tiszteletdij javasolt 6sszege 2024. jinius 1-jei
hatallyal bruttd 100-000-ferint 200.000 forint / honap / feligyeldbizottsagi tag.

A Felligyel6bizottsag tagja 6nkent lemondhat a tiszteletdijrol, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizardlag a tarsadalmi felelésségvallalast megvalositd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

A Felligyel6bizottsag tagjai a felligyelObizottsagi tagi jogviszony megszinésére tekintettel,
azzal Osszefiiggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzacidra, kifizetésre,
vegkielégitésre, dijazasra.

A Fellgyel6bizottsag azon tagja, aki egyidejlleg a Tarsasag Audit Bizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a felligyel6bizottsagi tagsagara tekintettel jaré javadalmazasban
egyarant részesul.

A FellgyelObizottsag tagjai a Tarsasag kozremUkodésében nem részesilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

4377762_v7.2



29.

A Tarsasag fellgyelobizottsagi tagjainak jard dijazasrdl valé dontés a NAP Nyrt.
Kozgyulésének kizardlagos hataskorébe tartozik.

[1I.3.  Audit bizottsaqgi tagok javadalmazasa

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer
ellendrzésében, az Alland6 Kényvvizsgald kivalasztasaban és az Allandé Konyvvizsgaloval
valé egylttmikddésben.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az Audit Bizottsag tagjai részére a Tarsasag
Audit Bizottsaga tagjaként jaro (beleértve az Audit Bizottsag elnoki tisztségének ellatasaért
jard) javadalmazas a Tarsasag és az Audit Bizottsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon
alapul.

Az Audit Bizottsdg tagjanak megbizatdsa a Kozgy(lés altal torténd megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szél.

Az Audit Bizottsag tagjanak megbizasa megszlinik az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kotdtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) atag cselekvdképességének a tevékenysége ellatasahoz sziikséges korben torténd
korlatozasaval;

f) ataggal szembeni kizard vagy dsszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztével, ideértve a
flggetlenség megszinését is;

g) a feliigyel6bizottsagi tagsag megszlinésével.

A Kozgyllés az Audit Bizottsag tagjat e tisztségébdl barmikor, indokolas nélkil
visszahivhatja. Az Audit Bizottsag tagja e megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, az
Igazgatosaghoz intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.

Az Audit Bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idépontjatél a megbizas megszinéseig jogosult, fliggetlenll a megbizas megszinésének
okatol.

Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa fix Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozo Osszetevéje. Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasagtol e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban, vagy juttatasban nem
részesiilnek. A tiszteletdij 6sszegére az lgazgatdsag tesz javaslatot, amirdl a Kozgydlés
hataroz. A tiszteletdij javasolt 6sszege 2024. junius 1-jei hatallyal bruttd 100-000ferint
200.000 forint / honap / audit bizottsagi tag.

Az Audit Bizottsag azon tagja, aki egyidejlileg a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a felligyel6bizottsagi tagsagara tekintettel jaré javadalmazasban
egyarant részesiil.
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38.

39.

40.

41.

Az Audit Bizottsag tagja onként lemondhat a tiszteletdijrol, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizardlag a tarsadalmi felelésségvallalast megvaldsitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az Audit Bizottsag tagjai az audit bizottsagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel, azzal
Osszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzaciora, kifizetésre,
végkielégitésre, dijazasra.

Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag kozremuUkodésében nem részesiilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

A Tarsasdg Audit Bizottsaga tagjainak jard dijazasrél vald dontés a NAP Nyrt.
Kozgyulésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

4. A vezetd allasu munkavallalok javadalmazésa

l11.4.1. Altalanos rendelkezések

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

torolve

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaléi a Tarsasag Vezérigazgatdja és a Tarsasag
mindenkori szervezeti és muikddési szabalyzatdban meghatarozott mas poziciét a
munkaszerzédése vagy a munka torvénykonyvérdl szoldé 2012. évi I térvény (a
tovabbiakban: Mt.) szerint vezetd allasu munkavallaloként betdlté személyek.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal a Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi
részére juttatandd javadalmazas a Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalo kozotti
munkaviszonyon alapul.

A vezetd allasu munkavallalok felett a munkaltatdi jogokat a Tarsasag lgazgatdsaga
gyakorolja.

A Tarsasag es a vezeto allasu munkavallalo kozotti munkaszerzodeés hatarozatlan idére
szol. A munkaszerz6dés felmondasara és a felmondasi idére az Mt. a szabalyai iranyadok.

A munkaviszony megszlinése esetén a vezetd allasu munkavallalo a felmondasi idére
tavolléti dijra, tovabba az Mt. szerint jard végkielégitésre jogosult, valamint a
munkaszerzédésben meghatarozott esetekben egyedi mértékd juttatasra lehet jogosult. A
vezeto allasu munkavallalé a munkaszerzo6dés megszinéseét kdvetd 3 honapon belil nem
létesithet a munkaszerz6dése szerinti vagy azzal lényegében megegyezé beosztasu
munkaviszonyt, illetve munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyt a Tarsasag
versenytarsanal. Erre az idOtartamra a vezetd allasu munkavallalé a munkaviszony
megszinését megel6zd bruttd 3 havi alapbére 100 %-nak megfeleld 6sszegre jogosult.

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi a Tarsasag kdzremUkodésében nem részesiilnek
juttatdsban semmilyen kiegészité nyugdij vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerben.
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49.

A vezetd allasi munkavallaldk javadalmazasanak elemei:
a) éves alapbér,
b) éves 6sztdénzd prémium,
c) esetijellegu jutalom,
d) hosszu tavu 6sztonzési rendszer.

11.4.7. Eves alapbér

50.

51.

Az éves alapbér a vezetd allasu munkavallalé munkaszerzddése alapjan jard, régzitett, havi
alapbérének éves Osszege.

Az alapbér mértéke a vezetd allasi munkavallalo altal betoltott munkakor, a munkavallaléd
tapasztalata és szakmai tudasa alapjan keril meghatarozasra.

lll.4.2. Eves 6sztonzé (prémium)

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

A javadalmazas valtozé Osszetevdje az éves 0sztonzd (prémium).

Eves 0sztdonzd (prémium) a Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalé egyéni teljesitménye
fuggvényében keriilhet meghatarozasra és kifizetésre a vezetd allasu munkavallalo részére.

Az éves 0sztonzd (prémium) odaitélésére pénziigyi és nem pénziigyi mutatdk egyiittese
alapjan kerilhet sor. A vezeté allasu munkavallalok munkaja és egyéni teljesitménye
befolyasolja a Tarsasag eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénzlgyi
eredményét, a Tarsasag altal adott pénzigyi évben lefolytatott sikeres
vallalatfelvasarlasokat, a naperdmu kapacitas novekedését és a Tarsasag altal adott
pénzlgyi évben lefolytatott tokebevonast illetéen. A vezetd allasi munkavallalok nem
pénzlgyi teljesitménymutatokért is felelések. A Tarsasag nem pénzigyi céljai kozott
szerepelhetnek tarsadalmi felel6sségvallalassal, fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos
kritériumok is, amelyeket az Igazgatdsag minden évben meghataroz.

A Vezérigazgato teljesitményértékelésére az lgazgatdsag Elndke tesz javaslatot, amelyet
az lgazgatdésag hagy jova. Az éves 0sztonzd (prémium) Osszegének meghatarozasa a
teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezeté allasi  munkavallald
teljesitményértékelésére a Vezérigazgato tesz javaslatot, és azt az lgazgatosag hagyja jova.

A peénzigyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag egész éves pénzigyi
eredményei, a lebonyolitott vallalatfelvasarlasok, tokebevonasok, egyéb a Tarsasag

eredményes mukddését és ndvekedését eldseqitd projektek volumene alapjan torténik.

A prémium 0Osszege éves szinten nem haladhatja meg az adott munkavallalo éves bruttd
alapbérének 50%-at.

Az éves 0sztonzo (prémium) kifizetésére vonatkozoan nincs halasztott kifizetési idészak.
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59. A munkaltatoi jogok gyakorldja hatarozza meg az éves 6sztonzd odaitélésének az adott
munkavallaloval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

60. A Tarsasag jogosult a munkavallalo részére kifizetett éves 0sztonzét (prémiumot)
visszakovetelni.

111.4.3. Eseti jellegdi jutalom
61. A javadalmazas valtozd 6sszetevdje az eseti jellegu jutalom.

62. A Tarsasag a Javadalmazasi Politika altal meghatarozott tarsasagi célok teljestiléséhez
kiemelkedéen hozzajaruld teljesitmény elismeréséként a vezetd allasd munkavallalonak
eseti jellegl jutalmat adhat.

63. Az eseti jelleg(l jutalom odaitélésére pénziigyi és nem pénzligyi mutatok egyittese alapjan
kertlhet sor. A vezet6 allasu munkavallalok munkaja és egyéni teljesitménye befolyasolja
a Tarsasadg eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénziigyi eredményét, a
Tarsasag altal adott pénziigyi évben lefolytatott sikeres vallalatfelvasarlasokat, a naperéma
kapacitas ndvekedését és a Tarsasag altal adott pénzligyi évben lefolytatott tékebevonast
illetéen. A vezet6 allasu munkavallalék munkaja és egyéni teljesitménye a nem pénzigyi
teljesitménymutatokért is felelés. A Tarsasag nem pénzigyi céljai kdzott szerepelhetnek
tarsadalmi felel6sségvallalassal, fenntarthatod fejlddéssel kapcsolatos kritériumok is,
amelyeket az lgazgatdsag minden évben meghataroz.

64. A Vezérigazgatd teljesitményértékelésére az Igazgatosag EIndke tesz javaslatot, amelyet
az lgazgatosag hagy jova. Az eseti jellegl jutalom 0Osszegének meghatarozasa a
teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezeté allasi  munkavallald
teljesitményértékelésére a Vezérigazgato tesz javaslatot, és azt az Igazgatdsag hagyja
jova.

65. A pénzlgyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag szamara jelentés, a Tarsasag
novekedését eldseqité projekt volumene, vagy a Tarsasag novekedése, eredményes
muUkodése szempontjabdl jelentds, éven bellli idoszak teljesitményének értékelése

alapjan torténik.

66. Az egy fO vezeto allasi munkavallalo részére kifizetheto eseti jellegl jutalom Gsszege éves
szinten nem haladhatja meg az éves bruttd alapbér 25%-at.

67. Az eseti jellegl jutalom kifizetésére vonatkozdan nincs halasztott kifizetési idoszak.

68. A munkaltatoi jogok gyakorloja hatarozza meg az eseti jellegl jutalom adott vezet6 allasu
munkavallaloval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

69. A Tarsasag jogosult a vezet6 allasu munkavallald részére kifizetett eseti jellegl jutalmat
visszakovetelni.

-10 -
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111.4.4. Hosszu tavu 6sztonzési rendszer

70. A hosszu tavu 6sztonzési rendszer célja, hogy a vezetd allasi munkavallalok teljesitményét
0sztondzze a Tarsasag teljesitményének és hatékonysaganak jovébeli javulasa érdekében.

71. A Tarsasag a jovében - a jogszabadlyi eléirasok fiiggvényében is - 2022-ben
Munkavallal6i Részvénytulajdonosi Program (tovabbiakban: MRP) inditasat tervezi.

72. A vezet6 allasu munkavallaldk, valamint az MRP szervezet alapszabalya hatalya ala tartozo
munkavallalok hosszi tavd 0Osztdnzési rendszerbdl szarmazd juttatasai az MRP
rendelkezési szerint kerllnek kifizetésre.

73. A hosszU tavu 6sztonzési rendszer iranyelveit a Tarsasag Kozgyllésének a Tarsasag hosszu
tava 6sztonzési rendszere iranyelveinek megallapitasarol sz6l6 hatarozata rogziti. A hosszu
tavu Osztonzési rendszer tovabbi részletei az MRP szervezet alapszabalyaban és MRP
javadalmazasi politikajaban kertilnek meghatarozasra.

111.4.5. Egyéb juttatdsok

74. A Tarsasag az egyéb juttatasi elemeket a koltséghatékonysagi szempontok
figyelembevételével alakitja ki. Ennek keretében a munkavallalok Cafetéria szabalyzatban
meghatarozott, béren kivili — egyéni valasztason alapuld — bruttd juttatasi csomagra
jogosultak.

75. A munkavallalok jogosultak a Tarsasag altal biztositott telekommunikaciés szolgaltatas
céges és magancélu hasznalatdra; munkavégzéssel &sszefliggésben képzéseken,

konferenciakon valo részvételre.

76. A munkavallalok koltségtéritést jogosultak igénybe venni utazasi, szallas, étkezési és egyéb
juttatasra, amelyek jogszerlien mertltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok soran.

77. Az egyéb juttatasok a munkavallalo teljes éves javadalmazasanak maximum 10%-at teheti
ki.

IV. Zaro6 rendelkezések

78. A Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégiajaval, hosszi tavu céljaival és
fenntarthatdsagi torekvéseivel sszhangban készilt.

79. A Javadalmazasi Politikdat a Vezérigazgatd késziti el6 és terjeszti el6 a Tarsasag
Ilgazgatésaga részére. Az lgazgatosag altal elfogadott Javadalmazasi Politikat az

Igazgatosag a Kozgyulés elé terjeszti véleménynyilvanito szavazas céljabol.

80. A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgyUlési szavazast - a
Javadalmazasi Politika elutasitasa esetén az ismételt szavazast - kdvetden a Javadalmazasi

-11 -
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Politikat a Tarsasag a honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval
és eredményével egydtt.

81. Ha a Kozgyulés elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az
atdolgozott Javadalmazasi Politikat Ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljabol a
kovetkezd Kozgyllésen kell eléterjesztenie.

82. A Javadalmazasi Politikat jelentds valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a Tarsasag
Kozgyulése elé kell terjeszteni véleménynyilvanité szavazasra.

83. A Kdzgyulés hataskorébe tartozik a dontés a Tarsasag igazgatdsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallaloi hosszu tavu dijazasa és 0sztonzési rendszere iranyelveinek megallapitasarol.
A Tarsasag igazgatdsagi tagjai és vezet6 allasi munkavallaléi hosszu tava dijazasanak és
Osztonzési rendszere iranyelveinek moédositasarol szold dontés szintén a Kozgyllés
hataskorébe tartozik.

84. Az adott személy javadalmazasara vonatkoz6 egyedi dontés meghozatalaban nem vehet
részt a dontés meghozatalaban érintett személy.

85. A Tarsasag igazgatosagi, fellgyeldbizottsagi, audit bizottsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallaloi javadalmazasara vonatkozo egyedi dontések eldterjesztése és a dontések
elfogadasa az alabbiak szerint torténik:

ElSterjesztés Ddntés
lgazgatosagi tag Igazgatosag Kozgyulés
FelUgyeldbizottsagi tag Igazgatosag Kozgyllés
Audit bizottsagi tag Igazgatosag Kozgyulés
Vezérigazgatd Igazgatdsag elndke Igazgatdsag
Egyéb vezetd allasu Vezérigazgato Igazgatosag
munkavallalo

Jelen Javadalmazasi politika 2024. majus [...] napjan, de legkorabban a Tarsasdg
Kozgyiilése altali jovahagyas napjan lép hatalyba.

Budapest, 2024. majus [...].

Vadas LaszI6 dr. Hevér Judit
az lgazgatdsag elnoke az lgazgatdsag tagja
Foldvari Gabor Szoboszlai Beata Telc Ede
az lgazgatosag tagja az lgazgatosag tagja az lgazgatosag tagja
NAP Nyrt.
-12 -

4377762_v7.2



NAP Nyilvdnosan Miikodd Részvénytarsasag

Felligyel6bizottsaganak

2024. évi munkaterve

A Felligyel8bizottsdg a Tarsasdg érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrzi a Tarsasag
Igazgatdsaganak tevékenységét.

A Feliigyel8bizottsdg a feladatai elldtasa, annak elSkészitése és teljeskorlisége érdekében az
alabbi éves munkatervet fogadta el.

Negyedéves rendes iilések:

A Felligyel&bizottsag 2024. marcius 19. napjan tartotta elsd (ilését a 2024. évben.
Helyszin: 1062 Budapest, Székely Bertalan u. 14. 6/1. (Garamvélgyi és Schiff Ugyvédi Iroda)

Napirendi pontok (a 2023. évre elfogadott munkaterv szerint)

A Felligyel8bizottsag ezt kéveten negyedévente legaldbb egy dlést tart.

Az iilések tervezett idépontjai, helyszine és napirendi pontjai az aldbbiak:

2024. maijus 6.
Helyszin: Tarsasag székhelye
Tervezett napirendi pontok:

1. A Feliigyel8bizottsag éves munkatervének megvitatasa és elfogadasa.

2. Az Igazgatdsadg Ptk. 3:284. § szerinti (a 2023. oktdber 1-t8l 2023. december 31-ig
terjed idBszakot is magaba foglald) éves jelentésének megvitatésa és elfogadasa.

3. ATérsasag Allandé Kénywizsgaléjanak a Felligyel8bizottsag részére a 2023. évi egyedi
beszdmoldra vonatkozd kénywvizsgalat jelentés megallapitésaival kapcsolatban kildétt
tajékoztatd levelének ismertetése.

4, A Tarsasadgnak a 2023-as pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatésag altal a
kozgy(ilésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszdmoldjardl  késziilt
felligyelSbizottsagi jelentés elfogadasa (a Feliigyel6bizottség 2023. évben végzett
munkajardl szdl6 jelentés elfogadasaval egyiitt)

5. Doéntés az Igazgatdsdg altal a kozgyllésnek elfogadasra javasolt Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentés jévahagyasarol.

6. Dontés az Igazgatdsag altal 2024. majus 27. napjara dsszehivott kézgy(ilés napirendjén
szerepld  Ugyekkel kapcsolatos — igazgatdsdgi  elGterjesztésekre  vonatkozd
felligyelSbizottsagi jelentések elfogadasardl.

7. Egyebek

Napirendi pontok el6készitéséért felelés tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika
Az elbkészitds beterjesztésének hatdrnapja: tgyrend szerinti hataridoben




A terv szerint meghivni kivént személyek: feliigyeldbizottsdg tagjai és az Allandd
Kénywvizsgalo

2024. majus 27.

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

w

Az Igazgatdsag éltal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lizletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FeliigyelSbizottsag részére megkildott els6 negyedéves
jelentés (2024. janudr 1-t8l 2024. marcius 31-ig terjed6 idészak) ellenbrzése.

A Térsasag Allandd Kénywvizsgéldjanak a Felligyeldbizottsag részére kildétt, a 2023.
évi konszolidalt konywvizsgélat jelentés megallapitasaival kapcsolatban kildott
tajékoztatd levelének ismertetése.

A Térsasdgnak a 2023-as pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsdg dltal a
kdzgy(ilésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamol6jrdl késziilt
felligyelGbizottsagi jelentés elfogadasa.

Egyéb kdzgylilési eléterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Konywvizsgéld &ltal javasolt ligyek megtargyalasa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elbkészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatarmapja: dgyrend szerinti hataridoben

A terv szerint meghivni kivent személyek: feligyelobizottsdg tagjai, Allando
Kénywvizsgalo, az Igazgatosag altal kijeldlt felelés menedzsment tag

2024, szeptember 27.

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

2.
3.
4.

Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a Feliigyelébizottsdg részére megkildétt masodik
negyedéves jelentés (2024. aprilis 1-t8l 2024. jlnius 30-ig terjedd idSszak) ellendrzése,
Kozgy(ilési eléterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Kénywvizsgalé altal javasolt igyek megtargyalasa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elékészitéséert felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs

Az elbkészités beterjesztésének hatamapja: lgyrend szerinti hataridében

A terv szerint meghivni kivént személyek: feligyeldbizottsag tagjai Allandd
Kénywizsgalo, az Igazgatdsag ltal kijeldlt felelés menedzsment tag

2024. november 30.

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:




kW

. Az Igazgatdsg altal az ligyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajardl

negyedévente elkészitett és a FelligyelGbizottsdg részére megkiildétt harmadik
negyedéves jelentés (2024. jllius 1-t8l 2024. szeptember 30-ig terjedd id8szak)
ellendrzése,

A Térsasag Allandé Konywvizsgéldjanak a FelligyelSbizottsag részére a 2024. évi
kdnywvizsgalat tervezésével kapcsolatban kiildétt tajékoztatd levelének megtargyaldsa
lfézgyl'.'llési elSterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Kénywvizsgalé altal javasolt ligyek megtérgyalasa (sziikség szerint)

Egyebek

s s s

Napirendi pontok elbkészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatarnapja: dgyrend szerinti hataridoben

A terv szerint meghivni kivant személyek: feliigyeldbizottsag tagjai és az Allandd
Kénywvizsgalo

2025. marcius 28.

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

i

10.

Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a Felligyeldbizottsdg részére megkdildétt a Ptk. 3:284. §
szerinti (a 2024. oktdber 1-t8l 2024. december 31-ig terjedd id&szakot is magaba
foglalé éves) jelentés ellendrzése

A Feliigyel8bizottsdg éves munkatervének megyvitatasa és elfogadasa

A 2024, évi Kbzgy(ilési Hatdrozatok végrehajtasanak ellenérzése

A Feliigyel8bizottsdg és a Tarsasag 2024. évben végzett munkajardl szold jelentés
elfogadasa

A Térsasag Allandd Koénywvizsgéldjanak a Felligyelébizottsag részére a 2024. évi
kénywvizsgalat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kildétt tajékoztatd levelének
ismertetése.

A Tarsasdgnak a 2024-es pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatésag altal a
kozgy(lésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszdmoldjardl — késziilt
felligyel6bizottsagi jelentés elfogadasa.

A Térsasdgnak a 2024-es pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatésag altal a
kézgy(ilésnek elfogaddsra javasolt konszolidalt éves beszamoldjardl készilt
felligyelSbizottsagi jelentés elfogadasa.

Dontés az Igazgatdsdg altal a kozgylilésnek elfogadasra javasolt Felelés
Térsasdagiranyitasi Jelentés jovahagyasardl.

Dontés az Igazgatdsdg altal sszehivott kézgy(ilés napirendjén szerepl lgyekkel
kapcsolatos igazgatdsagi elSterjesztésekre vonatkozé felligyelSbizottsagi jelentések
elfogadasardl.

Egyebek

Napirendi pontok elékészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatdrnapja. tgyrend szerinti hataridoben

A terv szerint meghivni kivént személyek: feligyeldbizottsdg tagjai €s az Allandd
Kénywvizsgalo




A FelligyelSbizottsag az elézetes Munkatervtdl eltérhet, kiegészitheti a napirendi pontokat.

Egyéb, soron kiviili dontést igényl6 kérdések

A Feliigyel8bizottsag rendkiviili {ilést tart minden olyan esetben, amikor a Felligyel6bizottsag
feladatkdrébe tartozd kérdés megvitatdsa halasztast nem tiir, illetve amikor feltételezhetd,
hogy a Felligyel6bizottsagnak azonnali cselekvési kotelezettsége all fenn.

Elfogadta a FelligyelGbizottsag 6/2024 szamu hatarozataval.

dr. Garamvalgyi Szabolcs Gyorgy, az FB Elndke




NAP Nyilvdnosan Miikédé Részvénytarsasag

Auditbizottsaganak

2024. évi munkaterve

Az Auditbizottsag segiti a FelligyelGbizottsagot a penzugyl beszamolorendszer ellen6rzésében,
az Allandé Koénywvizsgdlé kivalasztidsaban és az Allandé  Konywvizsgéléval valé
egylittm{ikodésben.

Az Auditbizottsdg a feladatai ellatdsa, annak elSkészitése és teljeskdrlisége érdekében az
alabbi éves munkatervet fogadta el.

Negyedéves rendes iilések:

Az Auditbizottsag 2024.mdcius 19. napjén tartotta elsé iilését a 2024. évben elsé negyedéves
Helyszin: 1062 Budapest, Székely Bertalan u. 14. 6/1. (Garamvolgyi és Schiff Ugyvédi Iroda)
Napirendi pontok (@ 2023. évre elfogadott munkaterv szerint)

Az Auditbizottség ez kévetSen legaldbb negyedévente egy (ilést tart.
A tovabbi iilések tervezett idSpontjai, helyszine és napirendi pontjai az alabbiak:

2024. majus 6.
Helyszin: Tarsasag székhelye
Tervezett napirendi pontok:

1. Az Audutblzottsag éves munkatervének megvitatésa és elfogadésa

2. A Térsasag Allandé Konywvizsgéléjanak az Audit Bizottsag részére a 2023. évi egyedi
konywvizsgélat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kuldott tajékoztatd levelének
ismertetése.

3. A Téarsasdgnak a 2023-as pénziigyi évre vonatkozé, az Igazgatésag dltal a
kozgylilésnek elfogadésra javasolt egyedi éves beszamolo;arol készlilt audit bizottsagi
]elentes (amely a Feliigyel8bizottsagi Jelentés részét képezi, és az Auditbizottsag 2023.
évi munkajarél sz6l6 jelentést is magaban foglalja) elfogadasa.

4, Kozgy(lési elbterjesztések véleményezése, dontés az Igazgatdsag altal Gsszehivott
kozgy(ilés napirendjén szerepld {igyekkel kapcsolatos igazgatdsagi elGterjesztésekre
vonatkozé audit bizottsagi jelentés (amely a FeliigyelSbizottsagi Jelentés részét képezi)
elfogadasarol.

5. Egyebek
Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika
Az el6készités beterjesztésének hatdrnapja: lgyrend szerinti hatariddben
A terv szerint meghivni kivént személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allando
Konywvizsgélo



2024. majus 27.
Helyszin: Tarsasag székhelye
Tervezett napirendi pontok:

1. AzIgazgatésag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, izletpolitikajard
negyedévente elkészitett és a Feliigyelbizottsag részére megkiildétt elsd negyedéves
jelentés (2024. janudr 1-tdl 2024. marcius 31-ig terjedd idGszak) ellendrzése,

. A Tarsasag Allandé Kénywvizsgéldjénak a Feliigyeldbizottsag részére kildott, a 2023.
évi konszolidalt konywvizsgélat jelentds megallapitésaival kapcsolatban kilddtt
tajékoztato levelének ismertetése.

. A Téarsasagnak a 2023-as pénziigyi évre vonatkozé, az Igazgatdsdg altal a
kozgylilésnek elfogadasra javasolt konszoliddlt éves beszamoldjardl késziilt
felligyelObizottsagi jelentés elfogadasa.

: I§gyéb kozgylilési elGterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

. Allandé Konywvizsgalé altal javasolt ligyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

. Egyebek

s 27

Napirendi pontok elbkészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az el6készités beterjesztésének hatamapja: lgyrend szerinti hatdridében
A terv szerint meghivni kivaént személyek: auditbizottsdg tagjai, Allandd Kénywvizsgalo,
az Igazgatosag altal kijelolt felelds menedzsment tag

2024. szeptember 27.
Helyszin: Tarsasag székhelye
Tervezett napirendi pontok:

1. Az Igazgatdsag éltal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, izletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelGbizottsdg részére megkiildott masodik
negyedéves jelentés (2024. aprilis 1-t6l 2024. junius 30-ig terjedd idészak) ellendrzése,

. Kozgylilési eléterjesztések véleményezése (sziikség szerint)
. Allandé Konywvizsgdld altal javasolt ligyek megtargyaldsa (sziikség szerint)
. Egyebek

2 27

Napirendi pontok elbkészitéséért felelos tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elBkészités beterjesztésének hatémapja: dgyrend szerinti hatdridében

A terv szerint meghivni kivént személyek: auditbizottsdg tagjai Allandd Konywvizsgalo,
az Igazgatdsag altal kijelolt felelds menedzsment tag

2024. november 30.
Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1. Az Igazgatdsag altal az Uigyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, Uizletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FeliigyelGbizottsdg részére megkiildott harmadik




o e )

negyedéves jelentés (2024. jllius 1-t8l 2024. szeptember 30-ig terjedd idészak)
ellendrzése,

A Térsasdg Allandé Koénywvizsgaléjanak a FeliigyelSbizottsdg részére a 2024. évi
konywvizsgalat tervezésével kapcsolatban kiildott tajékoztatd levelének megtargyalésa
lsézgyﬁlési eléterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Kénywvvizsgald altal javasolt ligyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elSkészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az el6készités beterjesztésének hatdrnapja: dgyrend szerinti hatdridbben

A terv szerint meghivni kivént személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allandd
Kénywvizsgadld, az Igazgatdsag dltal kijeldlt felelés menedzsment tag

2025. marcius 28.

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

P

Az Igazgat6sag 4ltal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lizletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a Feliigyeldbizottsag részére megkiildott a Ptk. 3:284. §
szerinti (a 2024. oktdber 1-t8l 2024. december 31-ig terjedd iddszakot is magaba
foglald éves) jelentés ellendrzése

A Feliigyeldbizottsag éves munkatervének megvitatasa és elfogadasa

A 2024. évi Kozgy(ilési Hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése

A FeliigyelBbizottsdg és a Tarsasdg 2024. évben végzett munkajardl sz6l6 jelentés
elfogadasa

A Téarsasag Allandé Konywvizsgaléjénak a FeliigyelGbizottsdg részére a 2024. évi
konywvizsgélat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztaté levelének
ismertetése.

A Tarsasagnak a 2024-es pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsdg dltal a
kozgyllésnek elfogaddsra javasolt egyedi éves beszamol6jérdl  késziilt
feliigyel8bizottsagi jelentés elfogadasa.

A Téarsasagnak a 2024-es pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatésag é&ltal a
kozgylilésnek elfogadésra javasolt konszolidlt éves beszamoldjardl —késziilt
feliigyel8bizottsagi jelentés elfogadasa.

Dontés az Igazgatésdg 4&ltal a kozgylilésnek elfogadésra javasolt FelelGs
Térsasagirdnyitasi Jelentés jovahagyasarol.

Dontés az Igazgatésdg altal dsszehivott kézgylilés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos igazgatésagi eléterjesztésekre vonatkozd felligyel8bizottsagi jelentések
elfogadasarol.

Egyebek

Napirendi pontok elbkészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatarnapja: lgyrend szerinti hataridében

A terv szerint meghivni kivdnt személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allandé
Konywizsgédld, az Igazgatdsag dltal kijeldlt felelds menedzsment tag

Az Auditbizottsag az el6zetes Munkatervté| eltérhet, kiegészitheti a napirendi pontokat.

3



Az Auditbizottsag rendkiviili ulest tart minden olyan esetben, amikor az Auditbizottsag
feladatkorébe tartozd kérdés megvitatésa halasztast nem tiir, illetve amikor feltételezhetS,
hogy az Auditbizottsdgnak azonnali cselekvési kotelezettsége all fenn.

Elfogadta az Auditbizottsdg 6/2024 szamu hatarozatéval.

Téthné Rakosa Erika, az AB Elndke
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