A NAP NYRT.
2023. EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESE

A NAP Nyilvanosan Miik6do6 Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.) (a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag)
lgazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérodl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szold 2019. évi
LXVII. torvény (a tovabbiakban: HRSZ. térvény) rendelkezéseinek megfeleléen, tovabba a Tarsasag Kozgyllése altal 2022. aprilis 25-én
véleménynyilvanité szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval jévahagyolag elfogadott és a 2023. aprilis 24-i véleménynyilvanito
szavazason a 11/2023.04.24. szamu hatarozataval modositott javadalmazasi politikajaval (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika)
dsszhangban az alabbiak szerint teszi kdzzé a Tarsasag 2023. évre vonatkozé javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: Javadalmazasi
Jelentés).

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag lgazgatdsaga a [*]/2024. szamu igazgatosagi hatarozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyel6bizottsaga
pedig a [...]/2024. szamd felligyelObizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyulése szamara a véleménynyilvanitd szavazas keretében elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgy(lése a Javadalmazasi Jelentést 2024. [...] [...]. napjan a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerinti véleménynyilvanito
szavazason a [...]/2024. [...] szdmU hatarozataval jévahagydlag elfogadta.

I. A Javadalmazasi Jelentés célja

1. A Tarsasag a Javadalmazasi Jelentésében atfogo attekintést kivan adni a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja hatalya ala tartozo, a HRSZ.
torvény szerint igazgatdnak mindsiilé személyeknek a 2023-as lizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi
Politikanak megfelel6en barmilyen formaban megallapitott 6sszes javadalmazasrol.

2. A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo szemelyek kozil a 2023-as Uzleti évben az alabbi poziciokat betdltd szemelyek mindsultek a
HRSZ. torvény szerinti igazgatonak:

(@) az lgazgatdsag tagjai,
(b) a Felligyel6bizottsag tagjai,
() az Audit Bizottsag tagjai,

(d) a vezetd allasi munkavallalék (Vezérigazgato, Pénzligyi lgazgato).
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Il. lgazgatésagi tagok javadalmazasa

Megbizasi

jogviszony

kezdete

vége

Fix
javadalmazas
(havi brutto
tiszteletdij)

Valtozé
javadalmazas

Csoporthoz
tartozo
tarsasagtol
kapott 6sszes
javadalmazas

Osszes brutté
éves
javadalmazas

Foldvari Gabor

2022. januar 25.

2026. november

tiszteletdijarol

visszahivva és
Ujravalasztva: 2023.
november 30.

30.

visszahivva és 30. lemondott
Ujravalasztva: 2023.
november 30.
Dr. Hevér Judit 2023. november 30. 2026. november 2023. évi - - -
30. tiszteletdijardl
lemondott
Palkd Gyorgy 2021. oktober 4. 2023. november tiszteletdijardl - - -
30. (lemondas lemondott
okan)
Szoboszlai Beata 2022. januar 25 2026. november 150.000 Ft - - 1.800.000 Ft
visszahivva és 30.
Ujravalasztva: 2023.
november 30.
Telc Ede 2022. januar 25. 2026. november tiszteletdijardl - - -
visszahivva és 30. lemondott
Ujravalasztva: 2023.
november 30.
Vadas Laszlo 2021. oktéber 4. 2026. november 150.000 Ft - - 1.800.000 Ft

Gal Tamas

2021. oktéber 4.

2022. junius 30.

tiszteletdijardl
lemondott
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3. AlJavadalmazasi Politikaval 6sszhangban az igazgatdsagi tagok javadalmazasanak 2023-ban nem volt valtoz6 6sszetevdje.




4. Mivel az igazgatésagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

5. Mivel az igazgatdsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért annak visszakovetelésére vonatkozd lehetdség
alkalmazasara sem kertlhetett sor.

6. Mivel az Igazgatdsag tagjai az igazgatosagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel, azzal 6sszefliggésben nem jogosultak semmilyen
pénziigyi kompenzaciora, kifizetésre, végkielégitésre, dijazasra, igy Palkd Gydrgy lemondasa kapcsan sem kertilt sor ilyen kifizetésre.

lll. A feliigyel6bizottsagi tagok javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
Fix javadalmazas . , tartozo .. .
, J . J Valtozé , L .z Osszes brutto éves
Név ) (havi brutto . , tarsasagtol . )
kezdete vége javadalmazas javadalmazas

tiszteletdij) kapott osszes

javadalmazas

dr. Garamvolgyi 2021. oktéber 4. 2024. oktdber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Szabolcs
Tothné Rakosa 2021. oktéber 4. 2024. oktdber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Erika
Pal Imre 2021. oktéber 4. 2024. oktdber 4. tiszteletdijarol - - -
lemondott

7. A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban a felligyel6bizottsagi tagok javadalmazasanak 2023-ban nem volt valtozo dsszetevdje.

8. Mivel a fellgyel6bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

9. Mivel a felugyel6bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozd lehetdség
alkalmazasara sem kertlhetett sor.



IV. Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
Fix javadalmazas ) , tartozé .. , .
. x) V, z Valtozo , ,z p Osszes brutto éves
Név i (havi brutté . L tarsasagtol . )
kezdete vége javadalmazas javadalmazas

tiszteletdij) kapott 6sszes

javadalmazas
dr. Garamvolgyi Szabolcs | 2021. oktéber 4. | 2024. oktéber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Téthné Rakosa Erika 2021. oktéber 4. | 2024. oktdber 4. 100.000 Ft - - 1.200.000 Ft
Pal Imre 2021. oktéber 4. | 2024. oktdber 4. tiszteletdijarol - - -
lemondott

10. A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban az Audit Bizottsag tagjai javadalmazasanak 2022-ben nem volt valtozo dsszetevdje.

11. Mivel az audit bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozé
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

12. Mivel az auditbizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozo lehetdség
alkalmazasara sem kerilhetett sor.



V. A Vezérigazgatoé javadalmazasa

. Fix javadalmazas Csoporthoz

Munkaviszony ; " ;

Viltozé tartozo Osszes brutté

Név havi brutté | béren . vadalmazés tarsasagtol Egyéb éves

kezdete vége alapbér kiviili | J kapott &sszes javadalmazas

juttatas javadalmazas
Foldvari Gabor 2022. hatarozat- | 300.000 Ft - - - - - 3.626.000 Ft
julius 1. lan 326.000 Ft

13. A Javadalmazasi Politika valtozo javadalmazas megallapitasat teszi lehetévé a Vezérigazgatd szamara, ugyanakkor a 2023-es Uizleti évben
teljesitménykritériumok nem keriltek megallapitasra a Vezérigazgatéra, ezért valtozd javadalmazasra sem volt jogosult.

14. Mivel az Vezérigazgaté nem volt jogosult valtozo javadalmazasra, ezért annak visszakodvetelésére vonatkozo lehetdség alkalmazasara sem
kerulhetett sor.

VI. A Pénziigyi lgazgato javadalmazasa

Név Munkaviszony Fix javadalmazas Valtozo Csoporthoz Egyéb Osszes brutté
javadalmazas tartozoé éves
kezdete vége havi brutté béren tarsasagtol javadalmazas
alapbér kiviili kapott dsszes
juttatas javadalmazas

15. 2022-ben vezetd allasu munkavallaléként a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozott a Pénzligyi lgazgato, azonban a Tarsasagnal 2023-
ban nem kerilt betdltésre a Pénzligyi Igazgatdi pozicio, igy ilyen javadalmazasra sem kertilt sor.



VII. Javadalmazas valtozasa — 6sszehasonlité adatok

16. A HRSZ. torvény 29. § (4) bekezdése értelmében a 19. § (2) bekezdés b) pont szerinti 6sszehasonlitdé adatokat a Javadalmazasi Politika

hatalya ala tartozo személyekre az alabbi tablazat tartalmazza:

Jogviszonya Valtozas
Név Pozicio Osszes brutté éves a 2022. Indoklas
kezdete vége javadalmazas 2023. évihez
képest
Szoboszlai Beata igazgatosagi 2022. januar 25 | 2026. november 30. 1.800.000 Ft 600.000 Ft
tag A 2022-es évhez viszonyitva a tiszteletdij
havi mértékében nem volt véltozds. A
kildonbozet abbdl adddik, hogy az érintett
igazgatosagi tagok a 2022. évben majustdl
Vadas Laszl6 igazgatosagi | 2022, januar 25. | 2026. november 30. 1.800.000 Ft 600000 Ft | Kaptaktiszteletdijat
tag
Foldvari Gabor Vezérigazgato 2022. hatarozatlan 3.626.000 Ft 1.826.000 Ft | 2022-ben Foldvari Gabor, mint
julius 1. Vezérigazgatd csak az utolsé 6 honapban
toltdtte be a pozicidt, havi bruttd alapbére
2022.07.01-2023.11.30-ig valtozatlan volt.
2023. decemberben a havi brutt6 alapbére a
garantalt bérminimum emelkedése miatt
megemelésre kerilt a garantalt bérminimum
Uj 6sszegére, havi brutté 326.000 Ft-ra.
Gal Tamas korabbi 2021. oktéber 4. 2022. juanius 30. - -18.000.000 Ft | Gal Tamas, mint Vezérigazgato jogviszonya
vezérigazgato 2022-ben megszlnt, igy 2023-ban nem
részesiilt dijazasban.
dr. Garamvolgyi felugyel6- 2021. oktdber 4. 2024. oktdber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft
Szabolcs bizottsagi tag A 2022-es évhez viszonyitva a tiszteletdij havi
mértékében nem volt valtozas. A kilonbozet
abbol adaodik, hogy az érintett
felligyeldbizottsagi tagok a 2022. évben
Tothné Réakosa felligyeld- 2021. oktbber 4. 2024. oktéber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft

Erika

bizottsagi tag

majustdl kaptak tiszteletdijat.




dr. Garamvolgyi audit 2021. oktéber 4. 2024. oktéber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft
Szabolcs bizottsagi tag A 2022-es évhez viszonyitva a tiszteletdij havi
mértékében nem volt valtozas. A kilonbdzet
abbdl adodik, hogy az érintett audit bizottsagi
Téthné Rakosa audit 2021. oktéber 4. | 2024. oktéber 4. 1.200.000 Ft 400.000 Ft [fagok a 2022. eévben majustdl kaptak
Erika bizottsagi tag tiszteletdijat.
Szlcs Zoltan korabbi 2022. februar 1. | 2022. november 1. - -14.357.143 Pénzigyi igazgatodi jogviszonya 2022-ben

Pénzligyi Ft megszint, a Pénzligyi lgazgatoé pozicié 2023-

Igazgatd ban nem kerilt betoltésre.

17. A Tarsasag a HRSZ. torvény alapjan masodszor készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a HRSZ. térvény 29. § (4)
bekezdésének megfeleléen 2022-2023. évekre a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag nem — HRSZ.
torvény szerinti — igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazéasanak ezen idészak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben
kifejezve, és az 8sszehasonlitast lehetévé tévé modon - a magyar szamviteli torvény alapjan, a fentieken kivil az alabbi adatokkal mutatja

be:

Eves javadalmazas
Osszesen ezer Ft

1 fére juto éves
javadalmazas ezer Ft

targyévi nyereség ezer Ft

1 fére juto targyévi
nyereség ezer Ft

2022. év - 1,67 f6

29.856

17.878

395.863

237.044

2023. év - 4,95 f6

73.158

14.779

1.682.503

339.900

VIII. Javadalmazasi Politikanak megfelelés

18. A jelentés II-VI. pontjaiban bemutatott javadalmazas mindenben megfelel a Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak.

19. A Tarsasag a 2023-es Uzleti évben a Javadalmazasi Politika végrehajtasa soran nem tért el a Javadalmazasi Politikaban foglaltaktol.

20. A targyiddszakban a Tarsasag nem juttatott és nem kinalt fel részvényt vagy részvényopciot a jelentés hatalya ala tartozd személyeknek.

21. Az lgazgatésag véleménye szerint az igazgatdsagi tagok, felligyeldbizottsagi tagok és auditbizottsag tagok 2023-ban a Tarsasag
szervezetének méretével és az elladtando feladatokkal aranyos mértékd tiszteletdijban részesiltek, azonban a cégcsoport ndvekedésével
megnovekedett munkateherre tekintettel javasolt a tiszteletdij fellilvizsgalata 2024-ben. A jelenlegi Vezérigazgatd javadalmazasa —
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tekintettel arra, hogy a Tarsasag jelentds részvényeseként személyében érdekelt a Tarsasag eredményes mikddésében, és a Tarsasag
eredményes mukodése szamara részvényesként biztositja az ebben a munkakérben ellatott feladatai elismerését - az altala ellatott
munkakordkkel aranyos. A munkakorrel lefedett feladatok ellatasa a Tarsasag hosszutavu teljesitményét seqiti eld, igy a részére fizetett
javadalmazas hozzajarult a Tarsasag hosszu tavu teljesitményéhez.

22. A Tarsasag kozgylés altal 2022. aprilis 25-én véleménynyilvanito szavazas keretében jévahagyott Javadalmazasi Politikdjanak mddositasat
a kozgyulés a 2023. aprilis 24-i véleménynyilvanitd szavazason jovahagyta. A Tarsasag a 2023-es lzleti évben a kdzgyulés altal jovahagyott
Javadalmazasi Politika alapjan jart el. A Tarsasag figyelembe vette a megeldz6 (izleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentésre vonatkozo
kdzgyulési véleménynyilvanitoé szavazast.

IX. Kényvvizsgaloi kontroll

23. A Tarsasag lgazgatésaga a Javadalmazasi Jelentést, annak kozgy(ilési elSterjesztését megelézéen megkiildte az Allandd Kénywvizsgald
részére a HRSZ. torvény 19. § (4) bekezdésben foglalt ellendrzés céljabol.

Budapest, 2024. [...]

Vadas Laszlo dr. Hevér Judit Foldvari Gabor Szoboszlai Beata Telc Ede
az lgazgatdsag elndke az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja
NAP Nyrt.



A NAP NYRT.

JAVADALMAZASI POLITIKAJA

a modositasokkal egységes szerkezetben

A Javadalmazasi Politika szovegében az Uj szOvegrészek délten és vastagon szedettek, a torolt
szOvegrészek délten és-gthuzottan szedettek

Hatalyos: 2024. majus [...]
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PREAMBULUM

A NAP Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.)
(a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag) jelen javadalmazasi politika (a tovabbiakban:
.Javadalmazasi Politika”) hatalya ala tartozo tisztségvisel6inek, munkavallaldinak
teljesitmény-értékelése, valamint résziikre javadalmazas kifizetése a Javadalmazasi Politikaban
foglaltak szerint torténik.

A Javadalmazasi Politikdban foglaltak a Tarsasag folyamatos fejlédését és ndvekedését szem
eldtt tartva kerlltek kialakitasra.

A Javadalmazasi Politika a hosszU tavd részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céld modositasardl szold 2019. évi LXVIL. térvénynek (a
tovabbiakban: ,SRD toérvény”) megfeleléen és a fenti célokkal 6sszhangban késziilt.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Igazgatosaga a 21/2022. szamu igazgatdsagi hatarozattal
fogadta el, a Tarsasag Fellgyelébizottsaga pedig a 9/2022. szamu felligyelébizottsagi
hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra
javasolta. A Tarsasadg KozgyUlése 2022. aprilis 25.-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerinti
véleménynyilvanitd szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval jovahagydlag elfogadta.
A Javadalmazasi Politikat ezt kovetden a Tarsasag lgazgatosaga a 17/2023. szamu igazgatdsagi
hatarozattal moddositotta és a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalta, a Tarsasag
Fellgyel6bizottsaga a mddositott Javadalmazasi Politikat a 9/2023. szamu felligyelébizottsagi
hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgyllése 2023. aprilis 24-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti
véleménynyilvanité szavazason a 11./2023.04.24. szamu hatarozataval jévahagydlag elfogadta.
A Javadalmazasi Politikat ezt kovetden a Tarsasag Igazgatosaga a 18/2024. szamu
igazgatosagi hatarozattal modositotta és a modositasokkal egységes szerkezetbe
foglalta, a Tarsasag Feliigyelobizottsaga a médositott Javadalmazasi Politikat a
[...172024. szamu feliigyelobizottsagi hatarozattal a Tarsasag Kozgyiilése szamdra a
véleménynyilvanité szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kozgyiilése 2024.
madjus 27-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerinti véleménynyilvanito szavazason a
[...]/2024.05.27. szamu hatarozataval jovahagyolag elfogadta.

A modositott Javadalmazasi Politika a Kozgyulés altali jovahagyasatol alkalmazando.

I. A Javadalmazasi Politika célja

1. A NAP Nyrt. a magyar photovoltaikus megujuld energiatermelés dinamikusan ndvekvo
vallalata, amely hosszu tava befektetésein keresztil értéket teremt a befektetdinek,
valamint hozzajarul a hazai k&zép- és hosszU tavd megujuld energia stratégia
megvaldsulasahoz.

2. A NAP Nyrt. részvényei 2021 oktdberétél a BET Xtend piacan regisztralt és kereskedett

részvények. A Tarsasag pénzligyi és szakmai eredményei a nyilvanos mikddésre vonatkozé
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen nyilvanosak.
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A Javadalmazasi Politika célja, hogy a hatalya ala tartozo személyeknek a Tarsasag Uzleti
eredményeinek elérésében vald kozrem(Ukodését, teljesitményét a Tarsasag
jovedelmezdségi képességének megfeleléen 6sztondzze és elismerje. A Javadalmazasi

«ses

érdekeihez és fenntarthatésagahoz.

Il. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

4.

A Javadalmazasi Politika a Tarsasagnal az alabbi tisztségeket, illetve pozicidkat betdltd
mindenkori személyekre terjed ki:

a) azlgazgatdsag tagjaira,

b) a Felligyel6bizottsag tagjaira,

¢) az Audit Bizottsag tagjaira,

d) a Tarsasag vezetd allasu munkavallaloira.

A Tarsasag az lgazgatdsaga, Felligyeldbizottsaga, Audit Bizottsdga barmely tagja és a
Vezérigazgatdja és a Vezérigazgatd helyettesitésére jogosult személy részére csak a
Javadalmazasi Politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

Ill. A javadalmazasi rendszer elemei

6.

A javadalmazasi rendszer elemei a lll. pontban meghatarozott tisztségek szerint kerllnek
bemutatasra, fliggetlendl attdl, hogy a tisztséget betdltd személy rendelkezik-e mas, a
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé tisztséggel.

lI.L1.  lgazgatdsagi tagok javadalmazasa

Az Igazgatdsag a NAP Nyrt. ligyvezetd szerve, hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasaval
Osszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az
Alapszabaly alapjan nem tartoznak a KozgyUlés vagy mas tarsasagi szerv kizarélagos
hataskorébe.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az lgazgatosag tagjai részére a Tarsasag
Igazgatosaganak tagjakent jard (beleertve az Igazgatosag elnoki tisztsegének ellatasaert
jaro), a Tarsasag érdekében végzett tevékenységért jard javadalmazas a Tarsasag és az
lgazgatdsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon alapul.

Az Igazgatdsag tagjanak megbizatasa a Kozgyulés altal torténé megvalasztasat kdvetoen
a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idore szol.

10. A megbizas megszlnhet az alabbi esetekben:

a) a hatarozott idejli megbizas iddtartamanak lejartaval;

b) visszahivassal;

c¢) lemondassal;

d) azlgazgatdsag tagjanak halalaval;

e) azlgazgatdsag tagja cselekvoképességének a tevékenysége ellatasahoz sziikséges
korben torténd korlatozasaval;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

f) az |Igazgatésag tagjaval szemben kizar6 vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

Az igazgatésagi tag a megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, a Tarsasag masik
igazgatdsagi tagjahoz vagy a Kozgyléshez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat. Ha
a Tarsasag mukodoképessége ezt megkivanja, a lemondas az (j igazgatdsagi tag
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésdébb a bejelentéstdl szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

Az |lgazgatosag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idépontjatél a megbizas megszinéséig jogosult, fliggetlenlil a megbizas megsziinésének
okatol.

Az Igazgatosag tagjainak javadalmazasa fix 6sszeg( tiszteletdijbdl all, a javadalmazasnak
nincs valtozo 6sszetevdje. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasagtoél e jogviszonyukra tekintettel
egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatdsban nem részesiilnek. A tiszteletdij
Osszegére az lgazgatdsag tesz a Tarsasadg Kozgyllésének javaslatot, amirdl a Kozgylés
hataroz. A tiszteletdij javasolt 0sszege 2024. jinius 1-jei hatdllyal az Igazgatésag elnoke
szamara brutté 500.000 forint / honap, az igazgatdésagi tagok szamara

személyenként brutté 150-000-ferint 200.000 forint / honap Hgazgatésagi-tag.

Az lgazgatdsag tagjai 6nként lemondhatnak a tiszteletdijrél, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizarélag a tarsadalmi felel6sségvallalast megvaldsitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az l|gazgatdsag tagjai az igazgatdsagi tagi jogviszony megszliinésére tekintettel, azzal
Osszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénzigyi kompenzaciéra, kifizetésre,
végkielégitésre, dijazasra.

Az |gazgatdsag tagjai nem részesilnek juttatasban a Tarsasag kozremiUkodésében
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

Az Igazgatosag tagjainak jard dijazasrol valdo dontés a NAP Nyrt. Koézgyllésének
kizarélagos hataskorébe tartozik.

[l.2.  FelUgyelbbizottsagi tagok javadalmazasa

18.

19.

A Tarsasag Fellgyeldbizottsaga (Felligyel6bizottsag) felligyeli az Igazgatosag mukddését,
a jogszabalyok, a Kozgyulés altal hozott hatarozatok és dontések végrehajtasat, és a
Tarsasag Uzleti tevékenységét.

A Tarsasag altal a Felligyel6bizottsag tagjai részére a Tarsasag Felligyel6bizottsaganak
tagjaként jaro (beleértve a Fellgyel6bizottsag elndki tisztségének ellatasaért jaro)
javadalmazas a Tarsasag és a FellgyelObizottsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon
alapul.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

A Felligyel6bizottsag tagjanak megbizatasa a Kozgyllés altal torténd megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatdl szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szol.

A Felligyeldbizottsag tagjanak megbizasa megsziinhet az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas iddétartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kotdtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a felligyel6bizottsagi tag halalaval;

f) a felliigyel6bizottsagi tag cselekvdképességének a tevékenysége ellatasahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

g) a felligyel6ébizottsagi taggal szembeni kizar6 vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekdvetkeztével.

A Kozgyllés a Felligyelébizottsag tagjat barmikor, indokolas nélkil visszahivhatja. A
Fellgyeldbizottsag tagja megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, az Igazgatdsaghoz
intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat. Ha a Tarsasag mikoddképessége ezt
megkivanja, a lemondds a Fellgyel6bizottsag tagjanak kijelolésével vagy
megvalasztasaval, ennek hidnyaban legkésébb a bejelentéstdl szamitott 60. (hatvanadik)
napon valik hatalyossa.

A Felugyel6bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas
kezdd iddpontjatdl a megbizds megszlinéséig jogosult, flggetlenil a megbizas
megszinésének okatol.

A Fellugyel6bizottsag tagjainak javadalmazasa fix 0Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozo Osszetevéje. A Felligyeldbizottsag tagjai a Tarsasagtél e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban vagy juttatasban nem
részesllnek. A tiszteletdij dsszegére az lgazgatésag tesz a Tarsasag Kozgyllésének
javaslatot, amirdl a KézgyUllés hataroz. A tiszteletdij javasolt 6sszege 2024. jinius 1-jei
hatallyal bruttd 100-000-ferint 200.000 forint / honap / feligyeldbizottsagi tag.

A Felligyel6bizottsag tagja 6nkent lemondhat a tiszteletdijrol, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizardlag a tarsadalmi felelésségvallalast megvalositd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

A Felligyel6bizottsag tagjai a felligyelObizottsagi tagi jogviszony megszinésére tekintettel,
azzal Osszefiiggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzacidra, kifizetésre,
vegkielégitésre, dijazasra.

A Fellgyel6bizottsag azon tagja, aki egyidejlleg a Tarsasag Audit Bizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a felligyel6bizottsagi tagsagara tekintettel jaré javadalmazasban
egyarant részesul.

A FellgyelObizottsag tagjai a Tarsasag kozremUkodésében nem részesilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.
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29.

A Tarsasag fellgyelobizottsagi tagjainak jard dijazasrdl valé dontés a NAP Nyrt.
Kozgyulésének kizardlagos hataskorébe tartozik.

[1I.3.  Audit bizottsaqgi tagok javadalmazasa

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer
ellendrzésében, az Alland6 Kényvvizsgald kivalasztasaban és az Allandé Konyvvizsgaloval
valé egylttmikddésben.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal az Audit Bizottsag tagjai részére a Tarsasag
Audit Bizottsaga tagjaként jaro (beleértve az Audit Bizottsag elnoki tisztségének ellatasaért
jard) javadalmazas a Tarsasag és az Audit Bizottsag tagja kozotti megbizasi jogviszonyon
alapul.

Az Audit Bizottsdg tagjanak megbizatdsa a Kozgy(lés altal torténd megvalasztasat
kdvetden a megbizas elfogadasatol szamitott 3 (harom) év hatarozott idére szél.

Az Audit Bizottsag tagjanak megbizasa megszlinik az alabbi esetekben:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kotdtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

c) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) atag cselekvdképességének a tevékenysége ellatasahoz sziikséges korben torténd
korlatozasaval;

f) ataggal szembeni kizard vagy dsszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztével, ideértve a
flggetlenség megszinését is;

g) a feliigyel6bizottsagi tagsag megszlinésével.

A Kozgyllés az Audit Bizottsag tagjat e tisztségébdl barmikor, indokolas nélkil
visszahivhatja. Az Audit Bizottsag tagja e megbizatasardl a Tarsasaghoz cimzett, az
Igazgatosaghoz intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.

Az Audit Bizottsag tagja a javadalmazasra, vagy annak aranyos részére a megbizas kezd6
idépontjatél a megbizas megszinéseig jogosult, fliggetlenll a megbizas megszinésének
okatol.

Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa fix Osszegl tiszteletdijbdl all, a
javadalmazasnak nincs valtozo Osszetevéje. Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasagtol e
jogviszonyukra tekintettel egyéb javadalmazasban, jutalomban, vagy juttatasban nem
részesiilnek. A tiszteletdij 6sszegére az lgazgatdsag tesz javaslatot, amirdl a Kozgydlés
hataroz. A tiszteletdij javasolt 6sszege 2024. junius 1-jei hatallyal bruttd 100-000ferint
200.000 forint / honap / audit bizottsagi tag.

Az Audit Bizottsag azon tagja, aki egyidejlileg a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak is tagja,
az audit bizottsagi és a felligyel6bizottsagi tagsagara tekintettel jaré javadalmazasban
egyarant részesiil.
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38.

39.

40.

41.

Az Audit Bizottsag tagja onként lemondhat a tiszteletdijrol, mely esetben a Tarsasag a
tiszteletdij Osszegét kizardlag a tarsadalmi felelésségvallalast megvaldsitd céljainak
eléréséhez jogosult felhasznalni.

Az Audit Bizottsag tagjai az audit bizottsagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel, azzal
Osszefliggésben nem jogosultak semmilyen pénziigyi kompenzaciora, kifizetésre,
végkielégitésre, dijazasra.

Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag kozremuUkodésében nem részesiilnek juttatasban
semmilyen kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben.

A Tarsasdg Audit Bizottsaga tagjainak jard dijazasrél vald dontés a NAP Nyrt.
Kozgyulésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

4. A vezetd allasu munkavallalok javadalmazésa

l11.4.1. Altalanos rendelkezések

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

torolve

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaléi a Tarsasag Vezérigazgatdja és a Tarsasag
mindenkori szervezeti és muikddési szabalyzatdban meghatarozott mas poziciét a
munkaszerzédése vagy a munka torvénykonyvérdl szoldé 2012. évi I térvény (a
tovabbiakban: Mt.) szerint vezetd allasu munkavallaloként betdlté személyek.

A Javadalmazasi Politika alapjan a Tarsasag altal a Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi
részére juttatandd javadalmazas a Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalo kozotti
munkaviszonyon alapul.

A vezetd allasu munkavallalok felett a munkaltatdi jogokat a Tarsasag lgazgatdsaga
gyakorolja.

A Tarsasag es a vezeto allasu munkavallalo kozotti munkaszerzodeés hatarozatlan idére
szol. A munkaszerz6dés felmondasara és a felmondasi idére az Mt. a szabalyai iranyadok.

A munkaviszony megszlinése esetén a vezetd allasu munkavallalo a felmondasi idére
tavolléti dijra, tovabba az Mt. szerint jard végkielégitésre jogosult, valamint a
munkaszerzédésben meghatarozott esetekben egyedi mértékd juttatasra lehet jogosult. A
vezeto allasu munkavallalé a munkaszerzo6dés megszinéseét kdvetd 3 honapon belil nem
létesithet a munkaszerz6dése szerinti vagy azzal lényegében megegyezé beosztasu
munkaviszonyt, illetve munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyt a Tarsasag
versenytarsanal. Erre az idOtartamra a vezetd allasu munkavallalé a munkaviszony
megszinését megel6zd bruttd 3 havi alapbére 100 %-nak megfeleld 6sszegre jogosult.

A Tarsasag vezetd allasu munkavallaloi a Tarsasag kdzremUkodésében nem részesiilnek
juttatdsban semmilyen kiegészité nyugdij vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerben.
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49.

A vezetd allasi munkavallaldk javadalmazasanak elemei:
a) éves alapbér,
b) éves 6sztdénzd prémium,
c) esetijellegu jutalom,
d) hosszu tavu 6sztonzési rendszer.

11.4.7. Eves alapbér

50.

51.

Az éves alapbér a vezetd allasu munkavallalé munkaszerzddése alapjan jard, régzitett, havi
alapbérének éves Osszege.

Az alapbér mértéke a vezetd allasi munkavallalo altal betoltott munkakor, a munkavallaléd
tapasztalata és szakmai tudasa alapjan keril meghatarozasra.

lll.4.2. Eves 6sztonzé (prémium)

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

A javadalmazas valtozé Osszetevdje az éves 0sztonzd (prémium).

Eves 0sztdonzd (prémium) a Tarsasag és a vezetd allasu munkavallalé egyéni teljesitménye
fuggvényében keriilhet meghatarozasra és kifizetésre a vezetd allasu munkavallalo részére.

Az éves 0sztonzd (prémium) odaitélésére pénziigyi és nem pénziigyi mutatdk egyiittese
alapjan kerilhet sor. A vezeté allasu munkavallalok munkaja és egyéni teljesitménye
befolyasolja a Tarsasag eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénzlgyi
eredményét, a Tarsasag altal adott pénzigyi évben lefolytatott sikeres
vallalatfelvasarlasokat, a naperdmu kapacitas novekedését és a Tarsasag altal adott
pénzlgyi évben lefolytatott tokebevonast illetéen. A vezetd allasi munkavallalok nem
pénzlgyi teljesitménymutatokért is felelések. A Tarsasag nem pénzigyi céljai kozott
szerepelhetnek tarsadalmi felel6sségvallalassal, fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos
kritériumok is, amelyeket az Igazgatdsag minden évben meghataroz.

A Vezérigazgato teljesitményértékelésére az lgazgatdsag Elndke tesz javaslatot, amelyet
az lgazgatdésag hagy jova. Az éves 0sztonzd (prémium) Osszegének meghatarozasa a
teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezeté allasi  munkavallald
teljesitményértékelésére a Vezérigazgato tesz javaslatot, és azt az lgazgatosag hagyja jova.

A peénzigyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag egész éves pénzigyi
eredményei, a lebonyolitott vallalatfelvasarlasok, tokebevonasok, egyéb a Tarsasag

eredményes mukddését és ndvekedését eldseqitd projektek volumene alapjan torténik.

A prémium 0Osszege éves szinten nem haladhatja meg az adott munkavallalo éves bruttd
alapbérének 50%-at.

Az éves 0sztonzo (prémium) kifizetésére vonatkozoan nincs halasztott kifizetési idészak.
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59. A munkaltatoi jogok gyakorldja hatarozza meg az éves 6sztonzd odaitélésének az adott
munkavallaloval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

60. A Tarsasag jogosult a munkavallalo részére kifizetett éves 0sztonzét (prémiumot)
visszakovetelni.

111.4.3. Eseti jellegdi jutalom
61. A javadalmazas valtozd 6sszetevdje az eseti jellegu jutalom.

62. A Tarsasag a Javadalmazasi Politika altal meghatarozott tarsasagi célok teljestiléséhez
kiemelkedéen hozzajaruld teljesitmény elismeréséként a vezetd allasd munkavallalonak
eseti jellegl jutalmat adhat.

63. Az eseti jelleg(l jutalom odaitélésére pénziigyi és nem pénzligyi mutatok egyittese alapjan
kertlhet sor. A vezet6 allasu munkavallalok munkaja és egyéni teljesitménye befolyasolja
a Tarsasadg eredményességét és sikerességét a Tarsasag éves pénziigyi eredményét, a
Tarsasag altal adott pénziigyi évben lefolytatott sikeres vallalatfelvasarlasokat, a naperéma
kapacitas ndvekedését és a Tarsasag altal adott pénzligyi évben lefolytatott tékebevonast
illetéen. A vezet6 allasu munkavallalék munkaja és egyéni teljesitménye a nem pénzigyi
teljesitménymutatokért is felelés. A Tarsasag nem pénzigyi céljai kdzott szerepelhetnek
tarsadalmi felel6sségvallalassal, fenntarthatod fejlddéssel kapcsolatos kritériumok is,
amelyeket az lgazgatdsag minden évben meghataroz.

64. A Vezérigazgatd teljesitményértékelésére az Igazgatosag EIndke tesz javaslatot, amelyet
az lgazgatosag hagy jova. Az eseti jellegl jutalom 0Osszegének meghatarozasa a
teljesitményértékelés alapjan torténik. A tobbi vezeté allasi  munkavallald
teljesitményértékelésére a Vezérigazgato tesz javaslatot, és azt az Igazgatdsag hagyja
jova.

65. A pénzlgyi teljesitménykritériumok kiértékelése a Tarsasag szamara jelentés, a Tarsasag
novekedését eldseqité projekt volumene, vagy a Tarsasag novekedése, eredményes
muUkodése szempontjabdl jelentds, éven bellli idoszak teljesitményének értékelése

alapjan torténik.

66. Az egy fO vezeto allasi munkavallalo részére kifizetheto eseti jellegl jutalom Gsszege éves
szinten nem haladhatja meg az éves bruttd alapbér 25%-at.

67. Az eseti jellegl jutalom kifizetésére vonatkozdan nincs halasztott kifizetési idoszak.

68. A munkaltatoi jogok gyakorloja hatarozza meg az eseti jellegl jutalom adott vezet6 allasu
munkavallaloval szembeni konkrét kritériumait és értékeli azok teljesitését.

69. A Tarsasag jogosult a vezet6 allasu munkavallald részére kifizetett eseti jellegl jutalmat
visszakovetelni.

-10 -
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111.4.4. Hosszu tavu 6sztonzési rendszer

70. A hosszu tavu 6sztonzési rendszer célja, hogy a vezetd allasi munkavallalok teljesitményét
0sztondzze a Tarsasag teljesitményének és hatékonysaganak jovébeli javulasa érdekében.

71. A Tarsasag a jovében - a jogszabadlyi eléirasok fiiggvényében is - 2022-ben
Munkavallal6i Részvénytulajdonosi Program (tovabbiakban: MRP) inditasat tervezi.

72. A vezet6 allasu munkavallaldk, valamint az MRP szervezet alapszabalya hatalya ala tartozo
munkavallalok hosszi tavd 0Osztdnzési rendszerbdl szarmazd juttatasai az MRP
rendelkezési szerint kerllnek kifizetésre.

73. A hosszU tavu 6sztonzési rendszer iranyelveit a Tarsasag Kozgyllésének a Tarsasag hosszu
tava 6sztonzési rendszere iranyelveinek megallapitasarol sz6l6 hatarozata rogziti. A hosszu
tavu Osztonzési rendszer tovabbi részletei az MRP szervezet alapszabalyaban és MRP
javadalmazasi politikajaban kertilnek meghatarozasra.

111.4.5. Egyéb juttatdsok

74. A Tarsasag az egyéb juttatasi elemeket a koltséghatékonysagi szempontok
figyelembevételével alakitja ki. Ennek keretében a munkavallalok Cafetéria szabalyzatban
meghatarozott, béren kivili — egyéni valasztason alapuld — bruttd juttatasi csomagra
jogosultak.

75. A munkavallalok jogosultak a Tarsasag altal biztositott telekommunikaciés szolgaltatas
céges és magancélu hasznalatdra; munkavégzéssel &sszefliggésben képzéseken,

konferenciakon valo részvételre.

76. A munkavallalok koltségtéritést jogosultak igénybe venni utazasi, szallas, étkezési és egyéb
juttatasra, amelyek jogszerlien mertltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok soran.

77. Az egyéb juttatasok a munkavallalo teljes éves javadalmazasanak maximum 10%-at teheti
ki.

IV. Zaro6 rendelkezések

78. A Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégiajaval, hosszi tavu céljaival és
fenntarthatdsagi torekvéseivel sszhangban készilt.

79. A Javadalmazasi Politikdat a Vezérigazgatd késziti el6 és terjeszti el6 a Tarsasag
Ilgazgatésaga részére. Az lgazgatosag altal elfogadott Javadalmazasi Politikat az

Igazgatosag a Kozgyulés elé terjeszti véleménynyilvanito szavazas céljabol.

80. A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgyUlési szavazast - a
Javadalmazasi Politika elutasitasa esetén az ismételt szavazast - kdvetden a Javadalmazasi
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Politikat a Tarsasag a honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval
és eredményével egydtt.

81. Ha a Kozgyulés elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az
atdolgozott Javadalmazasi Politikat Ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljabol a
kovetkezd Kozgyllésen kell eléterjesztenie.

82. A Javadalmazasi Politikat jelentds valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a Tarsasag
Kozgyulése elé kell terjeszteni véleménynyilvanité szavazasra.

83. A Kdzgyulés hataskorébe tartozik a dontés a Tarsasag igazgatdsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallaloi hosszu tavu dijazasa és 0sztonzési rendszere iranyelveinek megallapitasarol.
A Tarsasag igazgatdsagi tagjai és vezet6 allasi munkavallaléi hosszu tava dijazasanak és
Osztonzési rendszere iranyelveinek moédositasarol szold dontés szintén a Kozgyllés
hataskorébe tartozik.

84. Az adott személy javadalmazasara vonatkoz6 egyedi dontés meghozatalaban nem vehet
részt a dontés meghozatalaban érintett személy.

85. A Tarsasag igazgatosagi, fellgyeldbizottsagi, audit bizottsagi tagjai és vezetd allasu
munkavallaloi javadalmazasara vonatkozo egyedi dontések eldterjesztése és a dontések
elfogadasa az alabbiak szerint torténik:

ElSterjesztés Ddntés
lgazgatosagi tag Igazgatosag Kozgyulés
FelUgyeldbizottsagi tag Igazgatosag Kozgyllés
Audit bizottsagi tag Igazgatosag Kozgyulés
Vezérigazgatd Igazgatdsag elndke Igazgatdsag
Egyéb vezetd allasu Vezérigazgato Igazgatosag
munkavallalo

Jelen Javadalmazasi politika 2024. majus [...] napjan, de legkorabban a Tarsasdg
Kozgyiilése altali jovahagyas napjan lép hatalyba.

Budapest, 2024. majus [...].

Vadas LaszI6 dr. Hevér Judit
az lgazgatdsag elnoke az lgazgatdsag tagja
Foldvari Gabor Szoboszlai Beata Telc Ede
az lgazgatosag tagja az lgazgatosag tagja az lgazgatosag tagja
NAP Nyrt.
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